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Cel przedmiotu

- zapoznanie studentéw z istotg i rolg kapitatu ludzkiego we wspétczesnych podmiotach gospodarczych

- przedstawienie znaczenia kapitatu ludzkiego w rozwoju spoteczno-gospodarczym

- ukazanie specyfiki gospodarowania kapitatem ludzkim w przedsigbiorstwach miedzynarodowych
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_U06] posiada
umiejetnos¢ wykorzystania w
praktyce réznych form i zakresu
zdobytej wiedzy z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania,
uzupetniajgc jg o samodzielng
krytyczng analize skutecznosci i
przydatno$ci

posiada umiejetnos¢
wykorzystania w praktyce réznych
form i zakresu zdobytej wiedzy
ekonomicznej uzupetniajac jg o
krytyczng analize skutecznosci i
przydatnosci

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_KO04] wykazuje
gotowosé do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
umie oceni¢ ryzyko i zagrozenia
oraz znajdowac sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

jest gotow mysle¢ i dziata¢ w
sposob przedsigbiorczy,
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia.
Student jest gotéw do wspotpracy
przy realizacji projektéw
zespotowych oraz konsultowania
efektéw swojej pracy z
prowadzgcym podczas konsultacji
i blokéw projektowych.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMU2_U13] potrafi kierowaé
praca zespotu oraz wspotdziata¢ i
pracowac w zespole (w tym w
Srodowisku miedzynarodowym),
przyjmujgc w nim wiodgcg role

Student potrafi kierowa¢ pracg
zespotu oraz wspotdziatad i
pracowa¢ w zespole podczas
realizacji projektu dotyczacego
gospodarowania kapitatem
ludzkim.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_W10] zna pojecia i
zasady z zakresu ochrony
wilasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz rozumie
koniecznos$¢ zarzgdzania
zasobami wiasnosci intelektualnej

zna i rozumie podstawowe pojecia
i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz koniecznos$¢
zarzadzania zasobami wasnosci
intelektualnej

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_UO07] potrafi
samodzielnie proponowac
rozwigzania ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie

posiada umiejetnos¢
samodzielnego proponowania
rozwigzan konkretnego problemu
ekonomicznego i
przeprowadzenia procedur
podjecia rozstrzygnie¢ w tym
zakresie. Student potrafi
wykorzysta¢ wiedze i odpowiednie
procedury podczas realizacji
projektu zespotowego
dotyczacego gospodarowania
kapitatem ludzkim oraz
konsultowac jego postepy z
prowadzgcym.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_U08] potrafi
samodzielnie analizowa¢ zjawiska
i procesy gospodarcze i
spoteczne, posiada umiejetnosé
pogtebionej teoretycznie oceny
tych zjawisk, z zastosowaniem
odpowiednio dobranej metody
badawczej

potrafi samodzielnie analizowaé
zjawiska i procesy gospodarcze i
spoteczne w szczegolnosci w
zakresie gospodarowania
kapitatem ludzkim

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_WO05] ma wiedzg o
cztowieku jako producencie i
konsumencie oraz o cztowieku
jako tworcey kultury i struktur
spotecznych

ma rozszerzong wiedze o
problemach pracownika w miejscu
pracy

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_W11] zna zasady
tworzenia oraz rozwoju form
indywidualnej przedsigbiorczosci,
wykorzystujgc wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw i nauk o
zarzgdzaniu

zna szczegotowe zasady
tworzenia oraz rozwoju form
indywidualnej przedsigbiorczosci
w szczegolnosci w zakresie
gospodarowania zasobami
ludzkimi

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[EKONMUZ2_U14] potrafi
odpowiednio okreslac¢ priorytety
oraz planowac i organizowac
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

Student potrafi odpowiednio
okresla¢ zadania i etapy realizacji
projektu z zakresu
gospodarowania kapitatem
ludzkim.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_WO04] zna i rozumie w
pogtebiony sposdb rézne rodzaje
wiezi gospodarczych i
spotecznych oraz wystepujgce
miedzy nimi prawidtowosci, ma
pogtebiong wiedze w zakresie
wiezi gospodarczych i
finansowych tgczacych
przedsigbiorstwa

ma wiedze o stworzonych przez
dyscypline nauki ekonomia
réznych rodzajach wiezi i
stosunkéw ekonomiczno-
spotecznych oraz o rzadzacych
nimi prawidtowosciach, w tym z
zakresu wybranej specjalnosci na
kierunku ekonomia

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja
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Tresci przedmiotu

Wyktady:

1. istota kapitatu ludzkiego - definicje i konceptualizacje kapitatu ludzkiego w gospodarce od "labour force
do immaterial labour"

2. kapitat ludzki i potrzeba jego statego rozwoju w gospodarce opartej na wiedzy - ewolucja charakteru
pracy - etat, praca czasowa, elastyczne formy zatrudniania, samozatrudnienie,

3. wplyw kultury organizacyjnej na polityke personalng w organizacjach

4. koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kontekscie gospodarowania kapitatem ludzkim

5. rdéznorodnos¢ w miejscu pracy - ewolucja koncepcji réznorodnosci, wady i zalety zréznicowania
personelu, przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy (regulacje w krajach UE i w innych krajach)

6. proces pozyskania kapitatu ludzkiego - podej$cie kompetencyjne, zrédia pozyskania pracownikow w
przedsiebiorstwach krajowych i miedzynarodowych, metody selekcji pracownikéw, wprowadzenie do
pracy

7. ocena wynikow pracy - metody oceniania pracownikéw (kwestionariusze oceny, rozmowy oceniajgce
itp.)

8. rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji

9. plan rozwoju pracownikdéw, $ciezki kariery, tablice kadry kierowniczej, szkolenia, rotacja i zastepstwo na
stanowiskach itp.

10. wynagradzanie pracownikéw

11. funkcje wynagrodzen

12. zwolnienia, przej$cia na emeryture

13. wybrane problemy gospodarowania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach miedzynarodowych

Cwiczenia:

1. Proces pozyskania kapitatu ludzkiego. Dotyczy sposobdéw zdobywania pracownikéw potrzebnych
organizacji. Obejmuje planowanie zatrudnienia oraz rekrutacje i selekcje kandydatéw w celu
zapewnienia firmie odpowiednich kompetencji i liczby pracownikow.

2. Metody selekcji pracownikéw, wprowadzenie do pracy To etap wyboru najlepszych kandydatéw
sposréd aplikujacych oraz ich przygotowanie do pracy w firmie. Obejmuje rézne metody selekcji oraz
proces wdrazania nowo zatrudnionych do obowigzkéw i kultury organizacyjne;j.

3. Ocena wynikéw pracy metody oceniania pracownikéw Dotyczy sposobéw sprawdzania i analizowania
pracy pracownikow, aby wiedzieé, czy realizujg swoje zadania zgodnie z oczekiwaniami oraz jak mogg
sie rozwija¢. W ramach tego stosuje sie r6zne metody oceny i prowadzi rozmowy oceniajgce.

4. Rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji plan rozwoju pracownikéw, Sciezki kariery. Zwigzany z
podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw i planowaniem ich przysztosci zawodowej w firmie. Obejmuje
szkolenia, kursy, coaching oraz wyznaczanie $ciezek awansu, aby zwieksza¢ zaangazowanie i
kompetencje zespotu.

5. Wynagradzanie pracownikéw funkcje wynagrodzen. Dotyczy zasad ustalania wynagrodzen i ich roli w
organizacji. Wynagrodzenie motywuje, pozwala pracownikom zaspokaja¢ potrzeby zyciowe, a firmie
przyciggac i utrzymywac kadry.

6. Zwolnienia, przej$cia na emeryture Obejmuje rozstawanie sie z pracownikami, zaréwno w wyniku
decyzji pracodawcy (zwolnienia), jak i naturalnych proceséw (emerytura). Wiagze sie to z
formalnosciami, przepisami prawa pracy oraz aspektami psychologicznymi i organizacyjnymi.

7. Wybrane problemy gospodarowania kapitatem ludzkim w przedsigbiorstwach miedzynarodowych.

Projekt:

Projekt grupowy polega na analizie wybranego problemu z zakresu gospodarowania kapitatem ludzkim w
przedsiebiorstwie lub organizacji. Studenci dokonujg oceny stosowanych praktyk zwigzanych z
zarzadzaniem pracownikami, rozwojem kompetencji, motywowaniem oraz organizacjg pracy. Projekt
obejmuje przygotowanie analizy problemu, sformutowanie wnioskéw i rekomendacji oraz przedstawienie
wynikdw podczas prezentacji grupowej. W trakcie realizacji projektu studenci konsultujg zatozenia i postepy
swojej pracy z prowadzgcym podczas konsultacji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

projekt grupowy 51.0% 20.0%
studium przypadku i prezentacja |51.0% 30.0%
egzamin (pytania testowe) 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Gospodarowanie kapitatem ludzkim. Wyzwania organizacyjne i prawne,
red. A. Rogozinska-Pawetczyk, Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego,
todz 2015

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego w
organizacji, [red.] H. Krél, A. Ludwiczynski, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2010

M. Armstrong, S. Taylor, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters
Kluwer, Warszawa 2016

D. Simpson, Istota i konsekwencje ekonomiczne wypalenia
zawodowego [w:] International Business and Global Economy, Biznes
miedzynarodowy w gospodarce globalnej , ed. by the Institute of
International Business, University of Gdansk, Gdansk 2013, nr 32, s.
187-201

D. Simpson, Trendy w miedzynarodowej mobilnosci pracownikéw,
Studia i Materiaty. Miscellanea Oeconomicae. 2016, R. 20, nr 3, t. 3, s.
41-48, ISSN: 2081-2345 P. Zientara, Zwigzki zawodowe w
najwiekszych gospodarkach Europy a przemiany strukturalne i
ewolucja modelu spoteczno-ekonomicznego, Pomorskie Wydawnictwo
Naukowo-techniczne, Gdansk 2009

Uzupetniajaca lista lektur

K. Batandynowicz-Panfil, Starzenie sig spoteczenstw jako determinanta
ksztattowania wspétczesnych proceséw migracyjnych, [w:]Wyzwania
gospodarki globalnej, Prace i Materiaty Instytut Handlu Zagranicznego,
tom 1, FRUG Sopot 2010

A. Pocztowski, Z. Wisniewski (red.) Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
warunkach nowej gospodarki, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004,

L. Edvinsson, M.S. Malone, Kapitat intelektualny, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2001

D. Simpson, Zréznicowanie kulturowe personelu w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych a zdolno$¢ do generowania wiedzy i innowacji, [w:]
Problemy wspotczesnej gospodarki $wiatowej, Prace i Materiaty
Instytutu Handlu Zagranicznego UG, FRUG, Sopot 2004

P. Zientara, Aktywizacja zawodowa 0s6b po 55 roku zycia w UE,
"Wspolnoty Europejskie", nr 6, Instytut Badan Rynku, Konsumpgiji i
Koniunktur, Warszawa 2008

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Kapitat ludzki i potrzeba jego statego rozwoju

Woptyw kultury organizacyjnej na polityke personalng w organizacjach

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kontekscie gospodarowania kapitatem ludzkim

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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