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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Leszek Czerwonka
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr hab. Leszek Czerwonka
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |20.0 20.0 0.0 26.0 0.0 66
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajgciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |66 0.0 59.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z problematyka zarzadzania wynikiem przedsigbiorstwa.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

Student ma pogtebiong wiedze o
procesach zachodzacych w
przedsiebiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi,
wptyw tych proceséw na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajgc wptyw
na nie interesariuszy
zewnetrznych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_U02] potrafi
wykorzystywac posiadang wiedzg
do opisu i analizowania przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
potrafi formutowaé wtasne opinie i
krytycznie dobiera¢ dane i metody
analiz na podstawie dorobku nauk
ekonomicznych i spotecznych

Student potrafi wykorzystywac
posiadang wiedzg do opisu i
analizowania przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych wptywajgcych na
wyniki finansowe przedsiebiorstwa
oraz potrafi formutowaé wiasne
opinie i krytycznie dobiera¢ dane i
metody analiz na podstawie
dorobku nauk ekonomicznych i
spotecznych.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_K04] wykazuje
gotowosé do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
umie oceni¢ ryzyko i zagrozenia
oraz znajdowac¢ sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

Student jest gotéw myslec i
dziata¢ w sposo6b przedsiebiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
umie oceni¢ ryzyko i zagrozenia
oraz znajdowac sposoby
przeciwdziatania ich skutkom,
majgc na uwadze wyniki
finansowe przedsiebiorstwa.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_U06] posiada
umiejetnos¢ wykorzystania w
praktyce roznych form i zakresu
zdobytej wiedzy z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania,
uzupetniajgc jg o0 samodzielng
krytyczng analize skutecznosci i
przydatnosci

Student posiada umiejetnos¢
wykorzystania w praktyce ré6znych
form i zakresu zdobytej wiedzy z
zakresu ekonomii, finanséw i
zarzadzania w odniesieniu do
zarzgdzania wynikami
finansowymi przedsiebiorstwa,
uzupetniajac ja o samodzielng
krytyczng analize skutecznosci i
przydatnosci.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_KO05] potrafi
krytycznie identyfikowac i
diagnozowac ztozone dylematy
zawodowe oraz dokonywac
pogtebionej analizy i oceny
réznych wariantéw rozwigzan,
wybierajgc i uzasadniajgc
optymalne decyzje w kontekscie
wykonywania zawodu

Student prawidiowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
oraz rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu, majgc na uwadze
ewentualny ich wplyw na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa.
Student studiuje dodatkowe
przyktady i zadania, ktdre sg
omawiane i weryfikowane
podczas konsultacji z
prowadzgcym zajecia.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_WO07] ma pogtebiong
wiedze na temat zasad
ekonomicznych i finansowych
funkcjonowania oraz zarzgdzania
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi, a takze o
systemach norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych,
moralnych i etycznych
organizujgcych struktury i
instytucje publiczne, zaréwno w
sferze krajowej, jak i
miedzynarodowej

Student ma pogtebiong wiedze na
temat zasad ekonomicznych i
finansowych funkcjonowania oraz
zarzadzania podmiotami i
organizacjami gospodarczymi, ich
wptywu na wyniki finansowe
przedsigbiorstwa, a takze o
systemach norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych,
moralnych i etycznych
organizujgcych struktury i
instytucje publiczne, zaréwno w
sferze krajowej, jak i
miedzynarodowe;j.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_KO01] uznaje
znaczenie wiedzy z zakresu
ekonomii w procesie identyfikacji i
rozwigzywania probleméw
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

Student uznaje znaczenie wiedzy
z zakresu ekonomii w procesie
identyfikacji i rozwigzywania
problemoéw gospodarczych
powigzanych z wynikami
finansowymi przedsiebiorstw oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z ich
samodzielnym rozwigzaniem.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONMU2_UQ7] potrafi Student potrafi samodzielnie [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
samodzielnie proponowac proponowac rozwigzania raport

rozwigzania ztozonego problemu |ztozonego problemu [SU4] test/egzamin - ustny lub
gospodarczego lub spotecznego, [gospodarczego lub spotecznego, [pisemny

dobiera¢ metody analizy i majgcego wplywy na wyniki

przeprowadzenia rozstrzygajgcych |finansowe przedsiebiorstwa,

procedur w tym zakresie dobiera¢ metody analizy i

przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie.

[EKONMU2_W04] zna i rozumie w | Student zna rézne rodzaje wiezi [SW4] test/egzamin - ustny lub
pogtebiony sposoéb rézne rodzaje |gospodarcze i spoteczne fgczace |pisemny

wiezi gospodarczych i interesariuszy przedsiebiorstw
spotecznych oraz wystepujgce oraz wystepujgce miedzy nimi
migdzy nimi prawidtowosci, ma prawidtowosci, ma pogtebiong
pogtebiong wiedze w zakresie wiedze w zakresie wigzi

wiezi gospodarczych i gospodarczych i finansowych oraz
finansowych tgczacych ich powigzan z wynikami
przedsigbiorstwa finansowymi przedsigbiorstwa.

Tresci przedmiotu

A. Systemy informacji zarzgdczej i analityka danych

1. Systemy informacji zarzgdczej

2. Wykorzystanie i kontrola informacji

3. Big data i analityka danych

B. Specjalistyczne techniki rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzgdczej
1. Rachunek kosztow dziatann (ABC Activity-Based Costing)
2. Rachunek kosztéw docelowych

3. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu

4. Rachunkowos¢ przerobu (Throughput Accounting)

5. Rachunkowos¢ srodowiskowa i zrbwnowazonego rozwoju
C. Techniki podejmowania decyzji

1. Analiza kosztéw istotnych decyzyjnie

2. Analiza kosztwolumenzysk (CVP)

3. Czynniki ograniczajace dziatalno$¢

4. Decyzje cenowe

5. Decyzje typu wytworzy¢ czy kupi¢ oraz inne decyzje krotkoterminowe

6. Uwzglednianie ryzyka i niepewnosci w podejmowaniu decyzji

D. Budzetowanie i kontrola

1. Systemy budzetowania i rodzaje budzetow

2. Techniki analityczne w budzetowaniu i prognozowaniu

3. Rachunek kosztéw standardowych

4. Odchylenia kosztow materiatéw

5. Odchylenia sprzedazy

6. Odchylenia planowe i operacyjne

7. Analiza wynikéw dziatalno$ci

E. Pomiar i kontrola dokonan

1. Analiza dokonan w sektorze prywatnym, publicznym oraz organizacjach non profit

2. Ocena dokonan o$rodkéw odpowiedzialnosci i ceny transferowe

3. Szczegodlne problemy analizy dokonan w organizacjach non profit i sektorze publicznym

F. Kompetencje zawodowe i umiejetnosci technologiczne

1. Wykorzystywanie technologii komputerowych do efektywnego pozyskiwania i przetwarzania istotnych
informaciji.

2. Opracowywanie odpowiedzi z wykorzystaniem dostepnych funkcji i technologii.

3. Tworzenia i modyfikowania odpowiedzi egzaminacyjnych przy uzyciu odpowiednich narzedzi.

4. Efektywna prezentacja danych i informacji z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi.

Program jest realizowany zaréwno w trakcie zajec, jak i poza nimi w formie samodzielnego wykonywania
przez studenta zadan problemowych/projektéw, ktére sg konsultowane z prowadzacym.

Warunkiem uzyskania oceny pozytywnej jest zdobycie co najmniej 51% sumy punkdéw z ¢wiczen oraz 51%
punktéw z egzaminu korncowego. Ocena koncowa jest wystawiana na podstawie sumy punktéw tgcznie z
czesci ¢wiczeniowej i wykladowe;j.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawy wiedzy z zakresu finanséw, rachunkowosci, rachunkowosci zarzadczej i ekonomii menedzerskie;j.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sig na [51.0% 50.0%
podstawie kolokwium oraz
realizowanych przez studentow
projektow.

Z czesci wyktadowej odbywa sie  [51.0% 50.0%
egzamin, ktory jest
przeprowadzany w formie

pisemne;j.
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

1. Jaworski J., Czerwonka L., Profitability and working capital
management: a metastudy in macroeconomic and institutional
conditions, "Decision”, 2024, t. 51, art. nr 1.

2. Jaworski J., Czerwonka L., Cykl operacyjny i jego elementy
sktadowe a rentowno$¢ spétek notowanych na GPW w Warszawie ,
"Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu", 2018,
nr 533, s. 110-118.

3. Materiaty szkoleniowe ACCA

4. Dylewski M., Filipiak B., Szczypa P., Budzetowanie w
przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2014.

Uzupetniajaca lista lektur

1. Zyznarska-Dworczak B., Jak zarzgdzaé kosztami w
przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2012.

2. Surmacz A.O., Brojak-Trzaskowska M., Porada-Rochon M.,
Lubomska-Kalisz J., Budzetowanie i controlling w przedsigbiorstwie,
CeDeWu, Warszawa 2010.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ Opierajac sie na posiadanych danych oblicz odchylenie ceny materiatu oraz odchylenie zuzycia.

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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