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Data rozpoczecia studiéw
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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ z obszaréw nauk
humanistycznych lub nauk
spotecznych
Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 20
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzagdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Emilia Dobrowolska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z zagadnieniami analizy strategicznej oraz tworzenia,
implementacji i monitorowania strategii rozwoju, ktére sg kluczowym czynnikiem utrzymania przez
organizacje przewagi konkurencyjnej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[HISTMU2_U09] Potrafi
samodzielnie planowac i
realizowac wiasne uczenie sie
przez cafe zycie oraz swiadomie
rozwija¢ wtasne kompetencje
zawodowe i badawcze

Student ma swiadomos¢, ze
proces opracowania,
implementacji i monitorowania
strategii rozwoju organizacji
wymaga od niego statej gotowosci
do rozwoju kompetenciji
zawodowych oraz uczenia sig
przez cate zycie.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[HISTMU2_W09] Zna i rozumie
zasady funkcjonowania, tworzenia
i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci.

Student potrafi w przedsigbiorczy
sposob dokonac analizy
uwarunkowan procesu
zarzgdzania strategicznego i
zastosowac w praktyce
zawodowej wiedze o roli i funkc;ji
zarzadzajgcego w organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ARCHMU2_W09] Zna i rozumie
zasady tworzenia, funkcjonowania
oraz strategicznego rozwoju
réznych form organizacji, w tym
przedsigbiorczosci

Student ma rozszerzong wiedze
na temat wptywu otoczenia
przedsiebiorstwa na proces
zarzadzania strategicznego, ktory
jest kluczowy w rozwoju
organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ARCHMUZ2_UO07] Potrafi
wspotdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych i
podejmowac wiodgcg role

Student potrafi wspotpracowaé w
zespole i wykorzystuje nabyte
umiejetnosci komunikacyjne, co
pozwala mu petic¢ role lidera i
sprawnie diagnozowac¢ zmiany w
otoczeniu biznesowym.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[HISTMU2_KO05] Jest gotéw do
myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy

Student wyrabia w sobie postawe
przedsigbiorczego myslenia,
nabywa umiejetnos¢ otwartego
wyrazania swoich opinii oraz ich
argumentowania w procesie
formutowania celéw
strategicznych organizaciji.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ARCHMUZ2_KO05] Jest gotéow do
myslenia i dziatania w sposéb
przedsigbiorczy, w szczegolnosci
do inicjowania dziatan stuzgcych
rozwojowi organizacji

Student wyrabia w sobie postawe
przedsiebiorczego myslenia, co
pozwala mu na kreatywne
podejscie w procesie
projektowania strategii rozwojowej
dla organizaciji.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do zarzgdzania strategicznego - my$lenie strategiczne

Wizja, misja, strategia

Planistyczne versus inkrementalne podejscie do budowy strategii
Pozycyjne versus zasobowe podejscie do budowy strategii
Metody analizy makrootoczenia - metody scenariuszowe

Ocena pozycji strategicznej organizacji - analiza KCS, mapa grup strategicznych

Analiza SWOT
Analiza portfelowa

1
2
3
4
5.
6. Metody analizy otoczenia konkurencyjnego, - atrakcyjno$c sektora
7
8
9
1

0. Narzedzia wdrazania i kontroli realizacji strategii

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Ukonczenie studiéw licencjackich.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

prezentacja projektu

51.0%

50.0%

kolokwium

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. B.de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007.

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

3. R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikéw. Jak
przetozy¢ strategie na dziatanie, PWN, Warszawa 2001.

4. K. Oblgj, Strategia organizacji - w poszukiwaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2014.

5. J. Rokita, Zarzgdzanie strategiczne, Tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005.
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Uzupetniajaca lista lektur

N =

o~

M E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie
lepszych wynikow, Wydawnictwo ONE Press 2006.

M. E. Porter, Strategia konkurencji, Metody analizy sektoréw i
konkurencji, MT Biznes, Warszawa 2006.

M. Romanowska, Planowanie strategiczne, PWE, Warszawa 2017.
J. Rybicki, Myslenie geometryczne w teorii strategii organizaciji,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Jakie metody stuzg do analizy makrootoczenia?

2. Jakie metody wykorzystuje sie w analizie otoczenia konkurencyjnego?
3. Jakie funkcje petni misja w organizac;ji?

4. Do czego stuzy strategiczna karta wynikow?

5. Jakie jest zastosowanie analizy SWOT?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 30.06.2026 09:30

Strona 3z3




