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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[IBL3_KO04] jest gotowy do
myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy

jest gotowy do myslenia i dziatania
w sposoéb przedsiebiorczy

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_UO01] potrafi prawidtowo
interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
gospodarcze i spoteczne,
analizowac ich przyczyny,
przebieg oraz powigzania miedzy
tymi zjawiskami, korzystajac z
posiadanej wiedzy z ekonomii,
finansow i migdzynarodowych
stosunkow gospodarczych

potrafi prawidtowo interpretowac i
wyjasnia¢ zjawiska gospodarcze i
spoteczne, analizowac ich
przyczyny, przebieg oraz
powigzania miedzy tymi
zjawiskami, korzystajac z
posiadanej wiedzy z zakresu
controllingu

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_U03] potrafi
analizowac przyczyny i przebieg
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych, formutowaé wiasne
opinie na ten temat, stawia¢
hipotezy badawcze oraz dobierac i
stosowac metody ich weryfikacji

potrafi analizowac przyczyny i
przebieg procesow
gospodarczych za pomocg metod
i narzedzi controllingowych

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_U03] potrafi analizowa¢
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

potrafi analizowac przyczyny i
przebieg konkretnych proceséw i
zjawisk gospodarczych i
spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomoca
adekwatnych metod i narzedzi
controllingu proceséw
gospodarczych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMUZ2_KO05] jest gotowy
samodzielnie identyfikowaé,
diagnozowac i rozwigzywac
dylematy oraz alternatywne
rozwigzania zwigzane z biznesem
miedzynarodowym

jest gotowy samodzielnie
identyfikowaé, diagnozowac i
rozwigzywaé dylematy oraz
alternatywne rozwigzania
zwigzane z controllingiem
procesow gospodarczych

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_KO05] potrafi
krytycznie identyfikowac i
diagnozowa¢ ztozone dylematy
zawodowe oraz dokonywac
pogtebionej analizy i oceny
réznych wariantow rozwigzan,
wybierajgc i uzasadniajgc
optymalne decyzje w kontekscie
wykonywania zawodu

potrafi krytycznie identyfikowac i
diagnozowac procesy
gospodarcze z punktu widzenia
controllingu

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_K06] wykazuje
gotowos¢ do samodzielnego
identyfikowania, diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania
dylematoéw oraz réznych
wariantéw rozwigzan zwigzanych
z wykonywaniem zawodu i
rozwijaniem dorobku zawodowego

wykazuje gotowos¢ do
samodzielnego identyfikowania,
diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania
dylematow oraz réznych
wariantéw rozwigzan zwigzanych
z wykonywaniem controllingu
procesow gospodarczych

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[LMMU2_KO04] wykazuje gotowosc¢
do myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy; dostosowuije sie
do nowych sytuacji i warunkéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, nabywa odpornos¢ na
porazki, umie oceni¢ ryzyko i
zagrozenia oraz znajdowac
sposoby przeciwdziatania ich
skutkom

wykazuje gotowosé do myslenia i
dziatania w sposéb
przedsigbiorczy

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U02] potrafi
dokonywaé obserwaciji, oceniac i
krytycznie analizowac

przyczyny oraz przebieg procesow
i zjawisk zachodzgcych w
gospodarce otwartej, potrafi
formutowac¢ wiasne opinie na ten
temat, interpretowac niezbedne w
tym zakresie dane

statystyczne oraz wskazniki
ekonomiczne, a takze
prognozowac

procesy i zjawiska gospodarcze z
wykorzystaniem
zaawansowanych metod i
narzedzi stosowanych w naukach
ekonomicznych

potrafi interpretowa¢ wskazniki z a
zakresu controllingu procesow
gopodarczych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

26.05.2026 12:02

Strona 2z4




Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[LMMUZ2_U03] potrafi analizowa¢ | potrafi analizowa¢ przyczyny i [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
przyczyny i przebieg procesoéw i przebieg procesow i systeméw raport
systemow logistycznych i logistycznych

mobilnosci, formutowaé wtasne
opinie na ten temat, stawia¢
hipotezy badawcze oraz dobierac i
stosowac¢ metody ich weryfikacji

[IBL3_UO01] potrafi interpretowac i | potrafi interpretowac i wyjasnia¢ [SU2] prezentacja/projekt/referat/

wyjasniac zjawiska ekonomiczne, |zjawiska ekonomiczne, raport
analizowac ich przyczyny, analizowac ich przyczyny,

przebieg i zwigzki miedzy nimi, przebieg i zwigzki miedzy nimi,
wykorzystujgc nabytg wiedze z wykorzystujgc nabytg wiedze z

zakresu biznesu zakresu controllingu

migdzynarodowego, ekonomii i
finanséw oraz dziedzin

pokrewnych
[MSGL3_KO05] prawidtowo prawidtowo identyfikuje, [SK2] prezentacja/projekt/referat/
identyfikuje, diagnozuje i diagnozuije i rozstrzyga dylematy [raport
rozstrzyga dylematy oraz oraz rézne warianty rozwigzan
rézne warianty rozwigzan zwigzane z wykonywaniem
zwigzane z wykonywaniem controllingu procesow
zawodu gospodarczych
[EKONL3_KO05] prawidtowo prawidtowo identyfikuje, [SK2] prezentacja/projekt/referat/
identyfikuje, diagnozuje i diagnozuije i rozstrzyga dylematy [raport
rozstrzyga dylematy oraz rézne oraz rézne warianty rozwigzan
warianty rozwigzan, zwigzane z zwigzane z wykonywaniem
wykonywaniem zawodu controllingu procesow
gospodarczych
[IBMUZ2_UO01] potrafi twérczo potrafi twérczo interpretowac, [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
interpretowac, wyjasniac i wyjasniac¢ i analizowa¢ zlozone raport
analizowac ztozone zjawiska zjawiska gospodarcze i
gospodarcze i zachodzgce miedzy |zachodzace migedzy nimi relacje,
nimi relacje, wykorzystujgc wykorzystujgc zdobytg wiedze z
zdobytg wiedze z zakresu biznesu |zakresu controllingu proceséw
miedzynarodowego oraz gospodarczych

migdzynarodowych stosunkow

gospodarczych i finansowych

Tresci przedmiotu

1. Struktura systemu controlingu

Idea controlingu (definicje, wymiary, zastosowania, przypadki). Funkcje procesu controlingu. Komponenty
controllingu jako systemu cybernetycznego. Atrybuty i relacje miedzy controlingiem a procesami
kontrolowanymi. Centra controllingu. Studium przypadku

2. Planowanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) jako celéw do osiggniecia lub utrzymania w
oparciu o elastyczne budzetowanie

Idea KPI jako celéw do osiggniecia i utrzymania. Metoda elastycznego budzetowania. Struktura
elastycznego arkusza kalkulacyjnego budzetowego. System finansowych i niefinansowych KPI. Obliczanie
KPI. Studium przypadku.

3. Pomiar i identyfikacja odchylen w kontrolowanym procesie i rentownosci produktéw lub przedsigbiorstw w
oparciu o budzetowanie kroczace

Idea budzetowania kroczacego. Struktura arkusza kalkulacyjnego budzetowania kroczgcego. Identyfikacja
odchylenia kontrolowanych wskaznikéw . Hierarchia rentownosci produktéw/SBU. Propozycje decyzji
korygujacych w oparciu o hierarchie rentownosci produktéw/SBU. Studium przypadku

4. Analiza odchylen

Jakosciowe/ilosciowe metody i narzedzia do identyfikaciji istotnosci wariancji. Obliczanie przedziatu ufnosci
dla kontrolowanych parametréw. Zastosowanie testu statystycznego do identyfikaciji istotnosci warianciji.
Studium przypadku

5. Statystyczna kontrola procesu (SPC)
Six Sigma. Karty kontrolne Shewharta. Schemat blokowy procesu. Diagram Ishikawy. Diagram Pareto.
Arkusz kontrolny. Wykres punktowy. Analiza ABC

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania 05|ann}’0h Projekty 51.0% 100.0%

efektéw uczenia sie

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. J.K.Shim, J.G.Siegel, N. Dauber: Corporate controllers handbook of

financial management. CCH, Inc., 2008

2. C. Mankowski: Planning key logistics indicators as targets to be
achieved or kept. (pages 141-158) Article is available at
http://ekonom.ug.edu.pl/web/download.php?OpenFile=1690
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Uzupetniajaca lista lektur

1. C. Drury: Management and cost accounting. Cengage Learning

EMEA, London 2015
2. S.M. Bragg: Controllership: the work of the managerial accountant.

John Wiley & Sons, 2009

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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