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W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
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i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 95.0 125

Cel przedmiotu

Gitéwnym celem kursu jest zbudowanie umiejetnosci i wiedzy w podejmowaniu skutecznych decyzji
zarzadczych przy wykorzystaniu doswiadczen i praktyk zarzgdzania, psychologii, socjologii, kultury i w
duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Absolwent kursu bedzie dojrzatym specjalistg od podejmowania decyzji, ktory potrafi wkasciwie oceni¢
sytuacje, zdefiniowaé problem, zaprojektowa¢ mozliwe rozwigzania, dokona¢ wiasciwego wyboru i
skutecznie wdrozy¢ decyzje w zyciu biznesowym
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[LMMU2_WO07] ma wiedze na
temat zasad ekonomicznych i
finansowych funkcjonowania oraz
zarzadzania podmiotami i
organizacjami gospodarczymi,
ktore wymagajg wsparcia
logistycznego lub $wiadczg ustugi
logistyczne, a takze o systemach
norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych,
moralnych i etycznych
organizujgcych struktury i
instytucje publiczne, zaréwno w
sferze krajowej, jak i
miedzynarodowej

Student, projektujgc procesy
decyzyjne w logistyce, stosuje
wiedze na temat funkcjonowania
przedsigbiorstw w branzy
logistycznej w ujeciu
miedzynarodowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[IBL3_UO03] potrafi wykonywaé
zadania w warunkach
niepewnosci, rozwigzywac
skomplikowane problemy biznesu
miedzynarodowego, dokonujgc
odpowiedniego doboru zrédet,
przeprowadzajac krytyczng
analize i synteze zebranych
informaciji i danych

Student, projektujac i stosujgc
procesy decyzyjne potrafi
uwzglednia¢ zjawisko niepewnosci
i ryzyka do uzyskania wysokiej
efektywnosci decyzyjne;j.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[MSGMU2_W09] dysponuje
pogtebiong wiedzg dotyczgca
wybranych obszaréw
funkcjonowania wspétczesnego
przedsigbiorstwa w otoczeniu
krajowym i miedzynarodowym,
rozumie uwarunkowania,
zasady i konsekwencje decyzji
podejmowanych w jego
strukturach majgce na celu rozwdj
oraz zaleznosci zachodzgce
miedzy przedsiebiorstwami na
rynku miedzynarodowym

Student wykorzystuje zdobytg
wiedze do projektowania
procesow decyzyjnych, w
szczegolnosci dotyczgcyg
funkcjonowania w srodowisku
miedzynarodowym i
wielokulturowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[MSGMU2_K04] wykazuje
gotowosé do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy,
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
ocenia ryzyko i zagrozenia oraz
znajduje sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

Student, projektujac lub stosujgc
procesy decyzyjne, wykazuje
gotowos¢ do dziatania w sposob
przedsigbiorczy i peten inicjatywy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMU2_KO05] jest gotowy
samodzielnie identyfikowag,
diagnozowac i rozwigzywac
dylematy oraz alternatywne
rozwigzania zwigzane z biznesem
migdzynarodowym

Student, w projektowaniu i
stosowaniu proceséw
decyzyjnych, jest gotow
wykazywac sig samodzielnoscig i
niezaleznos$cig wtasciwg do
rozwigzywania skomplikowanych
dylematow.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMUZ2_UO03] potrafi trafnie
dobiera¢ i wykorzystywac zrodta
informacji o biznesie
miedzynarodowym, oceniac je,
krytycznie analizowac i kreatywnie
interpretowa¢ oraz prezentowa¢ w
nowatorski sposéb

Student, projektujac lub stosujac
procesy decyzyjne, potrafi trafnie
dobiera¢ i wykorzystywac zrodta
informacji oraz krytycznie oceniaé
ich jakosc.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[LMMU2_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student, projektujac lub stosujac
procesy decyzyjne, prowadzi
diagnozowanie oparte o dobre
praktyki i rzetelng analize
alternatyw decyzyjnym.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[LMMU2_U05] postuguije sie
systemami normatywnymi
(prawnymi, zawodowymi,
etycznymi) i potrafi za ich pomoca
skutecznie rozwigzywac ztozone
problemy gospodarcze i
spoteczne w zakresie logistyki i
mobilnosci

Student umie stosowac systemy
normatywne (prawne, zawodowe i
etyczne) dostosowane do
charakteru sytuaciji i otoczenia w
projektowaniu i stosowaniu
procesow decyzyjnych w zakresie
logistyki i mobilnosci.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_U06] potrafi
zidentyfikowaé wybrane rodzaje
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
miedzynarodowg przedsiebiorstw
oraz prawidtowo oceni¢ ich
konsekwencje

Student, przy projektowaniu i
stosowaniu proceséw
decyzyjnych, stosuje wtasciwe
podejscie do ryzyka i potrafi
oceni¢ konsekwencje réznych
typow decyzji

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan, zwigzane z
wykonywaniem zawodu

W procesach decyzyjnych,
student prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
decyzyjne.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_W12] ma
uporzadkowang wiedzeg o naturze,
sposobie funkcjonowania oraz
zrodtach zmian zachodzgcych w
strukturach podmiotéw i
organizacji gospodarczych (w
szczegolnosci tych, ktore
funkcjonujg na rynku
migdzynarodowym), rozumie
przyczyny, przebieg, skale i
konsekwencje tych zmian

Student, do projektowania i
organizowania procesow
decyzyjnych, nabywa wiedze o
naturze funkcjonowania
przedsigbiorstw w srodowisku
miedzynarodowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz
rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu

Student, projektujac lub stosujac
procesy decyzyjne, prawidtowo
diagnozuje i rozstrzyga
skomplikowane dylematy etyczne
zwigzane z podejmowaniem
decyzji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMU2_WO08] zna w spos6b
pogtebiony wybrane obszary
funkcjonowania nowoczesnego
przedsigbiorstwa w srodowisku
miedzynarodowym; rozumie
uwarunkowania, zasady i
konsekwencje decyzji
podejmowanych w strukturach
nowoczesnych przedsigbiorstw
dziatajgcych na rynku
miedzynarodowym

Student, analizujgc rézne
mozliwosci proceséw decyzyjnych
wykorzystuje wiedze z zakresu
funkcjonowania nowoczesnego
przedsiebiorstwa.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_UO03] potrafi analizowaé
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

Student, projektujac procesy
decyzyjne, umiejetnie analizuje
czynniki decyzyjne przy pomocy
adekwatnych narzedzi
analitycznych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_WO05] zna i rozumie
podstawowe zasady zaktadania i
rozwijania réznych form
przedsiebiorczosci

Student, projektujac procesy
decyzyjne, wykorzystuje wiedze
na temat réznych form
przedsigbiorczosci.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[IBL3_KO5] jest gotowy do
wykonywania swojej roli
zawodowej w sposo6b
odpowiedzialny, przestrzegajac
etyki biznesu i standardéw
biznesowych w srodowisku pracy

Projektujac procesy decyzyjne,
student jest gotow uwzgledniaé
zasady etyki i standardy
biznesowe .

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U09] potrafi
innowacyjnie rozwigzywac
zadania z zakresu
migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych i funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych na
rynku migdzynarodowym,
przystosowujgc istniejgce lub
opracowujgc nowe metody i
narzedzia

Student, projektujac lub stosujac
procesy decyzyjne, stosuje
innowacyjne podejscia, adaptuje
istniejgce lub opracowuje nowe
narzedzia i rozwigzania.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_W11] zna zasady
tworzenia i rozwoju form
indywidualnej

przedsigbiorczos$ci, wykorzystujgc
wiedze z zakresu ekonomii,
finansow i nauk o zarzadzaniu

Student, przy projektowaniu i
stosowaniu procesow
decyzyjnych, zna zasady réznych
form przedsiebiorczosci w
potrzebnych aspektach.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

2 wyktady wprowadzajgce, po ktérych nastepuja krotkie éwiczenia, 12 zaje¢, kazde zajecia rozpoczng sig
krétkim wyktadem wprowadzajgcym trwajgcym 15-20 min, ktory przypomni podstawowe koncepcje w dane;j
dziedzinie zarzadzania, a nastepnie ¢wiczeniami praktycznymi, przeprowadzanymi w miedzynarodowych
zespotach studenckich na temat réznych elementéw procesu podejmowania decyzji. Cwiczenia zostang
zakonczone krotkimi prezentacjami i dyskusjami.

Projekt zajeé: kazde zajecia rozpoczna sie od

1. Racjonalny model podejmowania decyzji menedzerskich - wyktad i krétkie ¢wiczenie

. Behawioralne modele podejmowania decyzji biznesowych - wyktad i krotkie cwiczenie

. Dziedzina biznesu do wyboru dla startupu - éwiczenie z przygotowywania decyz;ji

. Réwne zatrudnienie - ¢wiczenie menedzerskie

. Rozwigzania skarg klientéw - éwiczenie menedzerskie

. Cwiczenie dotyczace traktowania dostawcow

. Katastrofa ekologiczna - éwiczenie zachowan kryzysowych

. Dylematy wejscia na rynek - ocena alternatyw decyz;ji

. Bojkot klientéw - ¢wiczenie z zarzgdzania kryzysowego

10. Fuzja dwoch firm - gra menedzerska

11. Kradziez wtasnosci intelektualnej przez dalekosigznego konkurenta - przygotowanie strategii

12. Uszkodzenie technologii i mobilizacja pracownikéw - éwiczenie z zarzadzania kryzysowego

13. Motywowanie pracownikéw - pokonywanie duzej rotacji zatrudnienia - ¢wiczenie z planowania

14. Zarzadzanie partycypacyjne - przygotowywanie decyzji angazujgcych pracownikow w proces
zarzgdzania

Watpliwosci powstate w trakcie realizacji tresci przedmiotowych lub problemy interpretacyjne beda
rozwigzywane podczas konsultacji.

©CoO~NOODRWN

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

50% ocena aktywnosci na 51.0% 100.0%
zajgciach 50% ocena jakosci

prezentacji projektowej

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Studia przypadku dostarczone przez prowadzgcego w formie
elektronicznej

2. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich,
Entrepreneurship, Irwin Professional, 2007

3. The Sustainable Business Case Book, The Saylor Foundation, or
any other book on CSR applications

Uzupetniajaca lista lektur 1.R. Thaler, C. Sunstain, Nudge, Improving Decisions about Health,

Wealth and Hhappiniess. 2012.

2. D. Kahneman, Thinking, Fast and Slow, 2012

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Matryca Eisenhowera - szybkie decyzje

Decyzje w obstudze klienta - ¢wiczenia decyzyjne

Decyzje w gospodarowaniu kapitatem ludzkim - ¢wiczenia decyzyjne

Decyzje w warunkach kryzysowych - ¢wiczenia decyzyjne

Projekt - prezentacja waznego problemu biznesowego, przygotowywana przez mate zespoty, pokazujgca
rzeczywiste i optymalne, zaproponowane przez studentéw rozwigzania decyzyjne, dyskusja grupowa

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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