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Szanowni Państwo,

z uwagi na przypadającą w 2022 roku XX – Jubileuszową Konferencję Naukową z cyklu
Zarządzanie Wartością, w imieniu organizatorów: Katedry Ekonomiki Przedsiębiorstw,  Katedrę
Bankowości i Finansów Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego oraz Kolegium Nauk o
Przedsiębiorstwie Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie, mamy przyjemność zaprosić Państwa
do udziału w tym wyjątkowym wydarzeniu.

Przez ostatnie dwie dekady przedstawiciele świata nauki oraz praktyki gospodarczej spotykali
się, by wymieniać doświadczenia, wyniki badań i refleksje na temat niezwykle złożonego                   
i wielowymiarowego problemu zarządzania wartością, czego efektem były coroczne publikacje
naukowe.

Tematyka najbliższej Konferencji obejmować będzie zarówno kontynuację i rozwinięcie wielu
zagadnień związanych z szeroko rozumianym zarządzaniem wartością, które pojawiły się w
poprzednich latach, jak i nowe wątki. W tym również obejmujące nową, postCOVID-ową (?)
rzeczywistość. Nie chcemy wyłącznie diagnozować, ale przede wszystkim rozważać na temat
przyszłości. Wydarzenia ostatnich miesięcy pokazują, że nie można pomijać wpływu zjawisk
kryzysowych, choćby takich jak kryzys gospodarczy, polityczny czy klimatyczny, na tworzenie i
destrukcję wartości.

Konferencja, jak co roku odbędzie się na pokładzie promu do Szwecji i z tego względu liczba
miejsc jest ograniczona. Mamy nadzieję, że nasza propozycja zostanie przez Państwa przyjęta z
życzliwością i wszyscy spotkamy się podczas naukowej debaty w II połowie maja 2022 roku.
Do zobaczenia !

 W imieniu Rady Naukowej i Komitetu Organizacyjnego

WPROWADZENIE

dr hab. Paweł Antonowicz, prof. UG
Prodziekan ds. Nauki WZR UG

dr hab. Angelika Kędzierska-Szczepaniak, prof. UG
Prodziekan ds. Umiędzynarodowienia WZR UG

dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH
Prorektor ds. Rozwoju SGH w Warszawie
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Dear Sirs,

Due to the XX Anniversary Scientific Conference of the Value Management Series to be
organized in 2022, on behalf of the organizers: the Department of Business Economics and the
Department of Banking and Finance of the Faculty of Management of the University of Gdańsk,
as well as the Collegium of Business Administration of the SGH Warsaw School of Economics,
we are pleased to invite you to participate in this unique event.

Over the past two decades, representatives of the scientific and business worlds have been
meeting every year to exchange experiences, research results and reflections on the extremely
complex and multidimensional problem of value management - which resulted in annual
scientific publications.

The subject of the upcoming Conference will encompass both continuation and development of
a number of issues pertaining to the broadly understood value management, which were also
addressed in previous years, as well as new trends, including the new, post-COVID (?) reality.
We do not intend to merely diagnose, but above all reflect on the future. The events of recent
months have shown that the impact of such events as economic, political or climate crises on the
creation and destruction of value cannot be ignored.

As every year, the conference will take place during a ferry trip to Sweden, hence, the number of
places is limited. We hope that you will kindly accept our invitation and we will meet during the
scientific debate in the second half of May 2022.
Looking forward to meeting with you.

On behalf of the Programme Committee and the Organizing Committee

CONFERENCE

Paweł Antonowicz, Assoc. Prof., 
University of Gdańsk

Angelika Kędzierska-Szczepaniak, Assoc. Prof., 
University of Gdańsk

Roman Sobiecki, Prof., Ph.D., 
SGH Warsaw School of Economics
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OBSZARY PROBLEMOWE

1. PERSPEKTYWA EKONOMICZNA

KRYZYSU WARTOŚCI
 
∎ Generatory i destruktory wartości
organizacji dziś i jutro

∎ Metodyczne aspekty pomiaru
wartości organizacji

∎ Wyzwania w globalnych
łańcuchach wartości
Restrukturyzacja w procesie
odbudowy wartości

∎ Restrukturyzacja w procesie
odbudowy wartości

∎ Rynek finansowy jako kreator
rozwoju gospodarki

∎ Rola sektora publicznego w
budowaniu wartości

∎ Skutki społeczne i ekonomiczne
publicznych programów wsparcia

∎ Wirtualizacja gospodarki a
budowa wartości

∎ Definicja wartości w XXI wieku -
cashflow, kapitalizacja czy
zakumulowana użyteczność
dla społeczeństwa?

∎ Wyzwania rynku
ubezpieczeniowego i emerytalnego
w obliczu zjawisk post-
pandemicznych 

2. ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ
W ZARZĄDZANIU WARTOŚCIĄ
 
∎ Zrównoważone zarządzanie
wartością organizacji „tradycyjnej”
a wirtualnej

∎ Doskonalenie środowiskowe jako
droga do kreowania wartości
organizacji w dobie wyzwań
klimatycznych

∎ Kreowanie wartości
w organizacji obiegu zamkniętego

∎ Kultura jakości i bezpieczeństwo
4.0 - nowe koncepcje i modele
doskonałości

∎ Zrównoważone finanse
i odpowiedzialne inwestowanie

∎ Raportowanie niefinansowe (ESG)
a klasyczne fundamenty zarządzania
przez wartość (VBM)

∎ Nierówności, wykluczenie
społeczne oraz dekarbonizacja
w świetle idei zarządzania wartością
- początkiem końca aktualnych
standardów wynagradzania
zarządów?

∎ Zielone strategie przedsiębiorstw
– szansa na solidarną rekonfigurację
gospodarki czy okazja do budowy
przewagi konkurencyjnej dla
wybranych (efekt gapowicza)?

3. AKCELERACJA WARTOŚCI
PRZEZ PROCESY ZARZĄDCZE

∎ Nowe modele i paradygmaty
zarządzania organizacją

∎ Innowacje w doskonaleniu
procesów organizacji

∎ Odporność organizacyjna jako
nowa faza doskonalenia organizacji

∎ Opomiarowanie organizacji jako
narzędzie budowy wartości

∎ Sektory nowej gospodarki
– Przemysł 4.0

∎ Transformacja cyfrowa jako źródło
wzrostu wartości

∎ Komercjalizacja badań naukowych
i kształtowanie partnerstwa
publiczno-prywatnego
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PROBLEM AREAS

The generators and destructors of
an organization's value - today
and tomorrow

Methodological aspects of
measuring an organization’s value

Challenges in the global value
chains

Restructuring in the value
recovery process

Financial market as a creator of
economic development

The role of the public sector in
value creation

The social and economic effects
of public support programs

Virtualization of economy versus
value creation

The definition of value in the 21st
century - cashflow, capitalization
or accumulated utility for the
society?

Challenges of the insurance and
pension market in the light of
post-pandemic phenomena

1. THE ECONOMIC PERSPECTIVE
OF THE VALUE CRISIS
 

Sustainable value management of
a "traditional" versus a virtual
organization

Environmental improvement as    
 a way to create an organization’s
value during the age of climate
challenges

Value creation in a closed-loop
organization

The culture of Quality and Safety
4.0 - new concepts and models of
excellence

Sustainable finance and
responsible investments

Non-financial reporting versus
enterprise value creation

Non-financial reporting (ESG) in
the light of classic foundations of
value-based management (VBM)

Inequalities, social exclusion and
decarbonization in the light of
value-based management - the
beginning of the end of the
current standards of managerial
incentive strategies?

Green business strategies -          
 a chance for solidary
reconfiguration of the economy 
 or an opportunity to gain             
 a competitive advantage          
 for the chosen ones                  
 (via free rider effect)?

2. SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN VALUE MANAGEMENT
 

New models and organization
management paradigms

Innovations for improving
processes in an organization

Organizational resilience as        
 a new phase of organizational
improvement

‘Organization measurement’ as

New economy sectors - Industry
4.0

Digital transformation as a source
of value?

Commercialization of scientific
research and development of
public-private partnership

3. VALUE ACCELERATION
THROUGH MANAGEMENT
PROCESSES

      a value creating tool
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OFERTA PUBLIKACYJNA

Czasopismo Bezpieczny Bank
Publikacja w cenie uczestnictwa






20 pkt. MEiN

Czasopismo Problemy jakości
Publikacja w cenie uczestnictwa




Czasopismo Przegląd organizacji
Wymagana dopłata 1500 zł

40 pkt. MEiN 40 pkt. MEiN

Wydawnictwo CMS
Publikacja w cenie uczestnictwa

20 pkt. MEiN 40 pkt. MEiN 40 pkt. MEiN

Czasopismo Problemy Zarządzania
Publikacja w cenie uczestnictwa

Czasopismo Central European
Management Journal

Publikacja w cenie uczestnictwa





Artykuły w j. polskim Artykuły w j. polskim lub w j. angielskim Artykuły w j. angielskim

Artykuły w j. polskim Artykuły w j. angielskim Artykuły w j. polskim lub w j. angielskim
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PUBLICATION

Journal Bezpieczny Bank



20 points according
to the Ministry of Education and Science




Journal Problemy jakości



Journal Przegląd organizacji





40 points according
to the Ministry of Education and Science




40 points according
to the Ministry of Education and Science




Chapter in a monograph CMS house



20 points according
to the Ministry of Education and Science




40 points according
to the Ministry of Education and Science




40 points according
to the Ministry of Education and Science




Journal Problemy Zarządzania



Journal Central European
Management Journal




A surcharge is required over
the conference fee of PLN 1,500

Included in the conference fee

Papers in Polish Papers in Polish or in English Papers in English

Included in the conference fee Included in the conference fee

Included in the conference fee Included in the conference fee

Papers in Polish Papers in English Papers in Polish or in English
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OPŁATY

2.200 zł 
udział wraz z publikacją,
kabina 2-osobowa

2.750 zł 
udział wraz z publikacją,
kabina 1-osobowa

1.950 zł 
tylko udział,
kabina 2-osobowa

2.350 zł 
tylko udział,
kabina 1-osobowa

1000 zł 
publikacja bez uczestnictwa

UWAGA: Należy podkreślić, iż powyższe opłaty obejmują, w przypadku pełnego uczestnictwa wraz    
 z publikacją, koszty związane z: zakwaterowaniem w czasie rejsu promem, pełnym wyżywieniem,
transferami autokarem, recenzją i wydawnictwem, ubezpieczeniem, a także wszelkie inne koszty,
wynikające z organizacji Konferencji.
Nie uwzględniają one kosztów dojazdu/powrotu Uczestników Konferencji do/z miejsca wypłynięcia
promu.

Opłata konferencyjna*
Forma uczestnictwa/zakwaterowania na promie

Wpłat należy dokonywać na konto*:

Bank PEKAO  S.A. IV o/Gdańsk, nr 59 1240 1271 1111 0010 4368 2415

W tytule przelewu prosimy podać WYŁĄCZNIE następujące informacje:
Imię i nazwisko oraz dopisek: 
SUBKONTO: KZ0G-22, na przykład: Anna Kowalska KZ0G-22, ZWP. 

WPŁATY
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CONFERENCE FEES

2.200 PLN
participation with publication,
2-person cabin

2.750 PLN
participation with publication,
1-person cabin

1.950 PLN
participation without publication,
2-person cabin

2.350 PLN
participation without publication,
1-person cabin

1000 PLN
publication without participation

NOTE: It should be emphasized that the above fees include, in the case of full participation with the
publication, costs related to: accommodation during the ferry cruise, full board, coach transfers,
review and publishing, insurance, as well as all other costs resulting from the organization of the
Conference.
They do not include the costs of travel/return of Conference Participants to/from the place of
departure of the ferry.

Conference fees*

Payments should be made to the account*:

Bank PEKAO S.A. IV o/Gdańsk,
IBAN PL 59 1240 1271 1111 0010 4368 2415

Please provide ONLY the following information in the transfer title:
Name and surname and a note: 
SUB ACCOUNT: KZ0G-22, for example: Anna Kowalska KZ0G-22, ZWP.

PAYMENTS



KALENDARIUM






31.01.2022 
Early Registration



Rejestracja wczesna - zniżka 10% od ceny regularnej 

(uwaga: zniżka obowiązuje wyłącznie w przypadku zarejestrowania oraz dokonania opłaty we wskazanym terminie).



13.03.2022 

Regular Registration



Rejestracja i opłata konferencyjna



27.03.2022 
Nadsyłanie artykułów

Zgodnie z wytycznymi dla Autorów na adres mailowy: konferencjazwp@ug.edu.pl 



14-17.05.2022 

Obrady konferencyjne podczas rejsu promem do Szwecji*

*Organizatorzy zastrzegają prawo do zmiany wskazanych terminów.
Dotyczy również zmiany terminu oraz miejsca Konferencji, jeśli sytuacja pandemiczna utrudni lub uniemożliwi jej organizację.
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IMPORTANT DATES






31.01.2022
Early Registration deadline



-10% discount on the regular conference price 

(note: the discount applies only to registration and payment within the indicated period)





13.03.2022 

Regular Registration deadline



Completion of the registration and conference fee



27.03.2022 
Full paper submission deadline

The papers, prepared according to the given requirements,
should be sent to the following e-mail address: konferencjazwp@ug.edu.pl 



14-17.05.2022 

Conference sessions during the ferry cruise to Sweden*

*Due to the potential epidemiological restrictions associated with Covid-19, the Organizer reserves the right to change the date and the place of the conference. 
In case of any changes - the Participants will be notified in advance.
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POLFERRIES
Polski armator promowy, czyli Polska Żegluga Bałtycka SA oferuje nowoczesne i jednocześnie
bezpieczne jednostki pasażersko-samochodowe, które pływają pod marką Polferries łącząc Polskę
ze Skandynawią.
 
Profesjonalna obsługa dopełnia wszelkich starań, by pobyt na promie był niezapomniany. Podczas
bezpiecznego i komfortowego rejsu, goście mają możliwość skorzystania z tradycyjnych posiłków  
 w restauracji, dokonania zakupów na promie, czy skorzystania z dyskoteki znajdującej się na
pokładzie. 

Kilka słów o Szwecji…

Szwecja to wymarzony kraj dla osób poszukujących błogiego spokoju oraz dla miłośników
aktywnego wypoczynku. Wizytówką kraju jest dzika, dziewicza przyroda. Sztokholm, który jest stolicą
Szwecji położony jest na 14 wyspach i uchodzi za jedną z najczystszych aglomeracji w Europie. 

Przechadzając się uliczkami urokliwej stolicy mija się wiele kawiarni, które przyciągają zapachem
kawy oraz bułeczek cynamonowych. W szwedzkiej kulturze od pokoleń FIKA [przerwa kawowa]
odgrywa istotną rolę w życiu społeczeństwa. To czas, by zwolnić i cieszyć się chwilą – tu i teraz. 

Szwecja słynie również na całym świecie z eleganckiego wzornictwa – jest ojczyzną znanych
i lubianych marek odzieżowych i meblarskich.
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POLFERRIES
The Polish ferry operator - Polska Żegluga Bałtycka SA - offers modern and safe passenger and car
vessels which operate under the Polferries brand, connecting Poland with Scandinavia. 

Professional staff makes every effort to make your stay on the ferry an unforgettable experience.
During the safe and comfortable cruise, guests can enjoy traditional meals served at the restaurant,
shop, or go to the disco onboard the ferry. 

A few words about Sweden... 

Sweden is a dream country for those seeking blissful peace and quiet and for lovers of active
recreation. The country is renowned for its wild, unspoiled nature. Stockholm, the capital of Sweden,
is situated on 14 islands and is considered to be one of the cleanest agglomerations in Europe. 

Strolling the streets of this charming capital, one passes many cafes inviting customers with the smell
of coffee and cinnamon rolls. For generations, in Swedish culture the word FIKA [coffee break] has
played an important role in the life of the society. It signifies the time to slow down and enjoy the
moment - here and now. 

Sweden is also famous worldwide for its elegant design - it is the home of well-known and popular
clothing and furniture brands.
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HISTORIA KONFERENCJI

MONOGRAFIE WYDANE W LATACH 2000-2019

W 2000 roku z inicjatywy trzech profesorów: dr. hab. L. Pawłowicza, prof. UG (Uniwersytet Gdański),
prof. dr hab. A. Hermana (Szkoła Główna Handlowa w Warszawie) oraz prof. dr hab. J. Bielińskiego
(Uniwersytet Gdański) został utworzony cykl konferencji dotyczący zarządzania wartością. W tym
okresie był to problem bardzo rzadko poruszany w ekonomii i naukach o zarządzaniu. 

Organizatorem konferencji od początku była Katedra Ekonomiki Przedsiębiorstw (Uniwersytet
Gdański) a jej partnerami i współorganizatorami były: Katedra Bankowości, Katedra Finansówi
Ryzyka Finansowego Uniwersytetu Gdańskiego oraz Kolegium Nauki o Przedsiębiorstwie Szkoły
Głównej Handlowej w Warszawie.

W okresie dwudziestu lat konferencje poświęcane były różnym aspektom zarządzania wartością.
Intencją organizatorów było to, aby naukowa dyskusja w trakcie konferencji nawiązywała także do
aktualnych zmian społeczno – gospodarczych. 

Staraliśmy się, aby zgłaszane i prezentowane artykuły analizowały problemy zarządzania wartością
w dwóch płaszczyznach: makroekonomicznej, ze szczególnym uwzględnieniem finansów państw           
i bankowości oraz mikroekonomicznej.

Istotą każdej konferencji są obrady, które w tym przypadku odbywają się podczas rejsu promem do
Szwecji.
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HISTORY



PUBLICATION

In 2000, at the initiative of three professors: prof. L. Pawłowicz (University of Gdańsk), prof. A. Herman
(SGH Warsaw School of Economics) and prof. J. Bieliński (University of Gdańsk) a series of
conferences on value management was established. At that time, this problem was quite rarely
discussed in economics and management sciences.

From the very beginning, t the conference was organized by the Department of Business Economics
(University of Gdańsk), while the conference partners and co-organizers were: the Department of
Banking and the Department of Finance and Financial Risk at the University of Gdańsk, and the
Collegium of Business Administration of the Warsaw School of Economics.

Over the twenty years, the conferences were devoted to various aspects of value management. It was
the organizers’ intention to also relate the scientific discussions held during the conferences to the
current socio-economic changes.

We sought to encourage the authors of the articles submitted and presented to analyze the problems
of value management on two levels: 1. macroeconomic, with particular emphasis on finance and
banking, and 2. microeconomic.

The essence of each conference entails the sessions, which in this case takes place during a ferry trip
to Sweden.
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