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Bieżący przegląd pakietu strategicznego Uniwersytetu Gdańskiego | SYNTEZA

struktura dotychczasowego wykonania Strategii | wykonanie: edycja 2023   | sprawozdanie 12.2024

Paweł Antonowicz | UG 19.12.2024
SENAT UG | Uniwersytetu Gdańskiego

KSZTAŁCENIE NAUKA III MISJA ZAS+PROC. WEWN.

4 cele operacyjne 4 cele operacyjne 4 cele operacyjne 3 cele operacyjne

124 inicjatywy 109 inicjatyw 92 inicjatywy 42 inicjatywy

15

4

367

36 osób zaangażowanych w raportowanie + grono rektorskie i kanclerskie + komisja = 54 osoby
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OBIEKTYWIZM = 36 os. raportujące z różnych miejsc org.

[54 osoby] + Grono Rektorskie + 8 zast. + 5 Komisja 

KASKADA AKCEPTACYJNA = poziomowe zatwierdzanie:

okresowe wykonanie celu

ZATWIERDZONE

okresowe wykonanie celu

ZATWIERDZONE 

z uwagami

BRAK AKCEPTACJI 

bieżącej realizacji celu 

operacyjnego

ELASTYCZNOŚĆ | zarządzanie odchyleniami

poprzez fundamentalne założenie o ciągłości  

metodycznej realizacji:

OKRESOWEGO PRZEGLĄDU PAKIETU

STRATEGICZNEGO Uniwersytetu Gdańskiego

METODYKA OPOMIAROWANIA ORGANIZACJI

(również) złożonych strukturalnie – oparta na 

wzorcach światowych [R.S. Kaplana & D.P. Nortona]

Uniwersytet Gdański

NOWA STRATEGIA UG – 2025-2030

Paweł Antonowicz | UG 19.12.2024
SENAT UG | Uniwersytetu Gdańskiego
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Uniwersytet Gdański

NOWA STRATEGIA UG – 2025-2030

JAKIE ZAŁOŻYLIŚMY CELE DO OSIĄGNIĘCIA: 

NOWA STRATEGIA ROZWOJU UG 2025-2029, która:

▪ zostanie przyjęta w XII.2024 – tj. PRZED okresem, w którym zacznie obowiązywać

▪ od I dnia jej obowiązywania będzie w: (1) czytelny i zrozumiały; (2) partycypacyjnie wypracowany

i zaakceptowany; sposób miała przyporządkowanych WŁAŚCICIELI OBSZAROWYCH i ich ind. cele

▪ pozwoli na bieżąco (w sposób ciągły, a nie tylko 1 raz w roku) aktualizować wszystkie elementy 

w kaskadowym układzie, analogicznie do obecnej struktury

▪ zostanie zrealizowana poprzez formułę warsztatowego wypracowania: celów | jednostek 

opomiarowania | wartości pożądanych do osiągnięcia w perspektywie 5 lat | ich podzielenia na 

podokresy, czyli kolejne lata, począwszy od 2025 | przyporządkowania celów do KONKRETNYCH 

stanowisk pracy (dziś reprezentowanych z konkretnego imienia i nazwiska) 

Paweł Antonowicz | UG 19.12.2024
SENAT UG | Uniwersytetu Gdańskiego
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Uniwersytet Gdański

Proces kreacji Strategii Rozwoju UG na lata 2025-2029 | HOLISTYCZNY | SPÓJNY | PARTYCYPACYJNY

Duże BSC kaskadowane na małe BSC | Strategia generalna kaskadowana na strategie wydziałowe

K N
III D

▪4 perspektywy (analogia do 2020-2025)
▪Dodany akcent na UMIĘDZYNARODOWIENIE
▪ Zrównoważony podział każdej na 5 celów strategicznych

--------------------------------------------------------------------------------

▪ Strategia Rozwoju wypracowana poprzez dialog (panele)
▪ Każda z perspektyw została wypełniona AMBITNYMI celami

▪ Nie opieraliśmy się na „kalkowaniu” celów z minionej strategii

▪ Wypracowaliśmy całość w toku TRZECH warsztatów
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▪ Cele strategiczne rozłączne (bez wzajemnej korelacji)

▪ Każdy z celów strategicznych WAŻONY (suma=100%)

▪ Proporcjonalna liczba celów – zrównoważenie BSC
▪ Liczba celów dająca realne podstawy określenia istotności
▪ Cele strategiczne podzielone na 100 ważonych celów operacyjnych

---------------------------------------------------------------------

▪ Właścicielem każdej z perspektyw jest JM Rektor UG

▪ Właścicielem każdego z celów strategicznych jest 

właściwy prorektor / kanclerz UG

▪Właścicielami celów operacyjnych są właściciele 

procesów w administracji centralnej (głównie)
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Każdy z celów operacyjnych będzie kaskadowany na tzw. zadania strategiczne (ważone, bez limitu ich liczby), a te – jeżeli

będą dalej kaskadowane na Wydziały – będą stanowiły dla wydziałów tzw. STRATEGICZNE CELE WŁAŚCICIELSKIE.

Zachowując autonomię dla kreacji planów rozwojowych wydziałów – w analogicznej strukturze 4 perspektyw – na każdym

Wydziale będą uzupełnione indywidualne cele strategiczne. Te ulegną kaskadowaniu na cele operacyjne, a dalej na

wydziałowe zadania strategiczne, wskazując kierownikom jednostek (katedr, zakładów) ich cele na kolejne lata Strategii.

Paweł Antonowicz | 19.12.2024
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Metodyka Balanced Scorecard UG [Strategiczna / Zrównoważona Karta Wyników UG]
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Uniwersytet Gdański

Proces kreacji Strategii Rozwoju UG na lata 2025-2029

DALSZE ETAPY OPERACJONALIZACJI (oparte na warsztatach / szkoleniach)

▪ właściciele celów operacyjnych tam, gdzie dostrzegają synergię celów właścicielskich (centralnych / rektorat)

z możliwościami ich realizacji na poziomie wydziałowym – dokonują propozycji kaskady celów na poziomy wydziałów i innych

jednostek ogólnouczelnianych

▪ tworzą się tym samym w czterech perspektywach centralne propozycje strategii wydziałowych oraz jednostek ogólnouczelnianych

(persp. właścicielska) – w analogicznych 4 perspektywach

▪ grona dziekańskie na wydziałach i zarządzający jednostkami ogólnouczelnianymi – dopisują swoje cele strategiczne / operacyjne /

jednostki miary / cele 5Y w podziale na: 1/2/3/4/5

▪ w rezultacie uzyskujemy SPÓJNE strategie obszarowe podporządkowane pod Strategię Rozwoju UG (czyli strategię generalną) /

w homogenicznym okresie (5Y) / w jednym środowisku IT

Paweł Antonowicz | UG 19.12.2024
SENAT UG | Uniwersytetu Gdańskiego

▪ Moduł IT STRATEGIA jest na bieżąco (dynamicznie, w sposób przyrastający) uzupełniany ważonymi zadaniami

strategicznymi (zarówno ze strony właścicieli celów operacyjnych po stronie rektoratu, jak również wydziałów i jednostek

ogólnouczelnianych)

▪ każdego dnia, w analogii do generowania sprawozdania finansowego, możemy generować bieżące wykonanie Strategii

▪ a wszystko to po to, aby na bieżąco reagować na odchylenia, wzmocnić reaktywność Uczelni poprzez aktualizację Strategii

(na etapie planowanych okresowych przeglądów pakietu strategicznego)
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