Uniwersytet Gdanski

edycja 2023 | sprawozdanie 12.2024
36 osob zaangazowanych w raportowanie + grono rektorskie i kanclerskie + komisja = 54 osoby
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Poziom realizacji celow strategicznych
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1. Najwyzszy poziom ksztatcenia 2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach 3. Otwartos¢, spoteczna 4. Najwyzszy poziom efektywnosci
uniwersyteckiego naukowych i kreowaniu innowacji odpowiedzialnosc¢ i zaangazowanie w zarzadzaniu Uniwersytetem
Uniwersytetu

4 ST WYkonanie -
ZATWIERDZONE ZATWIERDZONE ZATWIERDZONE ZATWIERDZONE
KSZTALCENIE NAUKA I MISJA /AS+PROC. WEWN.
15| 4 cele operacyjne 4 cele operacyjne 4 cele operacyjne 3 cele operacyjne
367 124 inicjatywy 109 inicjatyw 92 Inicjatywy 42 Inicjatywy
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OBIEKTYWIZM = 36 o0s. raportujgce z roznych miejsc org.
|54 osoby| + Grono Rektorskie + 8 zast. + 5 Komisja

KASKADA AKCEPTACYJNA = poziomowe zatwierdzanie:

okresowe wykonanie celu BRAK AKCEPTACIJI
ZATWIERDZONE biezgcej realizacji celu
Z uwagami operacyjnego

okresowe wykonanie celu
ZATWIERDZONE

ELASTYCZNOSC | zarzadzanie odchyleniami
poprzez fundamentalne zatozenie o ciggtosci
metodycznej realizacji:

Uniwersytetu Gdanskiego

METODYKA OPOMIAROWANIA ORGANIZACJI

(rowniez) ztozonych strukturalnie — oparta na
wzorcach swiatowych [R.S. Kaplana & D.P. Nortona]
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JAKIE ZAtOZYLISMY CELE DO OSIAGNIECIA:

NOWA STRATEGIA ROZWOJU UG 2025-2029, ktdra:
. ZOSEARICIFZVICEAIMIXETI2024] - 1. PRZED okresem, w ktérym zacznie obowiazywac

= od I dnia jej obowiazywania bedzie w: (1) Czytelny i zrozumialy; (2) partycypacyjnie wypracowany

i zaakceptowany: sposob miata przyporzadkowanych WEASCICIELT OBSZAROWYCH i ich ind. cele

= pozwoli ha biezaco (w sposdb ciagly, a nie tylko 1 raz w roku) aktualizowaé wszystkie elementy
w kaskadowym uktadzie, analogicznie do obecnej struktury

= zostanie zrealizowana poprzez formute warsztatowego wypracowania: celow | jednostek
opomiarowania | wartosci pozagdanych do osiggniecia w perspektywie 5 lat | ich podzielenia na
podokresy, czyli kolejne lata, poczawszy od 2025 | przyporzadkowania celow do KONKRETNYCH
stanowisk pracy (dzis reprezentowanych z konkretnego imienia i nazwiska)
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Duze BSC mate BSCJStrategia generalna kaskadowana na strategie wydziatowe

4 perspektywy (analogia do 2020-2025) @
Dodany akcent na UMIEDZYNARODOWIENIE BIOLOGI

SRS ChemiEED il e it e
Wydziat -

Historyczny (;*‘;;,;M’» W/ WYDZIAL NAUK
. . . : s (s % ®. SPOLECZNYCH
Strategia Rozwoju wypracowana poprzez dialog (panele) e :

-ty UNIWERSYTETU  _,NOGRag,
) ] : Gdanskiego GDANSKIEGO % .

Kazda z perspektyw zostata wypetniona AMBITNYMI celami

Nie opieralismy sie na ,kalkowaniu” celow z minionej strategii

S @ !
Wypracowali$my cato$¢ w toku TRZECH warsztatow RSO3/ ARAR_LAS - K

" Cele strategiczne roztgczne (bez wzajemnej korelacji)
m Kazdy z celow strategicznych WAZONY (suma=100%)
® Proporcjonalna liczba celow — zrownowazenie BSC

" | iczba celow dajgca realne podstawy okreslenia istotnosci
= Cele strategiczne podzielone na 100 wazonych celow operacyjnych

g =
U‘ Uniwersytet GdansKki Metodyka Balanced Scorecard UG [Strategiczna / Zrownowazona Karta Wynikéw UG]

Wydziat

Zrownowazony podziat kazdej na 5 celow strategicznych
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4 PERSPEKTYWY BSC

= Wiascicielem kazdej z perspektyw jest JM Rektor UG

® \Wtascicielem kazdego z celow strategicznych jest
wtasciwy prorektor / kanclerz UG

® \Wtascicielami celow operacyjnych sg witasciciele
procesow W administracji centralnej (gtownie)

20 CELOW STRATEGICZNYCH
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100 CELOW OPERACYJNYCH

Kazdy z celow operacyjnych bedzie kaskadowany na tzw. zadania strategiczne (wazone, bez limitu ich liczby), a te — jezeli

Pawel Antonowicz | 19.12.2024 beda dalej kaskadowane na Wydzialy — beda stanowily dla wydziatéw tzw. STRATEGICZNE CELE WLASCICIELSKIE.

N Zachowujac autonomie dla kreacji planéw rozwojowych wydziatdbw — w analogicznej strukturze 4 perspektyw — na kazdym

SENAT UG m Wydziale beda uzupetnione indywidualne cele strategiczne. Te ulegng kaskadowaniu na cele operacyjne, a dale] na
wydzialowe zadania strategiczne, wskazujac kierownikom jednostek (katedr, zaktadow) ich cele na kolejne lata Strateqii.
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DALSZE ETAPY OPERACJONALIZACJI (oparte na warsztatach / szkoleniach)

= wiasciciele celow operacyjnych tam, gdzie dostrzegaja synergie celow wilascicielskich (centralnych / rektorat)
Z mozliwosciami ich realizacji na poziomie wydzialowym — dokonujg propozycji kaskady celow na poziomy wydziatdow | innych
jednostek ogolnouczelnianych

tworzg sie tym samym w czterech perspektywach centralne propozycje strategii wydziatowych oraz jednostek ogolnouczelnianych
(persp. wiascicielska) — w analogicznych 4 perspektywach

grona dziekanskie na wydziatach | zarzadzajgcy jednostkami ogolnouczelnianymi — dopisujg swoje cele strategiczne / operacyjne /
jednostki miary / cele 5Y w podziale na: 1/2/3/4/5

SPOJNE strategie generalna
okresie (5Y) jednym srodowisku IT

na biezagco (dynamicznie, w sposob przyrastajagcy) uzupetniany

rektoratu, jak rowniez wydziatow | jednostek
ogolnouczelnianych

w analogii do generowania sprawozdania finansowego, mozemy generowac biezace wykonanie Strateqil

= a wszystko to po to, aby na biezagco reagowac na odchylenia, wzmocniC reaktywnosc¢ Uczelni poprzez aktualizacje Strateqil
(na etapie planowanych okresowych przegladow pakietu strategicznego)
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