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Wprowadzenie 
 

 

Rok 2025 stanowił kolejny okres intensywnej i odpowiedzialnej działalności Rady 

Uniwersytetu Gdańskiego. W tym czasie odbyło się 10 posiedzeń, podczas których Rada 

konsekwentnie realizowała swoje ustawowe i statutowe zadania, w szczególności w zakresie 

monitorowania procesu zarządzania Uczelnią oraz nadzoru nad jej sytuacją finansową.  

Istotnym obszarem aktywności Rady było wspieranie władz Uniwersytetu Gdańskiego 

w realizacji założeń Strategii Uniwersytetu Gdańskiego na lata 2025–2030. Rada aktywnie 

uczestniczyła w działaniach sprzyjających wdrażaniu kierunków rozwoju wyznaczonych w tym 

dokumencie, przyczyniając się do wzmacniania stabilności i potencjału instytucjonalnego 

Uniwersytetu. 

W roku sprawozdawczym Rada podjęła również działania związane z wyborem 

przedstawicieli interesariuszy zewnętrznych do Uczelnianej Rady ds. Ewaluacji Kształcenia na 

kadencję 2025–2029 oraz wskazaniem jej przewodniczącego. 

Członkowie Rady angażowali się ponadto w życie akademickie, uczestnicząc 

w wydarzeniach organizowanych przez Uniwersytet Gdański oraz w inicjatywach 

realizowanych w ramach Związku Uczelni im. Daniela Fahrenheita. Ważnym elementem 

działalności Rady było również promowanie Uczelni i wspieranie podejmowanych przez nią 

inicjatyw, zarówno indywidualnie, jak i we współpracy z radami innych uczelni zrzeszonych 

w Związku. 

W swojej działalności Rada kierowała się zasadami rzetelności, przejrzystości oraz 

odpowiedzialności, wspierając rozwój Uniwersytetu Gdańskiego i dążąc do umacniania jego 

pozycji w środowisku akademickim i społeczno-gospodarczym. 

 

 

 

Przewodniczący Rady 

Uniwersytetu Gdańskiego 

prof. dr hab. Marcin Gruchała 
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Skład Rady Uniwersytetu Gdańskiego 
na dzień 31 grudnia 2025 

 

 

1. Przewodniczący: prof. dr hab. Marcin Gruchała – Gdański Uniwersytet Medyczny; 

2. dr hab. Monika Bąk, prof. UG – Wydział Ekonomiczny UG; 

3. prof. dr hab. Piotr Bojarski – Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki UG; 

4. Agata Grenda – Gdański Teatr Szekspirowski; 

5. Katarzyna Gruszecka-Spychała – Zarząd Morskiego Portu Gdynia; 

6. Andrzej Zwara – Kancelaria Głuchowski Siemiątkowski Zwara Adwokaci i Radcowie 

Prawni; 

7. Bartosz Chojnacki – Przewodniczący Parlamentu Studentów UG. 

 

W każdym z posiedzeń Rady brali udział, z głosem doradczym, przedstawiciele działających 

w Uczelni związków zawodowych. 
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Uchwały podjęte przez Radę Uniwersytetu Gdańskiego w roku 2025 
 

Nr 
Data 

uchwalenia 
W sprawie 

1/RUG/25 28.01.2025 w sprawie wyboru przedstawicieli interesariuszy zewnętrznych do 

Uczelnianej Rady ds. Ewaluacji Kształcenia Uniwersytetu Gdańskiego 

na kadencję 2025-2029 

2/RUG/25 28.01.2025 w sprawie wskazania przewodniczącego Uczelnianej Rady ds. 

Ewaluacji Kształcenia Uniwersytetu Gdańskiego na kadencję 2025-2029 

3/RUG/25 28.03.2025 w sprawie zaopiniowania nowelizacji planu rzeczowo-finansowego 

Uniwersytetu Gdańskiego na 2024 rok 

4/RUG/25 07.05.2025 w sprawie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora 

Uniwersytetu Gdańskiego 

5/RUG/25 23.05.2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu 

Gdańskiego za 2024 rok 

6/RUG/25 23.05.2025 w sprawie przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Uniwersytetu 

Gdańskiego 

7/RUG/25 26.05.2025 w sprawie wyrażenia zgody na dzierżawę gruntu należącego do 

Uniwersytetu Gdańskiego położonego w Gdańsku-Oliwie przy al. 

Grunwaldzkiej 

8/RUG/25 10.06.2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-

finansowego Uniwersytetu Gdańskiego za 2024 rok 

9/RUG/25 10.06.2025 w sprawie przyjęcia sprawozdania Rady Uniwersytetu Gdańskiego za 

rok 2024 

10/RUG/25 10.06.2025 w sprawie zaopiniowania projektu zmiany Statutu Uniwersytetu 

Gdańskiego  

11/RUG/25 24.06.2025 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu 

Gdańskiego na 2025 rok 

12/RUG/25 29.09.2025 w sprawie wyrażenia zgody na dzierżawę zabudowanego gruntu 

należącego do Uniwersytetu Gdańskiego położonego w Gdańsku-Oliwie 

przy al. Grunwaldzkiej 262 

13/RUG/25 07.11.2025 w sprawie utworzenia i przystąpienia Uniwersytetu Gdańskiego do 

stowarzyszenia „The European University of the Seas” 

14/RUG/25 07.11.2025 w sprawie zaopiniowania Sprawozdania z realizacji Strategii 

Uniwersytetu Gdańskiego za rok 2024 

15/RUG/25 07.11.2025 w sprawie zaopiniowania nowelizacji planu rzeczowo-finansowego 

Uniwersytetu Gdańskiego na 2025 rok 

16/RUG/25 07.11.2025 w sprawie przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Uniwersytetu 

Gdańskiego 

17/RUG/25 16.12.2025 w sprawie zaopiniowania wstępnego planu rzeczowo-finansowego 

Uniwersytetu Gdańskiego na 2026 rok 
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Posiedzenia Rady UG 
 

W roku 2025 odbyło się  10 posiedzeń Rady w dniach:28 stycznia, 28 marca, 7, 23 i 25 maja, 

10 i 24 czerwca, 29 września, 7 listopada oraz 16 grudnia. 

 

 

 

Do zadań Rady Uniwersytetu należy w szczególności (§ 24 ust. 1 Statutu UG): 

1) opiniowanie projektu Strategii Uniwersytetu i sprawozdania z realizacji Strategii 

Uniwersytetu; 

2) opiniowanie projektu Statutu i zmian w Statucie; 

3) monitorowanie zarządzania Uniwersytetem; 

4) monitorowanie gospodarki finansowej poprzez: 

a) opiniowanie planu rzeczowo-finansowego, 

b) zatwierdzanie sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego, 

c) zatwierdzanie sprawozdania finansowego; 

5) wskazywanie kandydatów na Rektora, po zaopiniowaniu przez Senat; 

6) składanie wniosku do właściwego ministra w sprawie wysokości wynagrodzenia 

zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora; 

7) przyznawanie Rektorowi dodatku zadaniowego; 

8) wyrażanie zgody na wykonywanie przez Rektora dodatkowego zajęcia zarobkowego; 

9) dokonywanie wyboru podmiotu, który przeprowadzi audyt rocznego sprawozdania 

finansowego Uniwersytetu; 

10) wyrażanie zgody na dokonanie przez Uniwersytet czynności prawnej w zakresie 

rozporządzenia składnikami aktywów trwałych oraz dokonanie przez Uniwersytet 

czynności prawnej w zakresie oddania tych składników do korzystania innemu 

podmiotowi, które wymagają zgody Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej 

Polskiej; 

11) uchwalanie programu naprawczego ze szczegółowym harmonogramem jego wdrażania 

i przedkładanie go właściwemu ministrowi w przypadku zaistnienia okoliczności 

określonych w Ustawie; 

12) składanie Senatowi rocznego sprawozdania z działalności; 

13) podejmowanie uchwał w innych sprawach należących do zadań Rady Uniwersytetu na 

podstawie Ustawy lub Statutu. 
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Główne obszary działania Rady w 2025 roku. 
 

W 2025 roku Rada Uniwersytetu Gdańskiego realizowała swoje ustawowe i statutowe 

zadania, koncentrując się na nadzorze nad zarządzaniem Uczelnią, monitorowaniu jej sytuacji 

finansowej oraz wspieraniu Władz Uniwersytetu w realizacji strategicznych kierunków rozwoju. 

Rada aktywnie uczestniczyła w realizacji i monitorowaniu Strategii Uniwersytetu 

Gdańskiego. Działania te obejmowały w szczególności opiniowanie sprawozdania z realizacji 

Strategii za 2024 rok, analizę bieżących działań związanych z wdrażaniem nowo uchwalonej 

Strategii na lata 2025–2030 oraz dyskusje nad inicjatywami strategicznymi, w tym dotyczącymi 

angażowania absolwentów w funkcjonowanie Uczelni. 

Istotnym obszarem działalności Rady był nadzór nad gospodarką finansową i sprawami 

majątkowymi Uniwersytetu. W ramach tych działań Rada m.in.: 

– zatwierdziła sprawozdanie finansowe za 2024 rok, 

– zatwierdziła sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo‑finansowego, 

– opiniowała plan rzeczowo‑finansowy na 2025 rok oraz jego zmiany, 

– opiniowała wstępny plan rzeczowo‑finansowy na 2026 rok. 

Rada podejmowała także decyzje dotyczące zarządzania majątkiem Uczelni, 

w szczególności analizując i wyrażając zgodę na dzierżawę nieruchomości należących do 

Uniwersytetu. Działania te były ukierunkowane na racjonalne gospodarowanie zasobami oraz 

zwiększanie efektywności wykorzystania środków finansowych. 

W ramach wsparcia procesów zarządczych Rada współpracowała z Rektorem oraz 

Władzami Uczelni, wskazując obszary wymagające usprawnień. Członkowie Rady 

uczestniczyli w spotkaniach z Rektorem, Prorektorami, Kanclerzem i Kwestorem, analizując 

kluczowe aspekty funkcjonowania Uniwersytetu. Rada zapoznała się również z uczelnianym 

systemem informacji zarządczej. Niezależnie od działań formalnych, członkowie Rady 

wspierali Władze Uczelni także poprzez indywidualne konsultacje, wykorzystując swoje 

doświadczenie i kompetencje. 

Rada uczestniczyła również w kształtowaniu rozwiązań organizacyjno‑prawnych opiniując 

projekt zmian Statutu Uniwersytetu Gdańskiego. W tym zakresie wnioskowała m.in. o 

wprowadzenie do Statutu godności „Ambasadora Uniwersytetu Gdańskiego”, przyznawanej 

absolwentom osiągającym znaczące sukcesy zawodowe i promującym Uczelnię. 

Ważnym tematem podejmowanym przez Radę była jakość kształcenia oraz wyzwania 

wynikające ze zmian demograficznych i oczekiwań współczesnych studentów. Dyskusje 

dotyczyły w szczególności potrzeby modernizacji oferty dydaktycznej, rozwoju kształcenia 

praktycznego oraz promowania zindywidualizowanych form nauczania, takich jak tutoring. 

Rada dokonała również wyboru przedstawicieli interesariuszy zewnętrznych do 

Uczelnianej Rady ds. Ewaluacji Kształcenia na kadencję 2025–2029 oraz wskazała jej 

przewodniczącego. Na początek 2026 roku zaplanowano wspólne posiedzenie obu rad w celu 

omówienia działań na rzecz dalszego podnoszenia jakości kształcenia oraz rozwoju 

atrakcyjnej oferty edukacyjnej. 

Rada Uniwersytetu Gdańskiego była także aktywnie działała w ramach Związku Uczelni 

im. Daniela Fahrenheita. Szczególne znaczenie miało wspólne stanowisko rad uczelni w 

sprawie zmian legislacyjnych umożliwiających pogłębienie współpracy międzyuczelnianej. 

Przewodniczący Rady, działając na podstawie przepisów ustawy – Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce, wykonywał czynności z zakresu prawa pracy w stosunku do Rektora. 
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W swojej działalności Rada kierowała się zasadami rzetelności, bezstronności 

i przejrzystości, wspierając rozwój Uniwersytetu zgodnie z wysokimi standardami 

organizacyjnymi i etycznymi. 

Rada podejmowała również działania wspierające rozwój międzynarodowej współpracy 

Uniwersytetu, z uznaniem odnosząc się m.in. do przystąpienia Uczelni do stowarzyszenia „The 

European University of the Seas”. 

W ocenie Rady, Uniwersytet Gdański w 2025 roku kontynuował wzmacnianie swojej 

pozycji w środowisku akademickim, pozostając instytucją stabilną organizacyjnie i finansowo 

oraz oferującą wysoką jakość kształcenia i badań naukowych. 

Rada deklaruje dalsze zaangażowanie w realizację misji Uniwersytetu Gdańskiego oraz 

gotowość do współpracy na rzecz wzmacniania jego potencjału. 


