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Wstep

Szanowni Panistwo,

Rok 2025 byt dla Uniwersytetu Gdanskiego czasem szczegdlnym. Z jednej strony byt to pierwszy rok realizacji
Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030, przyjetej uchwatg Senatu w dniu 19 grudnia 2024 r., z drugiej
za$ - rok jubileuszu 55-lecia naszej Uczelni. Oba te wydarzenia staty sie waznym momentem refleksji nad droga,
ktérg wspdlnie przeszlismy, nad osiggnieciami minionych dekad oraz nad przysztoscia, ktérg odpowiedzialnie i am-
bitnie budujemy.

Niniejsze sprawozdanie obejmujace rok 2025 przedstawia stopien realizacji celéw strategicznych oraz najwaz-
niejsze dziatania podejmowane w obszarach ksztatcenia, badan naukowych, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym oraz zarzadzania. Dokument pokazuje, ze Uniwersytet Gdanski konsekwentnie rozwijat sie zgodnie
z przyjetymi kierunkami strategicznymi, wzmacniajgc swoja pozycje w krajowym i miedzynarodowym srodowisku
akademickim, a jednocze$nie zachowujac stabilnos$¢ organizacyjng i finansowa.

W analizowanym okresie szczegdélny nacisk potozono na podnoszenie jakosci ksztatcenia i badan naukowych,
rozwdoj wspotpracy miedzynarodowej, wspieranie innowacyjnosci oraz budowanie spotecznej odpowiedzialnosci
Uczelni. Rozwijalismy partnerstwa naukowe i dydaktyczne, reagujac na zmieniajace sie potrzeby spoteczenstwa i
gospodarki, a takze umacniajac role Uniwersytetu jako waznego osrodka opiniotwdrczego i eksperckiego regionu
Pomorza.

Przedstawione w sprawozdaniu wyniki potwierdzaja, ze zasadnicza czes¢ zatozonych celéw zostata skutecznie
zrealizowana, co znajduje odzwierciedlenie w szczegétowych danych i analizach. Dokument ten stanowi nie tylko
podsumowanie dziatan podejmowanych w minionym roku, ale takze punkt odniesienia dla wyznaczania dalszych
kierunkéw rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego.

Dzi$ Uniwersytet Gdanski jest uczelnig nowoczesna, otwartg, odwazng i kreatywng — miejscem, ktoére taczy
tradycje akademicka z nowoczesnoscig badan naukowych i odpowiedzialnym mysleniem o przysztosci. Jest tez
Uczelnig, ktéra tworzg przede wszystkim idee i ludzie. Naszg wspdlnote taczy ciekawos¢ swiata, odpowiedzialnos¢
za wiedze oraz przekonanie, ze nauka ma sens tylko wtedy, gdy stuzy spoteczenstwu. To wihasnie sita wspolnoty
akademickiej — zakorzenionej w wartosciach otwartosci, odpowiedzialnosci i dialogu - stanowi fundament rozwoju
naszej Uczelni.

Budujmy dalej te wspdlnote wiedzy, odpowiedzialnosci i otwartosci na swiat — dla nauki, dla studentéw, dla
Pomorza, Polski i Europy.

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
prof. dr hab. Piotr Stepnowski, czt. koresp. PAN






Misja i cele Uniwersytetu

1. MISJA
Misjg Uniwersytetu Gdanskiego jest prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie, dziatalnosci
naukowej o najwyzszej jakosci oraz ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym i wspoéttworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

2.WIZJA
Uniwersytet Gdanski to utworzona w 1970 r. nowoczesna Uczelnia potozona nad Morzem Battyckim,
ktéra kieruje sie dewiza:,In mari via tua”. Autonomia, kreatywno$¢ i zaangazowanie w rozwoj najwyzszej
jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie badan naukowych w potaczeniu z poszanowaniem tradycji i troska
o integracje srodowiska naukowego w otoczeniu biznesu stanowig rozpoznawalng marke Uniwersytetu
Gdanskiego w Polsce, Europie i na catym swiecie.
Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelnig badawcza, aktywnie uczestniczacg w rozwoju kultury
naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, opartg na modelu zarzadzania przez wartosci,
promujacg interdyscyplinarng komunikacje naukowg, wspétdziatanie i twdrcze zaangazowanie oraz
budujaca wspdlnote akademicka.
Uniwersytet Gdanski jest otwarty dla wszystkich, ktérzy swoja wiedza, twdrczym zaangazowaniem
oraz postawa, przyczyniajg sie do umocnienia jego rangi, dziatajg na rzecz pomyslnosci spotecznosci
akademickiej w trosce o dobro wspdlne.

3. WARTOSCI

Naczelnymi wartosciami Uniwersytetu Gdanskiego sa: racjonalne dazenie do prawdy, podazanie za
najlepszymi wzorcami nauki $wiatowej oraz nowoczesne ksztatcenie stuzace rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu. Zaangazowaniu w tworzenie wiedzy oraz budowaniu wiezi, a takze rozwigzywaniu
probleméw spotecznosci akademickiej stuzy dialog spoteczny, prowadzony w duchu wzajemnego
szacunku i zaufania oraz tolerancji dla réznorodnosci pogladéw. W Uniwersytecie Gdanskim tworzy sie
wartosci intelektualne i je komunikuje z poszanowaniem wolnosci stowa i sumienia, wolnosci nauczania,
wolnosci badan naukowych oraz wolnosci twdrczosci artystycznej.

4. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII, MONITOROWANIA JEJ REALIZACJI ORAZ RAPORTOWANIE
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030 zostata wypracowana w modelu
partycypacyjnym, z udziatem ponad 70 przedstawicieli réznych jednostek Uczelni, w tym wiascicieli
proceséw zarzadczych. W tworzeniu Strategii brato udziat zaréwno grono rektorskie, dziekani wraz z
wiasciwymi prodziekanami, jak réwniez dyrektorzy i kierownicy jednostek organizacyjnych.

Cztery filary strategii generalnej UG stanowig tzw. jej perspektywy, ktére zgodnie z metodyka budowania
plandw strategicznych oparta na Zréwnowazonej / Strategicznej Karcie Wynikéw (ang. Balanced Scorecard)
zostaly odpowiednio kaskadowane na cele strategiczne, operacyjne, a dalej — zadania strategiczne.
W obrebie wszystkich czterech perspektyw zatozona zostata réwnowaga poziomow istotnosci: kazda z
nich to 25% strategii generalnej. Wnetrza tych perspektyw stanowia natomiast wazone zréznicowanym
poziomem wag wigzki celéw strategicznych, a dalej - celéw operacyjnych.

Dla czterech perspektyw Uniwersytetu Gdanskiego sformutowano 20 celéw strategicznych, po piec¢ dla
kazdej perspektywy. Do kazdego celu strategicznego przypisano po piec celéw operacyjnych, co facznie
dato 100 celéw operacyjnych.

Waznym aspektem pracy nad realizacjg przysztych zadan w UG (2025 - 2030) jest pionierski system
informatyczny (stanowigcy zarazem dynamiczne, stale uzupetniane repozytorium danych), ktéry umozliwia
zarzadzanie zaréwno strategia generalng Uczelni, jak réwniez strategiami wszystkich 11 wydziatow.
Narzedzie to umozliwia monitorowanie aktualnego stanu wykonania uzgodnionych i przyjetych celéw
strategicznych i operacyjnych, a nie wytgcznie w rozliczeniu rocznym. Przeznaczony do tych celéw
innowacyjny ModutIT/STRATEGIA UG ma na celu utatwienie przysztych prac nad biezaca ewaluacja Strategii,
co moze mie¢ miejsce w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.



Dalsze kaskadowanie zadan strategicznych Strategii Rozwoju UG na strategie wydzialowe nie zaktada prostego
mechanizmu opartego na zasadach proporcjonalnosci. Uwzgledniany jest tym samym indywidualny charakter
kazdego z wydziatéw Uniwersytetu, a te z uwagi na to, iz r6znig sie zasadniczo od siebie, musza zachowaé prawo do
swojej autonomii, odrebnosci i decyzyjnosci. Przy delegowaniu konkretnych zadan na poziomie wydziatoéw pojawia
sie zatem takze przestrzeh na wprowadzenie na wydziatach autonomicznych celéw strategicznych, pozostajacych
jednak w relacji do strategii generalnej UG.

Projektowanie Strategii rozwoju UG na lata 2025-2030 realizowane byto z zastosowaniem podejscia
interdyscyplinarnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontekstu kryterium hierarchii w strukturze organizacyjnej
Uczelni. Projekt Strategii byt konsultowany wieloszczeblowo, zaréwno podczas warsztatow strategicznych (22
pazdziernika, 5i 8 listopada 2024), a takze na posiedzeniu Senackiej Komisji ds. Organizacji i Strategii, a po uzyskaniu
opinii Rady Uczelni zostata ona ostatecznie zatwierdzana na posiedzeniu Senatu UG w dniu 19 grudnia 2024. Jest ona
pod wieloma wzgledami innowacyjna: oparta na metodyce Balanced Scorecard, zaktadajagca dynamiczny sposéb
raportowania, wyznaczajaca droge rozwoju wszystkich jednostek Uczelni, a takze wypracowana we wspotpracy ze
wszystkimi wiascicielami celéw, z uwzglednieniem jak najszerszej, reprezentatywnej perspektywy obszarowej.

5. PERSPEKTYWY STRATEGICZNE
Urzeczywistnienie wizji Uniwersytetu Gdanskiego jako Uczelni badawczej, aktywnie uczestniczacej w rozwoju
kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, bedzie realizowane poprzez cztery cele strategiczne,
obejmujace wszystkie trzy sktadowe misji Uczelni oraz przestrzen jej wewnetrznego samodoskonalenia: (1)
ksztatcenie, (2) badania naukowe, (3) wzajemne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, oraz (4) efektywne
zarzadzanie Uniwersytetem. Dziekitemurealizacja StrategiiRozwoju UG bedzie nastepowac w sposéb zréwnowazony,
co umozliwi harmonijny rozwoj Uniwersytetu we wszystkich czterech wiodacych obszarach (perspektywach BSC):
1. Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego
2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji
3. Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialno$¢ i umiedzynarodowienie Uniwersytetu
4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem.

5.1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Pierwsza z perspektyw Strategii Rozwoju UG zostanie osiggnieta poprzez realizacje pieciu celéw strategicznych,
z ktérych kazdy podzielony zostat na dalsze pie¢ celéw operacyjnych i wielu dziatan umozliwiajacych m.in.:
wszechstronne wspomaganie procesu ksztatcenia, wyposazenie studentéw i doktorantéw w nowoczesna wiedze
wspierajacg zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci i kompetencje niezbedne do radzenia sobie w zyciu i
aktywnosci zawodowej. Ambicja Uczelni jest rowniez ksztatcenie i wychowanie absolwentow o otwartych umystach,
odnajdujacych swoje miejsce w zmieniajagcym sie swiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz
swiadomych swojej roli spotecznej, tozsamosci regionalnej i wiezi narodowych.

1.NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO
1.1. Nowoczesne ksztatcenie w duchu budowania inkluzywnosci, dialogu i partycypacji
1.1.1. | Zwiekszenie aktywnego udziatu réznych grup interesariuszy w procesie tworzenia, realizacji i ewaluacji oferty eduka- 20%
cyjnej
1.1.2. | Biezaca aktualizacja oferty edukacyjnej o tresci promujace réznorodnos¢, inkluzywnos¢ i wielokulturowosé, w tym w 20%
ujeciu miedzynarodowym
1.1.3. | Zwiekszenie dostepnosci edukacji dla 0séb z réznymi potrzebami 20%
1.1.4. | Zwiekszenie dostepnosci zasobdw i narzedzi wspierajacych rozwdj studenckich i doktoranckich projektéw oraz inic- 20%
jatyw oddolnych ?
1.1.5. | Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w obszarze ksztatcenia oraz rozwdj katalogu 20%
kursow i szkolen 0
1.2. Przycigganie, odkrywanie i wspieranie talentéw wszystkich studentéw i doktorantow
1.2.1. | Wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia poprzez mentoring, tutoring i uelastycznienie programéw studiéw, promow- 30%
anie interdyscyplinarnosci oraz rozwdj kompetencji transwersalnych
1.2.2. | Zwiekszenie zaangazowania studentéw i doktorantéw w inicjatywy naukowe i organizacyjne w Uniwersytecie 20%
1.2.3. | Koordynowanie procesu wspierania talentéw (identyfikacja i wytyczanie sciezki rozwoju) 20%
1.2.4. | Nawigzywanie partnerstw z instytucjami o$wiaty, w tym zwiaszcza ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi 15%
1.2.5. | Rozbudowa srodowiska rozwoju kulturalnego, spotecznego i sportowego dla studentéw i doktorantéow 15%
1.3. Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji oséb zaangazowanych w proces ksztatcenia
1.3.1. | Zwiekszenie dostepnosci szkolen i warsztatéw z zakresu nowoczesnych metod nauczania, wykorzystania technologii w 25%
dydaktyce oraz rozwijania umiejetnosci interpersonalnych dla nauczycieli akademickich
1.3.2. | Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw administracyjnych obstugujacych studentéw i doktorantéw 20%




1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

1.3.3. | Systematyczne badanie potrzeb i doswiadczen nauczycieli, oczekiwan studiujacych oraz realizacji procesu dydaktycz- 200
nego ?
1.3.4. | Rozbudowa zasoboéw edukacyjnych online, w szczegdlnosci kurséw, materiatéw dydaktycznych oraz webinariow 15%
1.3.5. | Wdrazanie inicjatyw promujacych innowacyjnos¢ dydaktyczna, w tym konkurséw oraz opracowanie transparentnego 20%
systemu motywacyjnego w tym zakresie ?
1.4. Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia
1.4.1. | Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualnosci i zgodnosci z przepisami, potrzebami rynku 20%
pracy oraz trendami ksztatcenia ?
1.4.2. | Doskonalenie metodyki ankietyzacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia 15%
1.4.3. | Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych dotyczacych jakosci ksztatcenia 25%
1.4.4. | Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez grupy wsparcia (onboarding, mentoring, superwizje) 25%
1.4.5. | Wzrost dostepnosci narzedzi dydaktycznych wspierajacych proces ksztatcenia z uwzglednieniem etycznego i zgodnego 159%
z prawem wykorzystania sztucznej inteligencji ?
1.5. Ksztattowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako srodowiska uczenia sie i rozwoju
1.5.1. | Systemowa realizacja dziatarh promujacych uczelnie jako miejsce uczenia sie 20%
1.5.2. | Promowanie sukceséw studentéw, doktorantéw oraz absolwentéw 20%
1.5.3. | Wzmacnianie otwartosci polityki informacyjnej 20%
1.5.4. | Organizacja wydarzen angazujacych absolwentéw, ukierunkowana na promocje uczelni 20%
1.5.5. | Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw 20%

5.2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI

Uniwersytet Gdanski ma ambicje uzyskania statusu Uczelni badawczej. Pie¢ zdefiniowanych i opisanych ponizej
celéw strategicznych dla tej perspektywy wraz z konkretnymi 25-oma celami operacyjnymi ma prowadzi¢ do
wszechstronnego wspierania nieskrepowanej, dogtebnej i twdrczej eksploracji przestrzeni badawczej pod katem
poznawczym oraz aplikacyjnym, a takze wzmocni¢ udziat naukowcow naszej Uczelni w rozwigzywaniu istotnych
probleméw spofeczno-gospodarczych na gruncie krajowym i miedzynarodowym. Planowane rozwigzania
systemowe maja intensywnie wspiera¢ naukowcédw naszej Uczelni w aktywnosciach zaréwno indywidualnych, jak
i pracach zespotowych, a w szczegoélnosci w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym i miedzynarodowym.

2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI
2.1. Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej
2.1.1 Zwiekszgnie Iiczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiegu miedzynarodowym, przy jednoczesnym uwzglednieniu 350
specyfiki dyscyplin naukowych
2.1.2. | Zwiekszenie udziatu srodkéw ze Zrodet zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci naukowej 20%
2.1.3. | Intensyfikacja dziatart zmierzajagcych do wzmocnienia priorytetowych obszaréw badawczych 15%
2.1.4. | Prowadzenie intensywnych dziatan na rzecz osiggniecia statusu predestynujgcego do miana uczelni badawczej 25%
2.1.5. | Doskonalenie wewnetrznego systemu planowania i monitorowania dziatalnosci naukowej 5%
2.2. Rozwijanie potencjatu kadry naukowej
2.2.1. | Wspieranie potencjatu kadry naukowej motywacyjnymi programami wewnetrznymi 25%
2.2.2. | Aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracownikéw badawczo-dydaktycznych i badawczych 25%
2.2.3. | Zwiekszenie liczby szkolen i kurséw podnoszacych kompetencje kadry naukowe;j 10%
2.24.  Intensyfikacja dziatan wspierajacych inicjatywy zwigzane z tworzeniem nowych zespotéw badawczych 20%
2.2.5. | Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania wybitnych doktorantéw i naukowcéw 20%
2.3. Doskonalenie systemu finansowania nauki
2.3.1. | Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierajacego zaangazowanie kadry naukowej w pozyskiwanie funduszy 15%
zewnetrznych
2.3.2. | Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszaréw badawczych, w tym utrzymanie Miedzynarodowych 25%
Centrow Badawczych
2.3.3. | Identyfikacja i wykorzystanie nowych zrédet finansowania badan naukowych 25%
2.3.4. | Optymalizacja efektywnosci finansowej badan naukowych 15%
2.3.5. | Projakosciowy podziat Srodkéw wewnetrznych na dziatalnos¢ naukowa 20%
2.4, Pogtebianie relacji pomiedzy dziatalnoscig naukowg oraz spoteczenstwem i gospodarka
2.4.1. | Realizacja wspdlnych projektéw i prac rozwojowych z instytucjami spotecznymi i jednostkami gospodarczymi 15%
2.4.2.  Promowanie i upowszechnienia rezultatéw badan poprzez zréznicowane kanaty komunikacji 10%




2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI

kowe w UG

2.4.3.  Zwiekszenie liczby projektéw badawczych i prac rozwojowych o profilu aplikacyjnym 25%

2.4.4. Wspieranie transferu rezultatéw badan naukowych do gospodarki 25%

24.5. Podejmowanie aktualnych iistotnych spotecznie lub gospodarczo probleméw badawczych 25%

2.5.Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej

2.5.1.  Zwiekszenie liczby wyjazdéw pracownikdw na naukowe staze zagraniczne 15%

2.5.2.  Intensyfikacja dziatarh zmierzajacych do zwiekszenia liczby prowadzonych badan i ksztatcenia doktorantéw przez nau- 15%
kowcéw zagranicznych

2.5.3. | Intensyfikacja dziatan na rzecz wspdtpracy projektowej z partnerami zagranicznymi 30%

2.5.4. Podejmowanie dziatart zmierzajacych do miedzynarodowej promocji kadry naukowej oraz potencjatu badawczego 25%
uczelni

2.5.5.  Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcéw z zagranicy chcacych realizowac swoje badania nau- 15%

5.3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU

Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelnig otwartg, spotecznie odpowiedzialng i zaangazowana. Ambicje te beda
materializowaty sie poprzez: tworzenie i umacnianie wiezi miedzy Uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym
z wykorzystaniem nowych form wspofpracy, oraz wyposazanie absolwentéw w wachlarz kluczowych kompetencji,
odpowiadajacych potrzebom panstwa, w tym przede wszystkim gospodarki i rynku pracy, a takze upowszechnianie i
pomnazanie narodowych i ogoélnoludzkich débr kultury jako waznego atrybutu tozsamosci narodowej i europejskie;j.
Osiagniecie tych zamierzer umozliwi realizacja zadan strategicznych zawartych w pieciu ponizej prezentowanych
celach strategicznych, kaskadowanych dalej na tacznie 25 celéw operacyjnych.

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU

3.1. Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako miedzynarodowego kampusu akademickiego

3.1.1. | Profesjonalizacja obstugi administracyjnej interesariuszy zagranicznych 25%
3.1.2. | Zréwnowazone umiedzynarodowienie 20%
3.1.3. | Uczenie przez zaangazowanie - rozwoj Service-Learning w Uniwersytecie Gdarnskim 15%
3.1.4. | Budowanie miedzynarodowej widocznosci i marki Uniwersytetu 20%
3.1.5. | Doskonalenie proceséw i narzedzi wspierajacych umiedzynarodowienie Uczelni 20%
3.2. Wspieranie proceséw transformacji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
3.2.1. | Rozwdj wspétpracy na rzecz zielonej transformacji 25%
3.2.2. | Pod no.szenie kompetencji spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych w zakresie zréwnowazonego 20%
rozwoju
3.2.3. | Rozwdj aktywnosci kulturalno-spotecznej 20%
3.2.4. | Rozwdj oferty edukacji pozaformalnej i popularyzacja nauki w otoczeniu zewnetrznym 15%
3.2.5. Wépieranie. regionalnej V\{spc’nlnoty gospodarczo-samorzadowej w podejmowaniu i wdrazaniu dziatan na rzecz 20%
zréwnowazonego rozwoju
3.3. Efektywna realizacja polityki réznorodnosci (w tym réwnosci oraz inkluzywnosci) w Uniwersytecie
3.3.1. | Ksztattowanie swiadomosci spotecznosci akademickiej w kwestiach réwnosci i inkluzywnosci 25%
3.3.2.  Ksztattowanie postaw spotecznosci akademickiej w kwestiach réwnosci i inkluzywnosci 25%
3.3.3. | Wzmacnianie dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami oraz wsparcia psychologicznego cztonkéw spotecznosci 25%
akademickiej
3.3.4. | Doskonalenie narzedzi umozliwiajacych regularnie monitorowanie i raportowanie postepéw w zakresie wdrazania 15%
polityki rownosci i inkluzywnosci
3.3.5. | Rozwijanie dziatan wspomagajacych rownowazenie pracy zawodowej i zycia prywatnego 10%
3.4. Zwiekszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wtasnosci intelektualnej na rzecz i we wspétpracy z otoczeniem
3.4.1. | Doskonalenie ram organizacyjnych i prawnych umozliwiajacych efektywna komercjalizacje produktéw ustug i praw 20%
wiasnosci intelektualnej
3.4.2. | Doskonalenie modelu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 20%
3.43. | Doskonalenie proceséw i narzedzi komunikacji z otoczeniem gospodarczym 20%
3.4.4.  Doskonalenie modelu komunikacji wewnetrznej w obszarze komercjalizacji wiedzy i technologii 20%
3.4.5. | Wspieranie programu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej 20%
3.5. Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
3.5.1.  Rozwijanie systemu sprawozdawczosci pozafinansowej 20%




3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU
3.5.2. | Rozwijanie zielonej polityki zakupowej 20%
3.5.3. | Ksztatltowanie postaw i zachowan spotecznosci akademickiej na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych 20%
3.5.4. | Doskonalenie kultury wspétpracy spotecznosci akademickiej na rzecz osiaggniecia neutralnosci klimatycznej 20%
3.5.5. | Ksztattowanie polityk dziedzinowych na rzecz osiggania neutralnosci klimatycznej 20%

5.4.NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM

Czwarta perspektywa strategiczna uszczegétowiona zostata kolejnymi piecioma celami strategicznymi, podzielonymi
na dalsze 25 celéw operacyjnych. Prowadza one m.in. do budowania stabilnosci ekonomicznej i finansowej Uczelni
m.in. poprzez: gospodarne zarzadzanie i umacnianie potencjatu finansowego Uczelni, rozwijanie systemu informacji
zarzadczej, potencjatu i kwalifikacji kadry administracyjnej, a takze racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami
materialnymi oraz wtasciwe i ukierunkowane na reaktywnos¢ - zarzadzanie ré6znymi wymiarami bezpieczenstwa i
jakosci pracy w UG.

4.NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCIW ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM
4.1. Gospodarne zarzadzanie finansami publicznymi i utrzymywanie stabilnej kondycji ekonomiczno-finansowej
4.1.1.  Doskonalenie proceséw planistycznych, budzetowych i kontrolingowych 20%
4.1.2.  Optymalizowanie decyzji zarzadczych majacych wptyw na maksymalizacje wyniku z algorytmu subwencyjnego - bada- 15%
nia obszarowe i analizy wrazliwosci °
4.1.3.  Systemowe rozwigzania optymalizujgce poziomy i strukture kosztédw statych oraz zmiennych 15%
4.1.4. Optymalizowanie wynikéw finansowych i realizacja zaplanowanych budzetéw na wydziatach i w jednostkach ogél- 250
nouniwersyteckich ?
4.1.5.  Efektywne zarzadzanie poziomem i struktura finansowania Uczelni 25%
4.2. Rozwijanie Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ UG)
4.2.1.  Rozbudowa i optymalizacja relacyjnych baz danych oraz wdrozenie kokpitéw menedzerskich umozliwiajacych biezaca 30%
analize kluczowych wskaznikéw wydajnosci 0
4.2.2.  Staly rozwoj miernikéw dziedzinowych implementowanych na platforme zarzadcza - w kaskadowym ujeciu dla kazdego 10%
z wydziatéw oraz jednostek ogdlnouniwersyteckich °
4.2.3.  Wzmocnienie komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi w celu doskonalenia kultury wspotpracy i efektywnego 20%
przeptywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu °
4.2.4. Elektroniczny obieg dokumentéw - cyfryzacja obiegu i mechanizmoéw przesytania danych wewnatrzorganizacyjnych 30%
4.2.5.  Aktualizacja SIZ pod katem zmieniajgcych sie wymagan regulacyjnych oraz aktualnych rozwigzan technologicznych 10%
4.3. Rozwijanie potencjatu kwalifikacji i kompetencji pracownikow administracji Uniwersytetu
4.3.1.  Budowanie skutecznego systemu stabilizacji zatrudnienia pracownikéw z najwyzszymi kwalifikacjami w celu realizacji
o . 20%
Polityki Rozwoju Kadr UG
4.3.2. Dostosowywanie zadan pracownikéw do struktury organizacyjnej i stanu realizacji Strategii 25%
4.3.3. Zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikéw ukierunkowanego na realizacje celéw strategicznych Uniwersytetu 25%
4.3.4.  Wzmacnianie pozycji UG jako atrakcyjnego miejsca pracy 20%
4.3.5.  Unowoczesnianie infrastruktury Uniwersytetu przeznaczonej do wykonywania pracy, w tym pracy zdalnej 10%
4.4. Optymalne wykorzystywanie zasobéw materialnych i rozwdj infrastruktury
4.4.1. Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania infrastruktury 20%
4.4.2. Optymalizowanie proceséw budowlanych, modernizacyjnych i zwigzanych z utrzymaniem istniejacej infrastruktury w 250
odniesieniu do zasad zrébwnowazonego rozwoju oraz efektywnosci energetycznej 0
4.4.3. Opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania nowego oraz posiadanego wyposazenia w celu optymalizacji 10%
zarzadzania zasobami i zwiekszenia efektywnosci energetycznej ?
4.4.4. Podnoszenie atrakcyjnosci oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uczelni i dostosowywanie jej do aktual- 20%
nych potrzeb z zachowaniem zasad konkurencyjnosci °
4.4.5. Optymalizacja proceséw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem nowej infrastruktury 25%
4.5. Podnoszenie standardéw bezpieczenstwa i jakosci w Uniwersytecie
4.5.1.  Ewaluacja polityki bezpieczenstwa pracy 20%
4.5.2. Doskonalenie wiedzy i zwiekszanie swiadomosci spotecznosci akademickiej w obszarze kultury bezpieczenstwa pracy i 20%
ochrony zdrowia °
4.5.3.  Ewaluacja i doskonalenie systeméw zarzadzania bezpieczeristwem informacji 20%
4.5.4. Zwiekszanie odpornosci systemow informatycznych na zagrozenia cybernetyczne i teleinformatyczne 20%
4.5.5.  Zwiekszanie efektywnosci zarzadzania gtéwnymi obszarami ryzyka w zakresie zapewnienia ciggtosci dziatania Uniwer- 20%
sytetu







Raport z okresowego
przegladu i aktualizacji
Strategii Uniwersytetu

METODYKA OPRACOWANIA PRZEGLADU PAKIETU STRATEGICZNEGO - EDYCJA 2025

W celu zachowania ciggtosci metodycznej dziatan zwigzanych z projektowaniem oraz realizacjg

Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030, poczawszy od jej opracowania, poprzez kolejne

etapy ewaluacji, az po przygotowanie niniejszego raportu obejmujacego funkcjonowanie Uniwersytetu

Gdanskiego w 2025 roku, proces raportowania wynikéw przegladu pakietu strategicznego byt nadzorowany

przez Senacka Komisje Organizacji i Rozwoju.

W ramach biezacego przegladu pakietu strategicznego podjeto nastepujace dziatania:

« dokonano przegladu i weryfikacji sktadu osobowego witascicieli proceséw, podproceséw, dziatan i
inicjatyw w celu aktualizacji listy oséb oraz jednostek organizacyjnych zobowigzanych przez Kolegium
Rektorskie UG do raportowania wykonania Strategii w poszczegdlnych jej obszarach;

- zintegrowano strategie 10 wydziatdw Uniwersytetu Gdanskiego ze Strategig ogdlnouczelniang, tj.
wiaczono strategie wydziatowe do systemu realizacji Strategii UG na poziomie zadanh strategicznych. W
tym zakresie:

zaprojektowano i ustalono strukture zadan strategicznych dla celéw operacyjnych w kazdej z czterech
perspektyw strategicznych;

zaprojektowano trzy atrybuty zadan strategicznych:

- AR - zadanie realizowane wyfacznie przez Administracje Rektora

- AR+W - zadanie realizowane wspélnie przez Administracje Rektora i wydziaty

- W — zadanie realizowane wytacznie przez wydziaty;

zachowano autonomie poszczegdlnych wydziatdéw poprzez umozliwienie przejecia wybranych
zadan strategicznych zaproponowanych w Strategii ogélnouczelnianej, oznaczonych atrybutami
AR+W oraz W, a takze poprzez mozliwos¢ dodania wtasnych dziatan wynikajacych ze specyfiki
danego wydziatu;

zrealizowano cykl szkolen i konsultacji z pracownikami Administracji Rektora oraz pracownikami
wydziatéw;

przeprowadzono indywidualne konsultacje z kolegiami dziekanskimi, a takze z pracownikami
odpowiedzialnymi za cele strategiczne, cele operacyjne i zadania strategiczne;

zintegrowano system raportowania w module IT, umozliwiajgcym w ramach Strategii
ogodlnouczelnianej podglad i weryfikacje raportéw ztozonych dla zadan strategicznych realizowanych
przez Administracje Rektora oraz wydziaty;

« przeprowadzono ocene dotychczasowych funkcjonalnosci autorskiego systemu IT opracowanego na
Uniwersytecie Gdanskim w celu optymalizacji przebiegu procesu raportowania;

« rozwinieto funkcjonalno$¢ oraz poprawiono intuicyjnos¢ obstugi modutu IT STRATEGIA UG, dodajac
m.in.:

nowa edycje przegladu dla roku 2025, obejmujgca zaréwno Strategie ogdélnouczelniang, jak i strategie
wydziatowe;

rozszerzenie kartzadan strategicznych oatrybut AR+W, oznaczajacy zadaniarealizowane jednoczesnie
przez Administracje Rektora i wydziaty;

noway, bardziej uzyteczng szate graficzng narzedzia, dostosowang do wymagan identyfikacji wizualnej
Uniwersytetu Gdanskiego;

mozliwos$¢ rozszerzonego eksportu danych dotyczacych Strategii ogdlnouczelnianej oraz
poszczegdlnych strategii wydziatowych do plikéw w formatach .pdf oraz xIsx, a takze importowania
danych z modutéw definiowania strategii;

udoskonalenia na poziomie systemowym, obejmujace w szczegdélnosci automatyzacje konwersji
wprowadzanych danych do szablonéw umozliwiajacych ich wizualizacje;



zaprezentowano i omoéwiono wprowadzone zmiany z Kolegium Rektorskim UG w celu weryfikacji poziomu
przygotowania narzedzia informatycznego do procesu wprowadzania danych przez osoby upowaznione;
przygotowano wsparcie techniczne w zakresie raportowania obszarowego Strategii UG;

wyznaczono harmonogram na wprowadzenie danych przez koordynatoréw dziatan i zadan strategicznych
oraz ztozenie raportéw obszarowych wiascicielom perspektyw, tj. wiasciwym prorektorom UG i Kanclerzowi;
przedstawiono Kolegium Rektorskiemu UG do weryfikacji wszystkie raporty obszarowe dotyczace celéw
operacyjnych, za ktére odpowiadaja poszczegdlni prorektorzy;

oceniono wykonanie celéw i zadan strategicznych w formie ztozonych akceptacji, z wykorzystaniem
nastepujacych statuséw decyzji: akceptacja bez zmian, akceptacja warunkowa - uzupetniona wiasciwymi
opisami, oraz brak akceptacji. Ocena obejmowata zaréwno opisy stowne, jak réwniez skwantyfikowane
wyniki dziatan i inicjatyw strategicznych, analogicznie jak w ubiegtorocznej edycji sprawozdania z realizacji
Strategii UG;

nastepnie JM Rektor UG, w ramach kaskadowego przegladu Strategii, obejmujgcego cele strategiczne, cele
operacyjne oraz zadania strategiczne, po zapoznaniu sie z opisem merytorycznym obszarowego wykonania
strategii oraz opisami przygotowanymi przez wtascicieli perspektyw strategicznych, tj. wtasciwych
prorektorow UG i Kanclerza, zatwierdzit ostatecznie stopien realizacji wszystkich czterech perspektyw
strategicznych, tym samym akceptujac realizacje Strategii Uniwersytetu Gdanskiego w 2025 .

Powyzsza metodyka zostata opracowana w taki sposodb, aby ewaluacja Strategii UG byta:

obiektywna - dzieki zaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy, w szczegolnosci pracownikow
Uniwersytetu Gdanskiego uczestniczacych w procesie raportowania;

replikowalna oraz zapewniajagca ciggtos¢ metodyczng przez caty okres obowigzywania Strategii UG, co ma
szczegoblne znaczenie w kontekscie mozliwosci dostosowania procesu ewaluacji do ewentualnych zmian
systemowych i strukturalnych w Uczelni. Obszary merytoryczne raz opisane, np. w toku wczesniejszych
okresowych przegladdéw pakietu strategicznego, pozostajg nieedytowalne, natomiast moga by¢ przegladane
przez upowaznionych pracownikow, ktérzy w biezacym okresie sprawozdawczym raportujg stan realizacji
celéw i zadan strategicznych;

zgodna z zatozeniami metodycznymi dotyczacymi budowy i ewaluacji Strategii, opartymi na Zrbwnowazonej
Karcie Wynikéw (Balanced Scorecard, BSC), oraz metodyce zarzadzania przez cele (Management by
Objectives, MBO).
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Okresowy raport z przegladu Strategii Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2025 - 2030

1 Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

Poziom realizacji perspektywy 29.94%

1.1 Nowoczesne ksztatcenie w duchu budowania inkluzywnosci, dialogu i partycypac;ji

Poziom realizacji celu strategicznego 31.81%

1.1.1 Zwiekszenie dostepnosci zasobdw i narzedzi wspierajgcych rozwéj studenckich i doktoranckich
projektéw oraz inicjatyw oddolnych

Poziom realizacji celu operacyjnego 18%

1.1.2 Zwiekszenie dostepnosci edukacji dla 0séb z réznymi potrzebami

Poziom realizacji celu operacyjnego 47.8%

1.1.3 Zwiekszenie aktywnego udziatu réznych grup interesariuszy w procesie tworzenia, realizacji i
ewaluacji oferty edukacyjnej

Poziom realizacji celu operacyjnego 26%

1.1.4 Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w obszarze
ksztatcenia oraz rozwdj katalogu kurséw i szkolen

Poziom realizacji celu operacyjnego 27.33%

1.1.5 Biezaca aktualizacja oferty edukacyjnej o tresci promujgce réznorodnos$¢, inkluzywnosc i
wielokulturowos¢, w tym w ujeciu miedzynarodowym

Poziom realizacji celu operacyjnego 39.92%

1.2 Przycigganie, odkrywanie i wspieranie talentéw wszystkich studentéw i
doktorantow

Poziom realizacji celu strategicznego 35.59%

1.2.1 Wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia poprzez mentoring, tutoring i uelastycznienie
programéw studidw, promowanie interdyscyplinarnosci oraz rozwoj kompetencji transwersalnych

Poziom realizacji celu operacyjnego 20.78%
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Okresowy raport z przegladu Strategii Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2025 - 2030

1.2.2 Zwiekszenie zaangazowania studentéw i doktorantéw w inicjatywy naukowe i organizacyjne w
Uniwersytecie

Poziom realizacji celu operacyjnego 26.05%

1.2.3 Koordynowanie procesu wspierania talentéw (identyfikacja i wytyczanie $ciezki rozwoju)

Poziom realizacji celu operacyjnego 41.1%

1.2.4 Rozbudowa Srodowiska rozwoju kulturalnego, spotecznego i sportowego dla studentéw i
doktorantéw

Poziom realizacji celu operacyjnego 29.24%

1.2.5 Nawigzywanie partnerstw z instytucjami oSwiaty, w tym zwtaszcza ze szkotami podstawowymi i
ponadpodstawowymi

Poziom realizacji celu operacyjnego 76.92%

1.3 Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji oséb zaangazowanych w
proces ksztatcenia

Poziom realizacji celu strategicznego 27.25%

1.3.1 Zwiekszenie dostepnosci szkolen i warsztatéw z zakresu nowoczesnych metod nauczania,
wykorzystania technologii w dydaktyce oraz rozwijania umiejetnosci interpersonalnych dla
nauczycieli akademickich

Poziom realizacji celu operacyjnego 20.56%

1.3.2 Wdrazanie inicjatyw promujgcych innowacyjnos¢ dydaktyczng, w tym konkurséw oraz
opracowanie transparentnego systemu motywacyjnego w tym zakresie

Poziom realizacji celu operacyjnego 13.48%

1.3.3 Systematyczne badanie potrzeb i doswiadczen nauczycieli, oczekiwan studiujgcych oraz realizacji
procesu dydaktycznego

Poziom realizacji celu operacyjnego 21.2%

1.3.4 Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw administracyjnych obstugujacych studentéw
i doktorantéw
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Poziom realizacji celu operacyjnego 40.5%

1.3.5 Rozbudowa zasobéw edukacyjnych online, w szczegdlnosci kurséw, materiatéw dydaktycznych
oraz webinariéw

Poziom realizacji celu operacyjnego 47.17%

1.4 Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

Poziom realizacji celu strategicznego 10.76%

1.4.1 Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez grupy wsparcia (onboarding, mentoring, superwizje)

Poziom realizacji celu operacyjnego 10.22%

1.4.2 Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych dotyczacych jakosci
ksztatcenia

Poziom realizacji celu operacyjnego 7%

1.4.3 Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualnosci i zgodnosci z
przepisami, potrzebami rynku pracy oraz trendami ksztatcenia

Poziom realizacji celu operacyjnego 12.07%

1.4.4 Wzrost dostepnosci narzedzi dydaktycznych wspierajgcych proces ksztatcenia z uwzglednieniem
etycznego i zgodnego z prawem wykorzystania sztucznej inteligencji

Poziom realizacji celu operacyjnego 20.97%

1.4.5 Doskonalenie metodyki ankietyzacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia

Poziom realizacji celu operacyjnego 6%

1.5 Ksztattowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako srodowiska uczenia
sie i rozwoju

Poziom realizacji celu strategicznego 41.45%
1.5.1 Wzmacnianie otwartosci polityki informacyjnej

Poziom realizacji celu operacyjnego 19.25%
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1.5.2 Systemowa realizacja dziatan promujgcych uczelnie jako miejsce uczenia sie

Poziom realizacji celu operacyjnego 32.81%

1.5.3 Promowanie sukceséw studentdow, doktorantdw oraz absolwentow

Poziom realizacji celu operacyjnego 28.91%

1.5.4 Organizacja wydarzen angazujgcych absolwentéw, ukierunkowana na promocje uczelni

Poziom realizacji celu operacyjnego 73.54%

1.5.5 Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw

Poziom realizacji celu operacyjnego 52.73%

2 Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Poziom realizacji perspektywy 34.68%

2.1 Rozwijanie potencjatu kadry naukowe]

Poziom realizacji celu strategicznego 24.81%

2.1.1 Wspieranie potencjatu kadry naukowej motywacyjnymi programami wewnetrznymi

Poziom realizacji celu operacyjnego 19.23%
2.1.2 Aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracownikéw badawczo-dydaktycznych i badawczych
Poziom realizacji celu operacyjnego 0%

2.1.3 Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania wybitnych doktorantéw i naukowcéw

Poziom realizacji celu operacyjnego 100%

2.1.4 Intensyfikacja dziatah wspierajacych inicjatywy zwigzane z tworzeniem nowych zespotéw
badawczych

Poziom realizacji celu operacyjnego 0%
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2.1.5 Zwiekszenie liczby szkolen i kurséw podnoszgcych kompetencje kadry naukowej

Poziom realizacji celu operacyjnego 0%

2.2 Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowe;

Poziom realizacji celu strategicznego 30.87%

2.2.1 Zwiekszenie liczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiegu miedzynarodowym, przy
jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki dyscyplin naukowych

Poziom realizacji celu operacyjnego 35%

2.2.2 Prowadzenie intensywnych dziatah na rzecz osiggniecia statusu predestynujacego do miana
uczelni badawczej

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

2.2.3 Zwiekszenie udziatu srodkoéw ze Zrddet zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci naukowe;j

Poziom realizacji celu operacyjnego 43.08%
2.2.4 Intensyfikacja dziatah zmierzajgcych do wzmocnienia priorytetowych obszaréw badawczych
Poziom realizacji celu operacyjnego 0%

2.2.5 Doskonalenie wewnetrznego systemu planowania i monitorowania dziatalnosci naukowej

Poziom realizacji celu operacyjnego 100%

2.3 Doskonalenie systemu finansowania nauki

Poziom realizacji celu strategicznego 41.62%

2.3.1 Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszaréw badawczych, w tym utrzymanie
Miedzynarodowych Centréw Badawczych

Poziom realizacji celu operacyjnego 60.4%

2.3.2 Identyfikacja i wykorzystanie nowych zrédet finansowania badah naukowych

Poziom realizacji celu operacyjnego 31.67%
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2.3.3 ProjakosSciowy podziat sSrodkdw wewnetrznych na dziatalnos¢ naukowa
Poziom realizacji celu operacyjnego 0%

2.3.4 Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierajgcego zaangazowanie kadry naukowej w
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

Poziom realizacji celu operacyjnego 76%

2.3.5 Optymalizacja efektywnosci finansowej badah naukowych

Poziom realizacji celu operacyjnego 48%

2.4 Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej

Poziom realizacji celu strategicznego 46.53%

2.4.1 Intensyfikacja dziatan na rzecz wspétpracy projektowej z partnerami zagranicznymi

Poziom realizacji celu operacyjnego 90%

2.4.2 Podejmowanie dziatah zmierzajgcych do miedzynarodowej promocji kadry naukowej oraz
potencjatu badawczego uczelni

Poziom realizacji celu operacyjnego 25.08%

2.4.3 Zwiekszenie liczby wyjazddéw pracownikéw na naukowe staze zagraniczne

Poziom realizacji celu operacyjnego 16.33%

2.4.4 Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcdéw z zagranicy chcacych realizowad
swoje badania naukowe w UG

Poziom realizacji celu operacyjnego 40%

2.4.5 Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia liczby prowadzonych badan i ksztatcenia
doktorantéw przez naukowcdéw zagranicznych

Poziom realizacji celu operacyjnego 32.1%

2.5 Pogtebianie relacji pomiedzy dziatalnoscig naukowg oraz spoteczenstwem i
gospodarka
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Poziom realizacji celu strategicznego 36.35%

2.5.1 Zwiekszenie liczby projektéw badawczych i prac rozwojowych o profilu aplikacyjnym

Poziom realizacji celu operacyjnego 38%

2.5.2 Wspieranie transferu rezultatéw badan naukowych do gospodarki

Poziom realizacji celu operacyjnego 59.2%

2.5.3 Podejmowanie aktualnych i istotnych spotecznie lub gospodarczo probleméw badawczych

Poziom realizacji celu operacyjnego 6%

2.5.4 Realizacja wspélnych projektéw i prac rozwojowych z instytucjami spotecznymi i jednostkami
gospodarczymi

Poziom realizacji celu operacyjnego 51.34%

2.5.5 Promowanie i upowszechnianie rezultatéw badan poprzez zréznicowane kanaty komunikacji

Poziom realizacji celu operacyjnego 28.45%

3 Otwartosc, spoteczna odpowiedzialnos¢ i umiedzynarodowienie
Uniwersytetu

Poziom realizacji perspektywy 34.64%

3.1 Zwiekszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wtasnosci intelektualnej na
rzecz i we wspétpracy z otoczeniem

Poziom realizacji celu strategicznego 48.96%

3.1.1 Wspieranie programu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Poziom realizacji celu operacyjnego 70%

3.1.2 Doskonalenie ram organizacyjnych i prawnych umozliwiajgcych efektywng komercjalizacje
produktéw ustug i praw wtasnosci intelektualne;
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Poziom realizacji celu operacyjnego 28%

3.1.3 Doskonalenie proceséw i narzedzi komunikacji z otoczeniem gospodarczym

Poziom realizacji celu operacyjnego 18.8%

3.1.4 Doskonalenie modelu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Poziom realizacji celu operacyjnego 48%

3.1.5 Doskonalenie modelu komunikacji wewnetrznej w obszarze komercjalizacji wiedzy i technologii

Poziom realizacji celu operacyjnego 80%

3.2 Wspieranie proceséw transformacji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji
celdw zréwnowazonego rozwoju

Poziom realizacji celu strategicznego 44.58%

3.2.1 Rozwoj wspdtpracy na rzecz zielonej transformacji

Poziom realizacji celu operacyjnego 64.5%

3.2.2 Wspieranie regionalnej wspdlnoty gospodarczo-samorzagdowej w podejmowaniu i wdrazaniu
dziatah na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Poziom realizacji celu operacyjnego 59.5%

3.2.3 Rozwdj aktywnosci kulturalno-spotecznej

Poziom realizacji celu operacyjnego 6%

3.2.4 Podnoszenie kompetencji spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju

Poziom realizacji celu operacyjnego 61.25%

3.2.5 Rozwdj oferty edukacji pozaformalnej i popularyzacja nauki w otoczeniu zewnetrznym

Poziom realizacji celu operacyjnego 20.69%

3.3 Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako miedzynarodowego kampusu
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akademickiego

Poziom realizacji celu strategicznego 33.2%

3.3.1 Profesjonalizacja obstugi administracyjnej interesariuszy zagranicznych

Poziom realizacji celu operacyjnego 43.66%

3.3.2 Zréwnowazone umiedzynarodowienie

Poziom realizacji celu operacyjnego 44.9%

3.3.3 Doskonalenie proceséw i narzedzi wspierajacych umiedzynarodowienie Uczelni

Poziom realizacji celu operacyjnego 22%

3.3.4 Budowanie miedzynarodowej widocznosci i marki Uniwersytetu

Poziom realizacji celu operacyjnego 22%

3.3.5 Uczenie przez zaangazowanie - rozwdj Service-Learning w Uniwersytecie Gdanhskim

Poziom realizacji celu operacyjnego 30.01%

3.4 Efektywna realizacja polityki réznorodnosci (w tym réwnosci oraz inkluzywnosci) w
Uniwersytecie

Poziom realizacji celu strategicznego 16.63%

3.4.1 Wzmacnianie dziatah na rzecz os6b z niepetnosprawnos$ciami oraz wsparcia psychologicznego
cztonkéw spotecznosci akademickiej

Poziom realizacji celu operacyjnego 10.67%

3.4.2 Ksztattowanie swiadomosci spotecznosci akademickiej w kwestiach réwnosci i inkluzywnosci

Poziom realizacji celu operacyjnego 16%

3.4.3 Ksztattowanie postaw spotecznosci akademickiej w kwestiach réwnosci i inkluzywnosci

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

3.4.4 Doskonalenie narzedzi umozliwiajgcych regularnie monitorowanie i raportowanie postepow w
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zakresie wdrazania polityki rownosci i inkluzywnosci

Poziom realizacji celu operacyjnego 19.75%

3.4.5 Rozwijanie dziatah wspomagajacych rownowazenie pracy zawodowej i zycia prywatnego

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

3.5 Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej

Poziom realizacji celu strategicznego 14.16%

3.5.1 Rozwijanie zielonej polityki zakupowej

Poziom realizacji celu operacyjnego 39%
3.5.2 Rozwijanie systemu sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju
Poziom realizacji celu operacyjnego 0%

3.5.3 Ksztattowanie postaw i zachowanh spotecznos$ci akademickiej na rzecz redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

3.5.4 Ksztattowanie polityk dziedzinowych na rzecz osiggania neutralnosci klimatyczne;j

Poziom realizacji celu operacyjnego 6.8%

3.5.5 Doskonalenie kultury wspétpracy spotecznosci akademickiej na rzecz osiggniecia neutralnosci
klimatycznej

Poziom realizacji celu operacyjnego 5%

4 Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzgdzaniu Uniwersytetem

Poziom realizacji perspektywy 38.26%

4.1 Rozwijanie Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ UG)
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Poziom realizacji celu strategicznego 52.76%

4.1.1 Rozbudowa i optymalizacja relacyjnych baz danych oraz wdrozenie kokpitéw menedzerskich
umozliwiajacych biezaca analize kluczowych wskaznikéw wydajnosci

Poziom realizacji celu operacyjnego 51.5%

4.1.2 Elektroniczny obieg dokumentdéw - cyfryzacja obiegu i mechanizméw przesytania danych
wewnatrzorganizacyjnych

Poziom realizacji celu operacyjnego 52.97%

4.1.3 Wzmocnienie komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi w celu doskonalenia kultury
wspotpracy i efektywnego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi
Uniwersytetu

Poziom realizacji celu operacyjnego 53.33%

4.1.4 Staty rozw6j miernikéw dziedzinowych implementowanych na platforme zarzadcza - w
kaskadowym ujeciu dla kazdego z wydziatéw oraz jednostek ogdlnouniwersyteckich

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

4.1.5 Aktualizacja SIZ pod katem zmieniajacych sie wymagan regulacyjnych oraz aktualnych rozwigzanh
technologicznych

Poziom realizacji celu operacyjnego 87.5%

4.2 Gospodarne zarzadzanie finansami publicznymi i utrzymywanie stabilnej kondycji
ekonomiczno-finansowej

Poziom realizacji celu strategicznego 41.43%

4.2.1 Optymalizowanie wynikéw finansowych i realizacja zaplanowanych budzetéw na wydziatach i w
jednostkach ogdlnouniwersyteckich

Poziom realizacji celu operacyjnego 56%

4.2.2 Efektywne zarzgdzanie poziomem i strukturg finansowania Uczelni

Poziom realizacji celu operacyjnego 32.5%

4.2.3 Doskonalenie procesoéw planistycznych, budzetowych i kontrolingowych
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Poziom realizacji celu operacyjnego 24.5%

4.2.4 Systemowe rozwigzania optymalizujgce poziomy i strukture kosztéw statych oraz zmiennych

Poziom realizacji celu operacyjnego 60%

4.2.5 Optymalizowanie decyzji zarzadczych majacych wptyw na maksymalizacje wyniku z algorytmu
subwencyjnego - badania obszarowe i analizy wrazliwosci

Poziom realizacji celu operacyjnego 36%

4.3 Rozwijanie potencjatu kwalifikacji i kompetencji pracownikow administracji
Uniwersytetu

Poziom realizacji celu strategicznego 20.77%

4.3.1 Zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikdw ukierunkowanego na realizacje celéw
strategicznych Uniwersytetu

Poziom realizacji celu operacyjnego 18.4%

4.3.2 Dostosowywanie zadan pracownikéw do struktury organizacyjnej i stanu realizacji Strategii

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

4.3.3 Wzmacnianie pozycji UG jako atrakcyjnego miejsca pracy

Poziom realizacji celu operacyjnego 20.2%

4.3.4 Budowanie skutecznego systemu stabilizacji zatrudnienia pracownikdw z najwyzszymi
kwalifikacjami zgodnego z Polityka Rozwoju Kadr UG

Poziom realizacji celu operacyjnego 20%

4.3.5 Unowoczesnianie infrastruktury Uniwersytetu przeznaczonej do wykonywania pracy, w tym pracy
zdalnej

Poziom realizacji celu operacyjnego 31.25%

4.4 Podnoszenie standarddéw bezpieczenstwa i jakosci w Uniwersytecie

Poziom realizacji celu strategicznego 38.51%
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4.4.1 Zwiekszanie odpornosci systemdw informatycznych na zagrozenia cybernetyczne i
teleinformatyczne

Poziom realizacji celu operacyjnego 56.5%

4.4.2 Zwiekszanie efektywnosci zarzadzania gtdwnymi obszarami ryzyka w zakresie zapewnienia
ciggtosci dziatania Uniwersytetu

Poziom realizacji celu operacyjnego 8%

4.4.3 Ewaluacja polityki bezpieczenstwa pracy

Poziom realizacji celu operacyjnego 38.5%

4.4.4 Ewaluacja i doskonalenie systeméw zarzadzania bezpieczehstwem informacji

Poziom realizacji celu operacyjnego 29.56%

4.4.5 Doskonalenie wiedzy i zwiekszanie Swiadomosci spotecznosci akademickiej w obszarze kultury
bezpieczenhstwa pracy i ochrony zdrowia

Poziom realizacji celu operacyjnego 60%

4.5 Optymalne wykorzystywanie zasobow materialnych i rozwdj infrastruktury

Poziom realizacji celu strategicznego 31.9%

4.5.1 Optymalizowanie proceséw budowlanych, modernizacyjnych i zwigzanych z utrzymaniem
istniejacej infrastruktury w odniesieniu do zasad zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnosci
energetycznej

Poziom realizacji celu operacyjnego 40%

4.5.2 Optymalizacja proceséw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem nowej infrastruktury

Poziom realizacji celu operacyjnego 3%

4.5.3 Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania infrastruktury

Poziom realizacji celu operacyjnego 25.5%

4.5.4 Podnoszenie atrakcyjnosci oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uczelni i
dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb z zachowaniem zasad konkurencyjnosci
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Poziom realizacji celu operacyjnego 75%

4.5.5 Opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania nowego oraz posiadanego wyposazenia w celu
optymalizacji zarzadzania zasobami i zwiekszenia efektywnosci energetycznej

Poziom realizacji celu operacyjnego 10.5%
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Kalendarium wydarzen akademickich w roku 2025

Styczen

Noc Biologéw w UG odbyta sie pod hastem ,Biologia zmian klimatu: podgrzani... przegrani?”. Wydarzenie przygotowat
Wydziat Biologii oraz Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed.

Doktorant Wydziatu Prawa i Administracji UG Jakub Brédka zostat laureatem | edycji konkursu organizowanego przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,Perty Nauki II".

Dr hab. Matgorzata Balwicka-Szczyrba, prof. UG, oraz dr Beata J. Kowalczyk z Wydziatu Prawa i Administracji zostaty powo-
tane do Komisji Dyscyplinarnej dziatajacej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na lata 2025-2028.

Projekt ,Diagnostyka NSCLC — Algorytm” (DiaNA) prof. dr hab. Natalii Marek-Trzonkowskiej z Miedzynarodowego Centrum
Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi otrzymat rekomendacje Agencji Badarn Medycznych do objecia dofi-
nansowaniem w wysokosci blisko 15 mln zt.

Prof. dr hab. Matgorzata Lipowska z WNS zostata laureatka | edycji Nagrody Rektora im. Joanny Schopenhauer.

Zarzad Fundacji na rzecz Nauki Polskiej powofat prof. dr hab. Ewe tojkowska z MWB UG i GUMed do Komisji ds. Etyki i Do-
brych Praktyk FNP.

W Bibliotece Uniwersytetu Gdanskiego odbyta sie lll Gala Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej, podczas ktérej dr Roksa-
nie Zgierskiej i mgr Matgorzacie Grabowskiej wreczono Nagrody im. prof. Tadeusza Dmochowskiego .

W Bibliotece UG odbyto sie XI Metropolitalne Spotkanie Noworoczne.

Europejska Organizacja Biologii Molekularnej (EMBO) przyznata grant instalacyjny dr. Grzegorzowi Grabe z MWB.
Uniwersytet Gdanski i Agencja Rozwoju Pomorza podpisaty umowe o wspétpracy na rzecz rozwoju regionu pomorskiego.
Podpisano umowe o wspétpracy miedzy Katedra Intermediéw ASP w Gdansku a MWB UG i GUMed.

W Urzedzie Marszatkowskim Wojewoddztwa Pomorskiego podpisano umowy na dofinansowanie projektow z programu
LIFE 2021-2027.

Zwyciezca IV edycji konkursu Young Fahrenheit zostat dr Michat Monka z WMFil.

Dr Katarzyna Dzik (WB), dr Anna Nenca (WMFil) oraz dr Martyna Wielewska-Baka (WF) zostaty laureatkami programu stazy
zagranicznych dla mtodych naukowcéw UG.

W BUG odbyta sie uroczystosc z okazji setnych urodzin geografa prof. Eugeniusza Andrzejewskiego.

Na UG odbyta sie jubileuszowa konferencja,Studenci zagraniczni w Polsce 2025"

Dr hab. Danuta Gutowska-Owsiak, prof. UG, podczas Gali Umiedzynarodowienia otrzymata tytut Gwiazdy Dyplomacji Na-
ukowej.

Luty

Spotecznos¢ Uniwersytetu Gdanskiego zebrata niemal 60 tys. zt podczas aukcji na rzecz WOSP.

Prof. dr hab. Tomasz Szkudlarek zostat laureatem Nagrody Naukowej Miasta Gdanska im. Jana Heweliusza.

Wynalazek ,Biologiczne platformy nanostrukturalne do ekspozycji obcych antygendéw” opracowany przez dr Karolina Zim-
mer, dr Mirostawa Panasiuk, dr Weronika Hoffmann i dr hab. Stanistaw Otdziej, prof. UG pod kierunkiem dr Beaty Gromadz-
kiej, otrzymat ochrone patentowa.

17 naukowcow z catego Swiata zostato laureatami programu,,Profesorowie Wizytujacy UG"

Dziatania sojuszu SEA-EU zostaty wyréznione w raporcie Komisji Europejskiej.

32 doktorantki i doktoranci UG otrzymali dofinansowanie w ramach programu UGrants-start.

Dr Rafat Raczynski zostat powotany do Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy.

Doktorant Pawet Smolinski zostat laureatem programu Bekker NAWA 2024.

Na Wydziale Historycznym odbyta sie Il edycja konferencji,Games of War”.

Rozpoczeto budowe Centrum Sportowego Uniwersytetu Gdanskiego.

Prof. Matgorzata Lipowska zostata uhonorowana Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zespot prof. Anny Herman-Antosiewicz uzyskat dwa patenty dotyczace leczenia nowotwordw.

Marzec

W Bibliotece UG otwarto Welcome Centre oraz Swietowano 5-lecie sojuszu SEA-EU.

Uniwersytet Gdanski otrzymat nagrode ,EU Award for Gender Equality Champions”.

Minister Sprawiedliwosci Adam Bodnar powotat prof. Stawomira Steinborna na Prezesa Sadu Apelacyjnego w Gdarisku.
Trzy projekty naukowcéw UG: dr. hab. Michata Studzinskiego, prof. UG, dra inz. Macieja Adamowskiego, dr Felixa Hubera,
uzyskaty finansowanie w konkursie NCN Sonata BIS 14.

Polska Komisja Akredytacyjna przyznata Wydziatowi Chemii trzy certyfikaty jakosci ksztatcenia.

Dr Anna Panasiuk zostata przedstawicielka Polski w Komitecie Naukowym CCAMLR.

UG zdobyt trzy nagrody w konkursie marketingowym Perspektyw ,Genius Universitatis 2025"

Na Wydziale Biologii odbyty sie 15. Dni Mézgu.

W BUG otwarto wystawe W kartach zapisane. 55 lat Uniwersytetu Gdanskiego”

Na UG odbyly sie Dni Otwarte dla maturzystow.

UG i Gdanski Teatr Szekspirowski podpisaty porozumienie o wspotpracy.



Senat UG nadat tytut doktora honoris causa wybitnemu prawnikowi, prof. Piotrowi Hofmanskiemu, w latach 2021-2024
prezesowi Miedzynarodowego Trybunatu Karnego.

Na Wydziale Chemii otwarto wystawe ,Labirynty na Chemii”.

Z okazji jubileuszu 55-lecia UG w Teatrze Muzycznym w Gdyni odby# sie pokaz spektaklu ,Chtopi”.

Monika Trawczynska obronita tytut akademickiej mistrzyni Polski w ergometrze wioslarskim.

SEA-EU stworzyt oferte wspdlnych kierunkéw studidw w jezyku angielskim.

UG i Muzeum Narodowe w Gdansku podpisaty list intencyjny o wspotpracy.

Medal Stolema otrzymata dr Justyna Pomierska.

AZS UG zostat wicemistrzem Polski w biegach przetajowych.

Kwiecien

Prof. Grzegorz Wegrzyn zostat powotany do Zespotu ds. nieuczciwych praktyk publikacyjnych przy MNiSW.

Zespot naukowcdw Wydziatu Chemii otrzymat nagrode Olivia Hero of the Future.

W Centrum Szkoleniowym PZTS rozegrano poétfinat AMP w tenisie stotowym.

Rektor prof. dr hab. Piotr Stepnowski UG powofat nowego Rzecznika ds. Rzetelnosci Naukowej: dr. hab. Tomasza Widtaka,
prof. UG.

Prof. Arkadiusz Modrzejewski zostat powotany do Rady Konsultacyjnej ds. Odpornosci na Dezinformacje Miedzynarodowa.
W Bibliotece Gtéwnej UG odbyto sie Swieto réwnosci, inkluzywnosci i neuroréznorodnosci.

Reprezentacja UG zdobyta ztoty medal AMP w karate.

Siatkarki JohnnyBros AZS UG zdobyty mistrzostwo Pomorskiej Ligi Akademickiej.

Dyrektorka Akademickiego Centrum Wsparcia Psychologicznego dr Agata Rudnik otrzymata wyréznienie ,PRom 2025” w
kategorii Media Relations.

Prorektorka ds. Wspoétpracy i Umiedzynarodowienia dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG zostata zaproszona do prac
nad Strategia Umiedzynarodowienia Polskiego Szkolnictwa Wyzszego.

Dr hab. Aneta Lewkowicz zostata laureatka plebiscytu Pomorzanin Roku 2024.

Studenci WMFil: Marta Wréblewska, Adrian Hadrzynski i Pawet Obara (Zesp6t Nukelorybki) zwyciezyt w polskim finale kon-
kursu Innovation for Nuclear Europe.

UG, GUMed, PG i FarU podpisaty porozumienie o utworzeniu Translacyjnego Centrum Choréb Mézgu.

Naukowcy prof. Leszek Rolbiecki i prof. Joanna N. Izdebska we wspdtpracy z lekarzem weterynarii tukaszem Skomorucha,
odkryli nowy gatunek roztocza - pasozyta skérnego Demodex galagoensis.

Obchodzace 15-lecie Radio MORS zorganizowato cykl spotkan ,AudioFan”.

Projekt,Pomorski Warsztat Bior6znorodnosci” otrzymat dofinansowanie Fundacji ORLEN dla Pomorza.

Wmurowano Akt Erekcyjny nowego Centrum Sportowego UG.

Wyniki badan dr. Sambora Czerwinskiego opublikowano w czasopismie ,PNAS".

UG zajat 2. miejsce w Gdansku i 3. miejsce w branzy,Szkolnictwo i badania naukowe” w rankingu ,Forbes”.

Film mgr. Pawta Podolskiego zwyciezyt na festiwalu Mastercard Off Camera 2025.

Siatkarki JohnnyBros AZS UG zdobyty ztoto w kategorii uniwersytetéw podczas AMP.

W UG odbyt sie V Dzien Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia.

Na Wydziale Biologii zorganizowano V Swiatowy Dzien Roslin Migsozernych.

Dr Rafat Raczynski zostat laureatem Nagrody im. Ireny i Franciszka Skowyrow.

Piecioro mtodych naukowcéw UG znalazto sie na liscie 100 najzdolniejszych mtodych naukowcéw FNP.

Prof. Iwona Sagan zostata cztonkiniag Rady Naukowej projektu Zintegrowana Sie¢ Kolejowa.

W BUG odbyt sie Il Przeglad Kapel Studenckich FUNFAR.

AZS UG zdobyt ztoto AMP w kolarstwie gorskim.

Projekt MOSAIC otrzymat dofinansowanie w ramach programu NAWA-EURAXESS.

Odbyt sie Festiwal Between.Pomiedzy.

Studenci WF odbyli praktyki podczas Expo 2025 w Osace.

UG podpisat list intencyjny z Goyki 3 Art Inkubatorem.

W UG odbyto sie XVI Sympozjum Informacji Kwantowej KCIK i ICTQT.

Zespot prof. Sylwii Rodziewicz-Motowidto uzyskat europejski patent dla wynalazku pt. ,Wielofunkcyjne kompozytowe ma-
terialy implantacyjne do wypetniania ubytkéw kosci i regeneracji tkanki kostnej”.

Prof. Michat R. Szymanski otrzymat grant FIRST TEAM FENG.

Czworo naukowcow UG: dr tukasz Grabowski, dr Michat Monka, dr Karolina Lutkiewicz, dr Sebastian Dorawa otrzymato
granty MINIATURA NCN.

Muzeum UG uczestniczyto w Europejskiej Nocy Muzedw.

Dr Agata Motyka-Pomagruk uzyskata finansowanie w konkursie LIDER XV.

UG wspotorganizowat IV Piknik Nauki Fahrenheita.

AZS UG zdobyt ztoto AMP w zeglarstwie.

Na UG odbyta sie konferencja,Viva Dydaktyka"

Dr Krzysztof Czub zostat dziekanem Dziekanem Okregu Pomorskiego Polskiej Izby Rzecznikéw Patentowych na kadencje
2025-2029.



Na Kampusie Oliwa odbyt sie Bieg o Puchar Rektora UG.

Naukowe Koto Chemikéw UG zdobyto Laur Czerwonej Rozy.

Naukowcy UG: dr inz. Maciej Adamowski, mgr Mateusz Baluk, dr Joanna Dabal, prof. dr hab. Adam Lesner, dr Maciej Szew-
czyk, dr Agnieszka Ktosowska, dr hab. Dorota Miller, dr inz. Tadeusz Le$niewski, dr Dominik Patgan, otrzymali 9 grantéw
NCN OPUS i SONATA.

Prezes Trybunatu Sprawiedliwosci UE prof. Koen Lenaerts wygtosit wykfad otwarty w BUG.

Ponad 3 tysigce absolwentéw uczestniczyto w Swiatowym Zjezdzie Absolwentéw UG.

Koszykarki AZS UG zdobyty brazowy medal AMP.

Czerwiec

Uruchomiono Internetowg Rejestracje Kandydatéw na studia na rok akademicki 2025/2026.

Karolina Wtodarczyk, studentka | roku prawa, zdobyta Il miejsce w Miedzynarodowym Konkursie na Esej Geopolityczny
2025.

Centralny Port Komunikacyjny i Uniwersytet Gdanski podpisaty umowe o wspétpracy w zakresie dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej oraz realizacji inwestycji.

Projekt,Battyckie Skarby Bioréznorodnosci” Wydziatu Oceanografii i Geografii UG otrzymat dofinansowanie w ramach pro-
gramu ,Battycki Grant Bioréznorodnosci”.

Dr Anna Strzatkowska z WNS zostata laureatka Nagrody Solidarnosci i Praw Cztowieka ECS.

Projekt,Baltic Welcome Hub" realizowany przez UG uzyskat dofinansowanie NAWA.

Uniwersytet Gdanski podpisat umowe o wspétpracy z 1zbg Administracji Skarbowej w Gdarnsku.

Rektorzy dziewieciu uczelni sojuszu SEA-EU podpisali w Kilonii memorandum o kontynuacji partnerstwa strategicznego.
Prof. Wojciech Zalewski oraz dr tukasz Wirkus zostali powotani do Rady Gtéwnej ds. Spotecznej Readaptacji i Pomocy Ska-
zanym.

W ramach projektu,,ASPIC” odbyt sie Mental Health Innovation Camp.

ACK,Alternator”i DKF ,Mito$¢ Blondynki” zorganizowaty Il edycje NORIFEST.

Na UG odbyt sie Baltic Hackathon organizowany w ramach projektu BlueBioTechpreneurs.

Student WH Marcin Goliwas zdobyt Il miejsce w konkursie XYZ Sigma Challenge 2025.

Dr hab. Karolina Pierzynowska oraz dr inz. Natalia Majewska otrzymaty nagrody PAN Oddziat w Gdansku dla mtodych na-
ukowcow.

Zespo6t Wydziatu Chemii pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Adriany Zaleskiej-Medynskiej: dr inz. Pawet Mazierski, dr inz. Jo-
anna Nadolna, dr inz. Beata Bajorowicz oraz dr inz. Anna Gofabiewska, uzyskat patent dotyczacy technologii oczyszczania
powietrza.

Kierunek etnofilologia kaszubska swietowat 10-lecie istnienia.

UG podpisat porozumienie z Energa-Operator S.A. dotyczace ksztatcenia kadr dla transformacji energetyczne;j.

UG jako jedyna polska uczelnia opracowat raport dla 16 z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w rankingu THE Impact
Rankings.

Rektor UG i Komendant Wojewddzki Policji w Gdansku insp. Bogustaw Ziemba podpisali porozumienie dotyczace bezpie-
czenstwa na kampusach.

UG awansowat w rankingu ,Perspektyw” na 11. miejsce wsréd uczelni akademickich w Polsce.

Uniwersytet Gdanski otrzymat niemal 13 min zt w ramach programu Erasmus+ na lata 2025-2027.

Dr Sebastian Susmarski zostat wiceprzewodniczagcym Rady Pomorskiego OW NFZ.

W Uniwersytecie Gdanskim obradowata Konferencja Rektorow Uniwersytetow Polskich.

Z okazji jubileuszu 55-lecia UG odbyly sie Regaty o Puchar Rektora UG.

Prof. Iwona Sagan zostata powotana do grupy eksperckiej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

W Olivia Centre odbyta sie uroczysta Gala 55-lecia Uniwersytetu Gdanskiego.

UG podpisat umowe o wspétpracy z firmg Bechtel - wykonawca pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce.

Lipiec

Projekt FASD-Bridge kierowany przez dr Aleksandre Lewandowska-Walter uzyskat dofinansowanie programu Interreg Po-
tudniowy Battyk.

Dr hab. Karolina Pierzynowska, dr Agnieszka Ktosowska oraz dr hab. Marcin Rojszczak otrzymali stypendia MNiSW dla wy-
bitnych mtodych naukowcéw.

W BUG wreczono odznaczenia panstwowe oraz nagrody konkursu Young Fahrenheit , ktérego laureatami zostali: Michat
Monka, Agnieszka Stepasiuk, Marcin Borowicz.

UG podpisat porozumienie o wspotpracy z Al Grand ICT Research Center przy Dong-Eui University w Korei Potudniowej.
Mgr Kinga Konieczna zostata laureatka programu Fulbright Junior Research Award.

W UG odbyta sie Polska Konferencja Chemii Analitycznej.

Dr Anna Sobecka oraz mgr Marcin Tulibacki otrzymali stypendia Fundacji Lanckoronskich.

Granty NPRH Uniwersalia 2.2 otrzymali dr Barbara Brzezicka i dr Filip Rogalski.

Prof. Dariusz Szlachetko zostat uhonorowany medalem im. prof. Wtadystawa Szafera.

Na UG odbyt sie V Kongres Miodej Nauki.

W Muzeum UG otwarto wystawe fotografii Macieja Zyndy ,CICHOBIEL".

Dr Anna Panasiuk otrzymata grant NAWA Partnerstwa Strategiczne.



Fundacja Rozwoju UG i Stacja Morska w Helu otrzymaty dofinansowanie z Funduszu Zubra na rozwdj oérodka rehabilitacji
fok.

Centrum Monitoringu i Ochrony Wéd UG zorganizowato Il Festiwal Czystych Jezior.

W Helu odbyt sie XXI Dzien Ryby.

Naukowcy MWB i WCh: dr Agata Motyka-Pomagruk, dr hab. inz. Wojciech Sledz, dr hab. Magda Caban, prof. UG i prof. dr
hab. Piotr Stepnowski uzyskali patent dotyczacy na wynalazek dotyczacy dezaktywacji zwigzkéw endokrynnie czynnych w
roztworach wodnych.

Sierpien

Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki dofinansowata projekty pod kierownictwem: dr hab. Anny Marii Nikodemskiej-
-Wotowik, prof. UG, dr hab. Hanny Wolskiej, prof. UG i dr. hab. Adama Wisniewskiego, prof. UG.

Dr Alicja Mikotajczyk zostata cztonkinig Rady Doradczej UNESCO ds. Nauk Podstawowych.

Troje naukowcoéw z UG: dr Jorge Escanddn-Monardes; dr André Hernandes Alves Malavazi; dr Zofia Litwinowicz-Krutnik
otrzymato granty NCN SONATINA 9.

W Galerii BUG otwarto wystawe Denisa Chyzawskiego ,Echo Absolutu”.

W Instytucie Informatyki odbyta sie Szkota Letnia Physics of Quantum Chips.

Rozegrano Turniej Szachowy o Puchar 55-lecia UG.

Zespot prof. Adama Lesnera w sktadzie: dr Magdalena Wysocka, prof. UG idr Natalia Gruba, opatentowat innowacyjny test
diagnostyczny dotyczacy nefropatii cukrzycowej.

UG i Fundacja MARE podpisaty porozumienie dotyczace ochrony ekosystemu Morza Battyckiego.

Czworo naukowcéw UG: dr Anna Kartowicz, dr Natalia Maria Ptaszynska, dr Dzmitryi Ushakou, dr Mateusz Kosmol, zostato
laureatami konkursu MINIATURA 9.

Wrzesien

W UG odbyta sie 19. edycja Gdanskiego Salonu Maturzystéw.

UG, Fundacja MARE i SALTUS Ubezpieczenia rozpoczety projekt odbudowy tagk podwodnych w Zatoce Puckiej.
Odbyty sie pierwsze Akademickie Mistrzostwa Pomorza Open w golfie.

UG uzyskat dofinansowanie projektu umiedzynarodowienia,SEA-nergy II".

Zespot prof. Eweliny Krél opublikowat artykut w,Journal of Medicinal Chemistry”.

Na Wydziale Biologii odbyt sie XXVII Zjazd Polskiego Towarzystwa Parazytologicznego.
UG zorganizowat Pomorskie Warsztaty Naukowe ,Zdolni z Pomorza”.

Przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwosci Uzbekistanu odwiedzili WPiA UG.

Badacze UG znalezli sie w zestawieniu 2% najbardziej wptywowych naukowcédw $Swiata.
W BUG odbyta sie Il Ogélnopolska Konferencja Naukowa Prawa Medycznego.

UG otrzymat grant PROM - Krotkookresowa wymiana akademicka.

Doktorant Mateusz Baluk zostat laureatem stypendium KOPIPOL.

Prof. Zenon Lica zostat cztonkiem Komisji Nazw Miejscowosci i Obiektéw Fizjograficznych.
W UG po raz trzeci odbyta sie Pomorska Noc Naukowcow.

Przed WPiA odstonieto rzezbe Lwa Heweliona.

Pazdziernik

W BUG odbyta sie inauguracja roku akademickiego 2025/2026, ktérej patronem byt Stanistaw Ignacy Witkiewicz - Witkacy
- z okazji przypadajacej w 2025 roku 140. rocznicy jego urodzin.

W Galerii BUG otwarto wystawe ,Witkacy wielokrotny”.

Na Neofilologii odbyty sie spektakle Teatru Witkacego z Zakopanego.

Prof. Mirostaw Przylipiak zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Ulicami Gdanska przeszta parada inaugurujaca rok akademicki,Niech zyje Nauka!”.

Prof. Ewa tojkowska otrzymata tytut profesor honorowej UG.

Prof. Jacek Radwan objat Katedre im. prof. Wactawa Szybalskiego.

Prof. Ryszard Horodecki otrzymat Nagrode im. Stanistawa Lema.

W BUG odbyta sie promocja ksiazki,Rektorzy i prorektorzy w 55-leciu UG” przygotowanej przez prof. Jerzego Btazejowskie-
go.

Prof. Marek Belka objat honorowg Katedre im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Prof. Dorota Sajewska objeta honorowa Katedre im. Marii Janion.

Program ,Przystanek MAMA” koordynowany (ze strony UG) przez dr Magdalene Chrzan-Detkos zostat wyrézniony w rapor-
cie OECD.

Doktorant Piotr Pawlak przeszedt do Il etapu Konkursu Chopinowskiego.

Radio MORS zwyciezyto w konkursie,Pro Juvenes” w kategorii ,Media studenckie”

Projekty FASD-Bridge i AIMused otrzymaty dofinansowanie Interreg.

Prof. Lucja Bieleninik oraz dr llona Bidzan-Bluma otrzymaty Copernicus Prize 2025.

Dr Maciej Manko opublikowat artykut w,Current Biology”.

Odbyta sie uroczystos¢ jubileuszow: 35-lecia Wydziatu Nauk Spotecznych, 50-lecia Instytutu Psychologii oraz 80. urodziny
prof. dr. hab. Waldemara Ttokinskiego, pierwszego Dziekana WNS.



UG i Urzad Morski w Gdyni podpisaty porozumienie dotyczace projektu LIFE for Dunes PL.

Rozstrzygnieto konkurs,Rowerem na Uczelnie”.

Na WPiA otwarto Biuro Petnomocnika Terenowego Rzecznika Finansowego, ktérym zostata dr Paulina Wyszynska-Slufinska.
W UG odbyta sie konferencja Rady Doskonatosci Naukowe;j.

Naukowcy ICTQT: dr hab. Marcin Pawtowski, prof. UG, dr Anubhav Chaturvedi i dr Giuseppe Viola, opracowali opatentowany
system kryptograficzny.

Ponad 200 oséb uczestniczyto w Erasmus Days.

Instytut Mediéw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej zorganizowat jubileuszowa konferencje MEDIA-BIZNES-KULTU-
RA.

Prof. Roman Cieslinski zostat przewodniczacym Rady Naukowej Stowinskiego Parku Narodowego.

Dr Anna Panasiuk zostata wiceprzewodniczacg Komitetu Naukowego CCAMLR.

Patent europejski uzyskat wynalazek ,Sole nimesulidu i sposéb otrzymywania krysztatéw soli nimesulidu” opracowany
przez prof. Artura Sikorskiego oraz mgr inz. Matgorzate Rybczyniska.

Projekt dr Magdaleny Muszel otrzymat dofinansowanie MINIATURA 9.

Prezydent RP powotat prof. Grzegorza Berendta na specjalnego przedstawiciela ds. dyplomacji historyczne;j.

Instytut Konfucjusza UG swietowat 10-lecie dziatalnosci.

Sportowcy AZS UG zdobyli srebro w kategorii uniwersytetéw i czwarte miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich
Mistrzostw Polski.

Listopad

Rozstrzygnieto IV edycje Akademickiego Budzetu Obywatelskiego oraz Il edycje Zielonego Uniwersytetu.

UG znalazt sie wsrod 500 najsilniejszych marek w Polsce w rankingu Top Marka 2025.

Prof. Stefan Tukaj i doktorant Krzysztof Sitko opracowali innowacyjna terapie atopowego zapalenia skoéry, ktéra zostata
opatentowana.

Delegacja polskich uczelni odwiedzita Maroko pod przewodnictwem rektora UG.

Po raz 10. odbyt sie Nordic Focus Festival.

Dr Grzegorz Grabe otrzymat grant FIRST TEAM FENG.

Nagrody Miasta Gdanska dla Mtodych Naukowcéw im. Jana Uphagena otrzymali dr Sylwia Klinska-Bachor oraz mgr Jurand
Sobiecki.

Projekt,,G4PL — Genomika dla Polski” uzyskat finansowanie FENG.

Na WF UG odstonieto tablice poswiecong prof. Jerzemu Sampowi.

Dr Katarzyna Pastuszak zdobyta nagrode na Biennale we Florencji.

Mateusz Baluk zostat wyrézniony w konkursie ,Klimatyczny Cztowiek Roku’.

W UG odbyta sie konferencja,50 lat gdanskiej skandynawistyki”.

W BUG odbyto sie spotkanie przewodniczacych Wydziatowych Rad Ekspertow.

Firma KAISAI zostata partnerem zespotu futsalu AZS UG.

Dr Anna Kartowicz otrzymata EMBO Scientific Exchange Grant.

W Muzeum UG otwarto wystawe ,Szepty mojego domu”.

Spotka VAXICAN pozyskata 10,5 min zt finansowania.

UG osiagnat najwyzszy wynik w Polsce w rankingu QS Sustainability 2026.

Uczelnia awansowata w rankingu szanghajskim GRAS 2025 w dyscyplinie oceanografia.

Gdynia, UG i OPEC podpisaty porozumienie dotyczace jakosci powietrza.

Naukowcy z UG: dr Agata Motyka-Pomagruk, dr hab. inz. Wojciech Sledz, dr Weronika Babirska-Wensierska, prof. dr hab.
Ewa tojkowska, mgr Michat Prusinski, mgr Jakub Ortowski we wspétpracy z uczonymi z Politechniki Wroctawskiej uzyska-
li patent Europejskiego Urzedu Patentowego za wynalazek ,Usuwanie drobnoustrojéw chorobotworczych z powierzchni
ptaskich”.

Marcin Borowicz otrzymat stypendium SSHN 2025.

Zespot,Jantar” swietowat jubileusz 55-lecia koncertem.

Piecioro naukowcéw UG: dr Maciej Jaskiewicz, dr Justyna Topa, dr Grazyna Swietochowska, dr inz. Ada Wolny-Kucinska, dr
Agata Rudnik, otrzymato finansowanie w konkursie MINIATURA 9.

Naukowe Koto Chemikéw UG zdobyto | miejsce w konkursie ScienceCom.

Dr Anna Wolska-Baginska zostata Delegowanym Prokuratorem Europejskim.

NCN dofinansowat 13 projektéw badaczy UG: dr Julia Mozdzen, dr hab. inz. Aneta Maria Lewkowicz, prof. UG, dr Estera
Elmira Rintz, dr hab. Mariusz Grinholc, prof. UG, prof. dr hab. Hanna Mazur-Marzec, dr Emilia Gontarek-Castro, prof. dr hab.
inz. Tadeusz Ossowski, prof. dr hab. inz. Adriana Zaleska-Medynska, mgr Filip Kus, mgr Klaudia Baraniska, mgr Krzysztof Po-
laczek, mgr Emilia Gruszczyniska, mgr inz. Mateusz Le$niewski.

Grudzien

Dr Rafat Raczynski zostat powotany do Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy na kolejng kadencje.

NAukowcy z UG: dr hab. Maja Chacinska, dr hab. Marcin Rojszczak, prof. UG i dr Anna Klimaszewska otrzymali trzy granty w
programie ,Wektory Nauki” MNiSW.

Wspdlny kierunek SeaBIuE wyrézniony w konkursie ,Co-Create to Educate”



Fundacja ORLEN przyznata granty trzem kotom naukowym UG: Kotu Naukowemu Chemikoéw, Kotu Naukowemu Ochrony
Srodowiska oraz Kotu Naukowemu Fizykéw.

Dr Izabela Dtuzyk zostata laureatka tytutu ,Cztowiek bez Barier 2025".

Dr Justyna Pomierska zostata odznaczona Medalem ,Gloria Artis”.

PAN nagrodzita za wybitne osiggniecia badawcze naukowcéw UG: dr. hab. Thomasa Zlosnika oraz zespét: dr hab. Lidia Gaf-
fke, prof. UG, dr Lukasz Grabowski, dr hab. Magdalena Podlacha, prof. UG, prof. Alicja Wegrzyn oraz prof. Grzegorz Wegrzyn.
Z okazji Miedzynarodowego Dnia Praw Cztowieka ze studentami spotkat sie Prezydent Lech Watesa, doktor honoris causa
UG.

UG byt 6sma najchetniej wybierang uczelnia w Polsce wg raportu MNiSW.

Prof. Jacek Tebinka otrzymat nagrode MSZ za najlepsza ksigzke historyczna.

W Jastarni Swietowano 65-lecie programu ,Akcja Battycka”.

Uniwersyteckie Centrum Mediacji i Arbitrazu UG podpisato porozumienie o wspétpracy.

Prof. Karolina Pierzynowska zostata laureatka Nagrody im. prof. Wactawa Szybalskiego.

Siatkarki JohnnyBros AZS UG zdobyty ztote medale Final Four Ligi Akademickiej AZS.

Rozstrzygnieto konkurs im. dr. Jana Zygmunta Robla.

Dr hab. Aneta Lewkowicz, prof. UG otrzymata nagrode za osiggniecie habilitacyjne w dziedzinie nauk sadowych.
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1.1. Studenci i doktoranci

1.1.1. Studenci

Liczba studentéw w roku 2025 wedtug sprawozdania GUS S-10

Wydziat ogalem w t){m w tym.na studiach | w 'tym na studiach
cudzoziemcy stacjonarnych niestacjonarnych

Wydziat Biologii 690 16 674 -
Wydziat Chemii 361 16 345 -
Wydziat Ekonomiczny 2960 125 2343 492
Wydziat Filologiczny 3286 70 2860 356
Wydziat Historyczny 982 18 891 73
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 1276 76 1008 192
Wydziat Nauk Spotecznych 3501 52 3056 393
Wydziat Oceanografii i Geografii 650 15 635 0
Wydziat Prawa i Administracji 3060 33 1523 1504
Wydziat Zarzadzania 2886 11 1640 1135
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 385 12 373 -
tacznie 20037 544 15348 4145

Liczba studentow w latach 2023-2025
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1.1.2. Doktoranci

Liczba doktorantéw w roku 2025 wedtug sprawozdania GUS S-12
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Nazwa szkoty doktorskiej liczba doktorantéw
Szkota Doktorska przy Wydziale Biologii 65
Szkota Doktorska przy Wydziale Chemii 84
Szkota Doktorska przy Wydziale Ekonomicznym 23
Szkota Doktorska przy Wydziale Filologicznym 45
Szkota Doktorska przy Wydziale Historycznym 27
Szkota Doktorska przy Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki 42
Szkota Doktorska przy Wydziale Nauk Spotecznych 61
Szkota Doktorska przy Wydziale Oceanografii i Geografii 32
Szkota Doktorska przy Wydziale Prawa i Administracji 25
Szkota Doktorska przy Wydziale Zarzadzania 9
Miedzyuczelniana Szkotfa Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 89
tacznie 502




1.1.3. Studia podyplomowe

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych w roku 2024 wedtug sprawozdania GUS S-12

Wydziat 2024
Wydziat Ekonomiczny 84
Wydziat Filologiczny 184
Wydziat Historyczny 64
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 22
Wydziat Nauk Spotecznych 380
Wydziat Oceanografii i Geografii 36
Wydziat Prawa i Administracji 174
Wydziat Zarzadzania 181
Centrum Kurséw i Szkolen 26
tacznie 1151

1.1.4. Rekrutacja na studia

W roku akademickim 2025/2026 Uniwersytet Gdanski zaplanowat przyjecie blisko 11,5 tysigca (11413) studentéw:
9045 0s6b na studia stacjonarne (6180 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 2865 na studia Il stopnia)
oraz 2368 oséb na studia niestacjonarne (1435 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 933 na studia
Il stopnia).

W ramach przeprowadzonej rekrutacji ogétem zgtosito sie 34362 kandydatow, w tym 29665 oséb na studia stacjo-
narne (25771 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 3894 na studia Il stopnia) oraz 4697 os6b na studia
niestacjonarne (3476 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 1221 na studia Il stopnia).

Na studia przyjeto 11226 kandydatéw, w tym 9164 osoby na studia stacjonarne (6518 na studia pierwszego stopnia
i jednolite magisterskie i 2646 na studia Il stopnia) oraz 2062 osoby na studia niestacjonarne (1255 na studia pierwszego
stopnia i jednolite magisterskie i 807 na studia Il stopnia).

Uwzgledniajac liczbe 0séb na miejsce w czasie rekrutacji 2025/2026 na Uniwersytecie Gdanskim najwieksza popu-
larnoscia wsréd kandydatéw na studia stacjonarne pierwszego stopnia i jednolite magisterskie cieszyty sie: Dziennikar-
stwo i komunikacja spoteczna - 10,92 os6b na miejsce, Psychologia - 10,26 0séb na miejsce, Japonistyka — 9,68 oséb na
miejsce, Kryminologia - 9,46 0s6b na miejsce oraz Produkcja form audiowizualnych - 7,88 0sdb na miejsce.

Kierunki cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd kandydatow na studia stacjonarne

Kierunek studiéow Liczba miejsc Kandydaci z:r:i); ‘ji::ei

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 50 546 10,92
Psychologia 182 1868 10,26
Japonistyka 31 300 9,68
Kryminologia 69 653 9,46
Produkcja form audiowizualnych 32 252 7,88
Filologia angielska 113 867 7,67
Skandynawistyka norweska lub szwedzka $ciezka jezykowa 35 255 7,29
Iberystyka 44 273 6,20
Sinologia 39 238 6,10
Sztuka kreatywnego pisania 28 170 6,07
Zarzadzanie 175 1010 5,77
Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej 34 194 571

International Business 100 566 5,66
Finanse i rachunkowos¢ 150 842 5,61

Natomiast najwieksza liczbe zgtoszen ogétem odnotowano na kierunku Psychologia - wybrato ja ponad 1,8 tys. kan-
dydatéw. Zaraz po niej najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie: Prawo, (ponad 1,3 tys. chetnych), Ekonomia (ponad
1,2 tys. chetnych), Zarzadzanie oraz Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (ponad 1 tys. chetnych).




Kierunek studiow Liczba miejsc Kandydaci Kandydaci na miejsce

Psychologia 182 1868 10,26
Prawo 315 1387 4,40
Ekonomia 345 1205 3,49
Zarzadzanie 175 1010 577
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 328 1001 3,05

Filologia angielska 113 867 7,67
Finanse i rachunkowosc¢ 150 842 5,61

Kryminologia 69 653 9,46

Warto odnotowac tez wzrost zainteresowania kandydatow studiami w jezyku angielskim. Po raz pierwszy od cza-
su uruchomienia kierunek International Business oferowany przez Wydziat Ekonomiczny odnotowat tak wysoka liczba
zgtoszen (566 kandydatéw), co przetozyto sie na wysoki wynik 5,66 oséb na miejsce. Wérdd wszystkich zgtoszen odno-
towano 31 kandydatéw niebedacych obywatelami Polski.

Uwzgledniajac liczbe oséb na miejsce w czasie rekrutacji 2025/2026 na Uniwersytecie Gdanskim najwieksza po-
pularnoscig wsrod kandydatéw na studia stacjonarna drugiego stopnia cieszyly sie: Dziennikarstwo i komunikacja spo-
teczna - 2,82 os6b na miejsce, Socjologia - 2,16 oséb na miejsce, Bezpieczenistwo narodowe — 2,15 osdéb na miejsce,
Administracja — 1,94 osoby na miejsce oraz Informatyka (profil ogélnoakademicki) — 1,87 osoby na miejsce.

Kierunek studiow Liczba miejsc Kandydaci Kandydaci na miejsce
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 50 141 2,82
Socjologia 45 97 2,16
Bezpieczenstwo narodowe 40 86 2,15
Administracja 50 97 1,94
Informatyka (profil ogélnoakademicki) 45 84 1,87
Biznes i Technologia Ekologiczna 30 52 1,73
Politologia 40 68 1,70
Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej 25 42 1,68
Kulturoznawstwo 30 50 1,67
Historia sztuki 41 68 1,66

Osoby zainteresowane podjeciem studiéw w jezyku angielskim najchetniej wybieraty kierunek International Busi-
ness na Wydziale Ekonomicznym (57 kandydatéw). Wsréd wszystkich zgtoszen odnotowano 17 kandydatéw niebeda-
cych obywatelami Polski.

Zestawienie kandydatéw i oséb przyjetych na poszczegélne formy studiow

2023 2024 2025
Rodzaj studiéw 5 L. . L. . L.
zgtoszeni przyjeci zgloszeni przyjeci zgloszeni przyjeci
stacjonarne 33303 8461 29922 8645 29665 9164
niestacjonarne 4759 1896 4755 2141 4697 2062
tacznie 38062 10357 34677 10786 34362 11226

1.2. Oferta i jakos$¢ ksztatcenia

1.2.1. Oferta ksztatcenia na studiach

Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed
Biotechnologia, studia | i Il stopnia (studia wspdlne prowadzone z Gdariskim Uniwersytetem Medycznym)

Studia interdyscyplinarne

ISM - Indywidualne Studia Miedzydziedzinowe, studia | i Il stopnia

Wydziat Biologii
Biologia, studia i Il stopnia
Biologia medyczna, studia | i Il stopnia

Genetyka i biologia eksperymentalna, studia | stopnia
Ochrona zasobéw przyrodniczych, studia | stopnia




Wydziat Chemii
Biznes chemiczny, studia | i Il stopnia
Chemia, studia | i ll stopnia
Chemia, specjalnos¢ Digital Chemistry, studia Il stopnia
Ochrona srodowiska, studia | i Il stopnia

Wydziat Ekonomiczny
Biznes i technologia ekologiczna, studia Il stopnia
Ekonomia, studia | i Il stopnia
International Business, studia | i Il stopnia
Logistics & Mobility, studia | i Il stopnia
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, studia | i Il stopnia

Wydgziat Filologiczny
Amerykanistyka, studia | i Il stopnia
Cultural Communication, studia | i Il stopnia
Etnofilologia kaszubska, studia | stopnia
Filologia angielska, studia | i Il stopnia
Filologia germanska, studia | i Il stopnia
Filologia klasyczna, studia | i Il stopnia
Filologia polska, studia | i Il stopnia
Filologia romanska, studia | stopnia
Filologia romanska i iberystyka, studia Il stopnia
Filologia rosyjska, studia | i Il stopnia
Iberystyka, studia | stopnia
Japonistyka, studia | stopnia
Kulturoznawstwo, studia | i Il stopnia
Lingwistyka stosowana, studia | i Il stopnia
Logopedia, studia Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie
Produkcja form audiowizualnych, studia | stopnia
Rosjoznawstwo, studia | stopnia
/ Sinologia, studia | stopnia
Skandynawistyka, studia | i Il stopnia
Slawistyka, studia | i Il stopnia
Studia batkanskie, studia | stopnia
Studia wschodnie, studia | stopnia
Sztuka kreatywnego pisania, studia | stopnia
Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej, studia | i Il stopnia
Wiedza o teatrze, studia | stopnia
Zarzadzanie i komunikacja w sztukach scenicznych, studia Il stopnia
Zarzadzanie instytucjami artystycznymi, studia | stopnia

Wydziat Historyczny

Archeologia, studia | i Il stopnia

Archeologia, studia | i Il stopnia

Etnologia, studia | i Il stopnia

Historia, studia | i Il stopnia

Historia sztuki, studia | i Il stopnia

/ Krajoznawstwo i turystyka historyczna, studia | i ll stopnia
Niemcoznawstwo, studia | stopnia

Ochrona débr kultury i muzealnictwo, studia | stopnia
Projektowanie gier historycznych, studia | stopnia
Religioznawstwo, studia | i Il stopnia

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Bezpieczenstwo jadrowe i ochrona radiologiczna, studia | stopnia
Bioinformatyka, studia | stopnia
Fizyka, studia | i Il stopnia
Fizyka medyczna, studia | i Il stopnia
Informatyka, profil ogélnoakademicki, studia | i Il stopnia
Informatyka, profil praktyczny, studia | stopnia
Matematyka, studia | i Il stopnia
Modelowanie matematyczne i analiza danych, studia | i Il stopnia
Quantum Information Technology, studia Il stopnia




Wydziat Nauk Spotecznych
Bezpieczenstwo narodowe, studia | i Il stopnia
Dyplomacja, studia | stopnia
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, studia | i Il stopnia
Filozofia, studia I i Il stopnia
Geografia spoteczno-ekonomiczna z elementami GIS, studia Il stopnia
Global Studies, studia Il stopnia
Gospodarka przestrzenna, studia | (profil praktyczny i ogélnoakademicki) i Il stopnia
Pedagogika, studia | i Il stopnia
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, jednolite studia magisterskie
Pedagogika specjalna, jednolite studia magisterskie
Politologia, studia | i Il stopnia
Praca socjalna, studia | i Il stopnia
Psychologia, jednolite studia magisterskie
Socjologia, studia | i Il stopnia
Toursim & Hospitality, studia Il stopnia

Wydziat Oceanografii i Geografii
Akwakultura - biznes i technologia, studia | stopnia
Geografia, studia | stopnia
Geografia fizyczna z geoinformacjg, studia Il stopnia
Geologia, studia | stopnia
Gospodarka wodna i ochrona zasobéw wdd, studia | stopnia
Hydrografia morska, studia | stopnia (studia wspdlne prowadzone z Akademia Marynarki Wojennej)
Marine Biotechnology, studia Il stopnia
Oceanografia, studia | i Il stopnia
Oceanografia fizyczna stosowana, studia Il stopnia

Wydziat Prawa i Administracji
Administracja, studia | (profil praktyczny i ogélnoakademicki) i Il stopnia
Criminology and Criminal Justice, studia | stopnia
Environmental Law and Sustainable Development, studia Il stopnia (studia wspdlne z Uniwersytetem w Taszkiencie)
International Financial Law, studia Il stopnia (studia wspdlne z Uniwersytetem w Taszkiencie)
Kryminologia, studia | i Il stopnia
Podatki i doradztwo podatkowe, studia | i Il stopnia
Prawo, jednolite studia magisterskie
Prawo w administracji i gospodarce, studia Il stopnia

Wydziat Zarzadzania
Finanse i rachunkowos¢, studia | i Il stopnia
Finanse i rachunkowos¢, specjalnosc¢ Financial Analyst, studia | stopnia
Finanse i rachunkowos¢, specjalnos¢ Finance and Accounting, studia Il stopnia
Informatyka i ekonometria, studia | i Il stopnia
Informatyka i ekonometria, specjalnos¢ Digital Transformation, studia Il stopnia
Ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne, studia Il stopnia
Zarzadzanie, studia | i Il stopnia
Zarzadzanie, specjalnos¢ Management, studia Il stopnia
Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia, studia | stopnia
Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie, studia | stopnia

Studia wspdlne z SEA-UE
Port Management and Logistics, studia Il stopnia
Sustainability Transitions for Organisations and Resilience Management, studia Il stopnia
Sustainable Blue Economy, studia | stopnia

1.2.2. Szkoty doktorskie

Szkofa Doktorska Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
Szkota Doktorska przy Wydziale Biologii

Szkota Doktorska przy Wydziale Chemii

Szkota Doktorska przy Wydziale Ekonomicznym

Szkota Doktorska przy Wydziale Filologicznym

Szkota Doktorska przy Wydziale Historycznym

Szkota Doktorska przy Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki

Szkota Doktorska przy Wydziale Oceanografii i Geografii




Szkofa Doktorska przy Wydziale Nauk Spotecznych
Szkofa Doktorska przy Wydziale Prawa i Administracji
Szkofa Doktorska przy Wydziale Zarzadzania

1.2.3. Studia podyplomowe

Centrum Badan nad Gospodarka Morska
Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa

Centrum Kurséw i Szkolen
Zarzadzanie BHP i ksztattowanie kultury bezpieczenstwa pracy
(we wspotpracy z Biurem Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia)

Centrum Zré6wnowazonego Rozwoju
Studia Podyplomowe Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu

Wydziat Ekonomiczny
Studia Podyplomowe Executive Master of Business Administration (SP EMBA UG)
Studia Podyplomowe Przygotowujgce do Doktoratu z Ekonomii w jezyku angielskim
Studia Podyplomowe Zamowienia Publiczne
Studia Podyplomowe Zréwnowazony rozwdéj: transformacja i sprawozdawczos¢

Wydziat Filologiczny
Studia Podyplomowe Italianistyczne
Studia Podyplomowe Logopedyczne
Studia Podyplomowe Nauczanie jezyka kaszubskiego
Studia Podyplomowe Nauczanie jezyka polskiego jako obcego
Podyplomowe Studia Neurologopedyczne
Podyplomowe Studia Polonistyczne - Nauczyciel Jezyka Polskiego
Studia Podyplomowe Skandynawistyczne
Studia Podyplomowe Translatoryka

Wydziat Historyczny
Studia Podyplomowe Gedanistyka
Studia Podyplomowe Gedanistyka
Podyplomowe Studia Historii
Studia Podyplomowe Historii Sztuki
Studia Podyplomowe Ochrona dziedzictwa kulturowego: muzea, edukacja, turystyka

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Studia Podyplomowe BIM w cyklu zycia inwestycji

Wydziat Nauk Spotecznych
Studia Podyplomowe Diagnostyka psychologiczna
Studia Podyplomowe Edukacja i terapia 0séb ze spektrum autyzmu dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Gospodarka przestrzenna w odbudowie Ukrainy
Studia Podyplomowe Mediacje sagdowe i interwencja kryzysowa
Studia Podyplomowe Pedagog specjalny w edukacji wiaczajacej
Studia Podyplomowe Psychologia edukacji z diagnoza psychologiczno-pedagogiczna
Studia Podyplomowe Psychologia Kliniczna
Studia Podyplomowe Psychologia przywddztwa w organizacjach
Studia Podyplomowe Psychologia Sportu
Studia Podyplomowe Psychologia Transportu
Studia Podyplomowe Psychoterapia dzieci i mtodziezy w nurcie poznawczo-behawioralnym
Studia Podyplomowe Psychotraumatologia
Studia Podyplomowe Psychotraumatologia specjalistyczna
Studia Podyplomowe Resocjalizacja z kryminologia
Studia Podyplomowe Socjoterapia i praca z grupa
Studia Podyplomowe Start for Ph. D. in Social Sciences
Studia Podyplomowe Stosowana Analiza Zachowania: terapia spektrum zaburzen autystycznych
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcia rodziny

Wydziat Oceanografii i Geografii
Studia Podyplomowe GIS - System Informacji Geograficznej



Wydziat Prawa i Administracji
Studia Podyplomowe Legislacja w samorzadzie terytorialnym
Studia Podyplomowe Metodologia badan w naukach prawnych
Studia Podyplomowe Postepowanie administracyjne
Studia Podyplomowe Podatki i prawo podatkowe
Studia Podyplomowe Prawa Pracy
Studia Podyplomowe Prawa Wiasnosci Intelektualnej i Prawa Nowych Technologii
Studia Podyplomowe Prawo cywilne
Studia Podyplomowe Prawo medyczne
Studia Podyplomowe Prawo sportowe
Studia Podyplomowe Prawo spétek
Studia Podyplomowe Zarzadzanie o$wiata z prawem oswiatowym

Wydziat Zarzadzania
Studia Podyplomowe Analiza Danych - Big Data
Studia Podyplomowe Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Studia Podyplomowe Efektywne zarzadzanie w jednostkach ochrony zdrowia
Podyplomowe Studia Menedzerskie
Studia Podyplomowe Organizacja i zarzadzanie w transporcie kolejowym
Studia Podyplomowe Posrednictwo i inwestowanie na rynku nieruchomosci
Studia Podyplomowe Rachunkowosci i Podatkéw
Studia Podyplomowe Rachunkowo$¢ ACCA
Studia Podyplomowe Rachunkowos¢ ACCA - Poziom profesjonalny
Studia Podyplomowe Wycena Nieruchomosci
Studia Podyplomowe Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim
Studia Podyplomowe Zarzadzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi
Studia Podyplomowe Zarzadzanie Projektami IT

W obszarze ksztatcenia 2025 rok byt rokiem przetomowym. Po kilku latach zaawansowanych prac reprezentan-
téw wydziatéw: Zarzadzania, Ekonomicznego oraz Oceanografii i Geografii, a takze pracownikéw Biura Ksztatcenia przy
wsparciu Wtadz Rektorskich zostaty utworzone studia wspdlne w ramach SEA-EU, a od pazdziernika rozpoczety sie za-
jecia. Wszystkie studia, to jest: Sustainable Blue Economy (studia pierwszego stopnia), Port Management and Logistics
(studia drugiego stopnia) i Sustainability Transition for Organisations and Resilience Management (studia drugiego
stopnia) uzyskaty miedzynarodowe akredytacje przyznane przez agencje nalezace do EQUAR. Przetomowe byto takze
utworzenie pierwszego kursu (Peer-tutoring Training Programme for Students) prowadzgcego do wystawienia mikro-
poswiadczen.

W grudniu 2025 roku powstaty nowe studia: Solidarity Studies, Prawo w sporcie i Analityka kryminalistyczna. W
przypadku studiéw Solidarity Studies, ktére beda prowadzone w jezyku angielskim, wystgpiono do Polskiej Komisji
Akredytacyjnej o przeprowadzenie pierwszej w Uniwersytecie Gdanskim, a drugiej w Polsce, oceny ex ante, czyli oceny
kierunku przed jego uruchomieniem.

Ponadto oferta ksztatcenia zostata wzbogacona o: studia pierwszego stopnia na kierunku Logistics&Mobility, Stu-
dia Podyplomowe BIM w cyklu zycia inwestycji, Studia Podyplomowe Prawo sportowe, Studia Podyplomowe Psycho-
traumatologia specjalistyczna, Studia Podyplomowe Zarzadzanie BHP i ksztattowanie kultury bezpieczenstwa pracy
oraz kurs ,Parazytologia zwierzat uzytkowych i cztowieka”.

W 2025 roku po raz pierwszy miato miejsce eDyplomowanie, czyli w petni elektroniczny przebieg dyplomowania
(od etapu wyboru tematu pracy — na niektérych wydziatach, do wystawienia dyplomu). Wdrozenie tej funkcjonalnosci
poprzedzone byto szkoleniami dla nauczycieli akademickich i pracownikéw dziekanatéw, podczas ktérych miedzy in-
nymi zgtoszono koniecznos¢ stworzenia dodatkowych szkolen i przepiséw zwigzanych z wykorzystywaniem sztucznej
inteligencji w ksztatceniu i badaniach naukowych.

1.2.4. Jakosc¢ ksztalcenia

W ramach corocznych dziatan na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia przeprowadzono nastepujace ankiety:
- Pierwszy kontakt z uczelnia tzw. ,Ankieta na wejsciu”
- Badanie satysfakgji ze studiowania w UG.
- Badanie opinii nauczycieli akademickich o warunkach pracy dydaktycznej
Ponadto powstaty raporty z badan:
- Absolwenci Uniwersytetu Gdanskiego
- Raport dotyczacy zjawiska drop outu w Uniwersytecie Gdanskim
- Studenci Uniwersytetu Gdanskiego
- Badanie opinii stuchaczy Gdanskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku
Wyniki powyzszych badan opublikowane sg na stronie internetowej Biura Jakosci Ksztatcenia https://ug.edu.pl/pracow-
nicy/strony_jednostek/biuro-jakosci-ksztalcenia/ankietyzacja/raporty-z-badan-ankietowych




Prowadzono réwniez hospitacje zaje¢, a takze ankietyzacje zaje¢ dydaktycznych na wszystkich wydziatach. Wyniki
zebranych ankiet oraz hospitacji postuzyty do wprowadzenia zmian w programach studiéw, a w niektérych przypadkach
réwniez w sposobie prowadzenia zaje¢. Ponadto, kazdy wydziaty przygotowaty raporty samooceny. Dzieki dziatalnosci
Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu coraz wiecej nauczycieli ma mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifi-
kacji oraz zdobycia certyfikatu tutora. Obecnie w bazie tutorow Uniwersytetu Gdanskiego wpisanych jest 148 oséb, a na
kazdym wydziale powofany jest koordynator tutoringu. W 2025 roku dziatania CDDIT dedykowane studentom dot. tuto-
ringu obejmowaty 14 proceséw tutoringowych (miedzywydziatowych/interdyscyplinarnych). Liczba szkolen przeprowa-
dzonych w CDDIT w semestrze letnim 2024/2025 - 33 szkolenia i zimowym 2025/2026 - 33 szkolenia.

Wszystkie wydziaty, w réznym stopniu, wspdtpracuja z interesariuszami zewnetrznymi, co pozwala na formutowanie
zakfadanych efektéw uczenia sie zgodnych z wymaganiami rynku pracy oraz zapewnia mozliwo$¢ odbycia praktyk zawo-
dowych. W ramach dziatan Zwigzku Uczelni Fahrenheita zorganizowano Dzien Jakosci FarU ,(NIE) OCZYWISTA DYDAK-
TYKA", podczas ktérego prelegenci dzielili sie dobrymi praktykami w zakresie: Edukacji i Gamifikacji, Al w edukacji oraz
Kompetencji spotecznych.

W tegorocznej edycji konkursu promujacego innowacyjno$¢ dydaktyczng - Fundusz Inicjatyw Dydaktycznych
2025/2026 tacznie ztozono 41 wnioskéw, w tym 14 w kategorii projektéw zamawianych oraz 27 w kategorii projektéw
zwyktych. Liczba projektéw ztozonych przez poszczegdlne Wydziaty: WB - 1; WCH - 2; WE - 2; WF - 2; WH - 4; WMFil - 5; WNS
-4; WOIG - 3; WPIA - 3; WZ - 3; MWB - 3; CWFiS - 0; CJO - 2. Dofinansowanie zostato przyznane 7 projektom (4 projektom
zamawianym oraz 3 projektom zwyktym).

Polska Komisja Akredytacyjna ocenita 8 kierunkéw studiéw, z ktérych wszystkie uzyskaty pozytywna ocene. Ponadto
zainicjowane w 2024 roku akredytacje zewnetrzne przeprowadzone przez agencje miedzynarodowe zaowocowaty pozy-
tywnymi ocenami programow studiow wspdlnych STORM, SEA BLUE oraz MIPMAL.

Na Uniwersytecie Gdanskim rosnie poziom umiedzynarodowienia, m.in. dzieki wspdtpracy w ramach konsorcjum
SEA-EU, ktérego uczelnia jest partnerem. Wspodlne dziatania, takie jak wizyty studyjne, projekty, kursy i szkolenia, sprzyjaja
wymianie doswiadczen oraz dobrych praktyk pomiedzy uczelniami partnerskimi, a takze przyczyniaja sie do podnoszenia
jakosci ksztatcenia na UG. W programach studiéw stopniowo pojawiaja sie przedmioty prowadzone w jezykach obcych
- gtéwnie po angielsku — co z jednej strony umozliwia studentom UG rozwijanie kompetencji jezykowych, a z drugiej
pozwala studentom zagranicznym realizowac cze$¢ studiow w ramach wymiany miedzynarodowej. W 2025 roku urucho-
miono nowe, wspdlne kierunki studiéw Sustainable Blue Economy (Sea-BIuE) - studia | stopnia; Port Management and
Logistics (MIPMAL) - studia Il stopnia; Sustainability Transition for Organisations and Resilience Management (STORM).

1.3. Mobilnos¢ i umiedzynarodowienie

2.3.1. KLUCZOWE WSKAZNIKI
Kluczowe wskazniki — ERASMUS+

Obszar dziatalnosci Wynik 2025

Wyjazdy studentéw na studia (KA131) 709
Przyjazdy studentéw (Erasmus+ — rok 2025) 386
Wyjazdy studentéw na praktyki (KA131) 69
Mobilnos¢ kadry STA (wyjazdy) 185
Mobilnos¢ kadry STT (wyjazdy) 233
Mobilnos¢ KA171 — facznie wyjazdy 73
Mobilnos¢ KA171 — facznie przyjazdy 71

Programy BIP (tacznie) 38
BIP — organizator UG 9

BIP — partner 29
Uczestnicy BIP (studenci UG) 360
Profesorowie wizytujacy — laureaci V edycji 17
Nowe porozumienia bilateralne i MoU 51

Studenci petnostopniowi (stan 31.12.) 543

Kluczowe wskazniki — programy non-Erasmus-exchange

Obszar dziatalnosci Wynik 2025
Studenci incoming — wymiana indywidualna (ex- 110
change)
Kraje reprezentowane (exchange) 6
Uczelnie partnerskie delegujace (exchange) 13




Obszar dziatalnosci Wynik 2025
Stazysci w ramach projektu Asia Bridge 16
Kraje uczestniczace w Asia Bridge 2 (Kazachstan, Uzbekistan)
Nowe umowy o wymianie studentéw (2025) 10

2.3.2. PROGRAM ERASMUS+

Program Erasmus+ stanowi gtéwne narzedzie umigedzynarodowienia Uniwersytetu Gdanskiego. W 2025 roku BWiU
realizowato réwnolegle trzy aktywne umowy finansowe Erasmus+ KA131 (akcja z krajami programu) oraz trzy umowy
KA171 (akcja z krajami partnerskimi spoza UE).

e wskazniki — ERASMUS+

Umowa Okres obowigzywania Kwota umowy
KA131-2023 01.06.2023 - 31.07.2025 2706 950 zt
KA131-2024 01.06.2024 - 31.07.2026 2848590 z
KA131-2025 01.06.2025 - 31.07.2027 3006 160 z
KA171-2023 01.08.2023 - 31.07.2025 465 455 zt
KA171-2024 01.08.2024 - 31.07.2026 152592 zt
KA171-2025 01.08.2025 - 31.07.2027 451591 z

taczna warto$¢ obowigzujacych umoéw Erasmus+ w 2025 roku wynosita ponad 9,6 min zt, co stanowi historycznie naj-
wyzszy poziom finansowania programu na Uniwersytecie Gdanskim.

2.3.3. MOBILNOSC STUDENTOW ERASMUS+

Wyjazdy studentow na studia (outgoing)

W roku 2025 facznie 709 studentéw Uniwersytetu Gdanskiego przebywato na mobilnosci zagranicznej w ramach
programu Erasmus+. Sposrdd nich 298 odbywato mobilnosci rozpoczete w 2024 roku i kontynuowane w 2025, natomiast
411 studentow rozpoczeto wyjazd w 2025 roku.

Wskaznik liczba studentéw

tacznie na mobilnosci w 2025 roku 709

w tym: mobilnosci rozpoczete w 2024, trwajace w 2025 298

w tym: mobilnosci rozpoczete w 2025 411

Zestawienie wyjazdow wedtug krajow docelowych
Kraj Mobilnosci 2024-2025 Mobilnosci 2025 Razem

Austria 3 2 5
Belgia 6 10 16
Butgaria 1 2 3
Chorwacja 30 32 62
Cypr 1 6 7
Czechy 12 22 34
Dania - 3 3
Estonia 2 - 2
Finlandia - 10 10
Francja 18 28 46
Grecja 9 9 18
Hiszpania 64 67 131
Holandia 4 7 11
Finanse i rachunkowos¢ 150 842 5,61
Irlandia - 4 4
Islandia 1 2 3
Litwa 1 2 3
totwa 1 1 2




Kraj Mobilnosci 2024-2025 Mobilnosci 2025 Razem

Macedonia Pétnocna - 2 2
Malta 19 18 37
Niemcy 34 25 59
Norwegia 1 22 23
Portugalia 24 26 50
Rumunia 4 8 12
Serbia 4 1 5
Stowacja 5 2 7
Stowenia 8 7 15
Szwecja 5 9 14
Turcja 13 14 27
Wegry 4 10 14
Wiochy 24 60 84
tacznie 298 411 709

Przyjazdy studentéw zagranicznych (incoming)

W roku 2025 na Uniwersytecie Gdanskim przebywato facznie 386 studentéw zagranicznych w ramach mobilnosci
Erasmus+. Sposréd nich 180 kontynuowato mobilno$¢ rozpoczeta w 2024 roku, a 206 przybyto w 2025 roku.

Wskaznik liczba studentow
tacznie na mobilnosci w 2025 roku 386
w tym: mobilnosci rozpoczete w 2024, trwajace w 2025 180
w tym: mobilnosci rozpoczete w 2025 206

Zestawienie przyjazdéw wedtug krajéw pochodzenia

Kraj Mobilnosci 2024-2025 Mobilnosci 2025 Razem
Austria - 2 2
Belgia 3 - 3
Butgaria - 1 1
Chorwacja 2 - 2
Czechy 8 3 1
Finlandia 1 1 2
Francja 14 7 21
Grecja 1 5 6
Hiszpania 59 100 159
Holandia - 1 1
Irlandia 1 4 5
totwa - 1 1
Malta - 1 1
Niemcy 11 21 32
Portugalia 27 2 29
Rumunia 7 14 21
Stowacja 3 4
Stowenia 1 3 4
Turcja 16 15 31
Ukraina 15 3 18
Wegry 1 1 2
Wiochy 10 17 27
tacznie 180 206 386




Praktyki zagraniczne studentow UG

W 2025 roku 69 studentéw UG odbyto zagraniczne praktyki w ramach KA131 (57 dtugoterminowych i 12 krétko-
terminowych). Najpopularniejsze kraje docelowe to: Hiszpania (16), Portugalia (7), Francja (6), Szwecja (5), Wiochy (5) i
Norwegia (5). Wsréd studentéw odbywajacych praktyki dominujg kobiety (84%).

2.3.4.WYMIANA STUDENTOW — UMOWY BILATERALNE (NON-ERASMUS)

Studenci zagraniczni w ramach wymiany indywidualnej

W roku akademickim 2024/2025 Uniwersytet Gdanski goscit facznie 110 studentéw zagranicznych przyjezdzaja-
cych w ramach wymiany indywidualnej (program non-Erasmus), reprezentujacych 6 krajéw. Studenci przyjezdzali na
podstawie umow bilateralnych zawartych z 13 uczelniami partnerskimi.

Kraj pochodzenia Liczba studentow Udziat %
Uzbekistan 50 45,5%
Kazachstan 38 34,5%
Chiny 9 8,2%
Tajwan 5 4,5%
Japonia 4 3,6%
Stany Zjednoczone 3 2,7%
tacznie 18 3,1%

Najliczniej delegujace uczelnie partnerskie

Uczelnia partnerska Liczba studentow
Tashkent State University of Law (TSUL) 50
L.N. Gumilyov Eurasian National University 24
Pozostate 11 uczelni partnerskich 36
tacznie (13 uczelni) 110

Nowe umowy o wymianie studentéw podpisane w 2025 roku

W 2025 roku sie¢ wspotpracy miedzynarodowej UG powiekszyta sie o 10 nowych uméw o wymianie studentéw,
obejmujacych uczelnie z 6 krajow: Uzbekistanu, Tadzykistanu, Kazachstanu, Chin, Japonii oraz Meksyku. Umowy zostaty
podpisane na rzecz 7 wydziatéw, w tym Wydziatu Prawa i Administracji, Wydziatu Ekonomicznego, Wydziatu Zarzadza-
nia oraz Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki.

Kraj Uczelnia partnerska Liczba umoéw
Uzbekistan National University of Uzbekistan named after Mirzo Ulug- 4
bek, Westminster International University in Tashkent i in.
Kazachstan Uczelnie kazachstanskie 2
Tadzykistan Tajik State University of Law, Business and Politics 1
Chiny Uczelnie chinskie 1
Japonia Uczelnie japoniskie 1
Meksyk Autonomous University of the State of Mexico 1
tacznie 6 krajow 10

2.3.5. PROJEKT ASIA BRIDGE — STAZE KROTKOTERMINOWE 2025

W ramach projektu Asia Bridge w 2025 roku Uniwersytet Gdanski przyjat tacznie 16 stazystéw z Kazachstanu i
Uzbekistanu. Staze miaty charakter krétkoterminowy i byty realizowane na Wydziale Prawa i Administracji (WPiA) oraz
Wydziale Filologicznym (WF)

Wskaznik Wartos¢
taczna liczba stazystow 16
Stazysci z Kazachstanu 13
Stazysci z Uzbekistanu 3
Kobiety 14
Mezczyzni 2
Wydziat goszczacy (gtéwny) WPiA
Stazysci w ramach BIP 4




Terminy i charakter pobytéw

Staze odbywaty sie w czterech turach: kwiecien-maj 2025 (sesja wiosenna — Kazachstan i Uzbekistan), maj 2025
(sesja BIP — Uzbekistan i Kazachstan), pazdziernik 2025 (sesja jesienna) oraz listopad—grudzien 2025 (sesja zimowa).
Wszystkie mobilnosci byly realizowane w trybie regularnym, z wyjatkiem jednej oznaczonej jako BIP (Blended Intensive
Programme).

2.3.6. MOBILNOSC KADRY AKADEMICKIEJ | ADMINISTRACYJNEJ

Mobilnos¢ STA — dydaktyka (185 mobilnosci)

W 2025 roku 185 wyktadowcdw UG (120 kobiet — 64,9% i 65 mezczyzn — 35,1%) wzieto udziat w mobilnosci dy-
daktycznej do 24 krajow europejskich.

Kraj Liczba mobilnosci Kraj Liczba mobilnosci
Hiszpania 30 Niemcy 12
Czechy 24 Chorwacja 10
Wiochy 21 Litwa 10
Portugalia 18 Austria 10

Mobilno$¢ STT — Staff Training (233 mobilnosci)

W 2025 roku 233 pracownikéw administracyjnych UG (205 kobiet — 88,0% i 28 mezczyzn — 12,0%) wzieto udziat w
mobilnosci szkoleniowej do 17 krajéw europejskich.

Kraj Liczba mobilnosci Kraj Liczba mobilnosci
Hiszpania 98 Witochy 12
Malta 44 Chorwacja 10
Portugalia 16 Francja
Rumunia 8 Czechy 6

Mobilno$¢ KA171 — kraje partnerskie

Kategoria IN ouT Kraje IN Kraje OUT
STA (akademicy) 30 35 16 krajow 11 krajow
STT (administracja) 34 34 13 krajéw 9 krajéw
SMS (studenci) 7 3 5 krajow 1 kraj (USA)
tacznie 71 73 - -

MOBILNOSC STT (STAFF TRAINING)-271 mobilnosci pracownikéw administracyjnych: Kobiety: 236 (87,1%),
Mezczyzni: 35 (12,9%)
TOP krajéw docelowych STT:

Kraj Liczba mobilnosci Kraj Liczba mobilnosci
Hiszpania 98 Wiochy 22
Malta 38 Portugalia 21
Chorwacja 25 Czechy 13
Francja 1 Grecja 8

2.3.7. BLENDED INTENSIVE PROGRAMMES (BIP)

Rok 2025 byt przetomowy dla programow BIP na Uniwersytecie Gdanskim. Liczba programéw wzrostaz 19 w
2024 roku do 38 w 2025 (wzrost o 100%), w ktérych uczestniczyto facznie 360 studentéw UG.

W programach BIP w 2025 r. uczestniczyto tacznie 360 studentéw UG, w tym 186 w programach organizowa-
nych przez UG i 174 w programach partnerskich.

Programy BIP organizowane przez UG (9 programéw, 186 uczestnikéw)

Tytut programu BIP Uczestnicy Daty mobilnosci Kraje IN

Effective Communication and Language Acquisition in a

New Civilizational Paradigm 24 07-11.04.2025 16 krajow




Tytut programu BIP Uczestnicy Daty mobilnosci Kraje IN
Towards Sustainable Re'g.lons: Balancing Tourism, Local % 07-11.04.2025 13 krajow
Business, and Communities
LOSt in Gdansk! Polish Culture in the Age of Uncertainty 17 24-30.04.2025 5 krajow
Marine Data Literacy / Dane Morskie w badaniach nau- 28 10-18.05.2025 5 krajow
kowych
Sport Mental Training in Europe 23 12-16.05.2025 5 krajow
LegaITech Fus!on — Navigating the Legal Landscape of 14 19-23.05.2025 5 krajow
Artificial Intelligence
Law, Happmgss, and Artificial Intelligence: an Interdiscipli- 15 19-23.05.2025 5 krajow
nary Perspective
Let's make cities sustainable and happy 18 09-13.06.2025 5 krajow
One Health: BIOTECHNOLOGY in the service of society 21 30.06-04.07.2025 5 krajow
tacznie 9 programow 186 kwiecien-lipiec 2025

Programy BIP partnerskie — UG jako uczestnik (29 programoéw, 174 studentéw UG)

W 174 mobilnosciach studentéw UG w programach partnerskich uczestniczyty 102 kobiety (58,6%) i 72 mezczyzn
(41,4%). Mobilnosci realizowane byty w okresie od lutego do grudnia 2025 r. w 13 krajach europejskich: Portugalia,
Chorwacja, Czechy, Niemcy, Litwa, Rumunia, Grecja, Austria, Belgia, Francja, Wegry, Malta i totwa.

Tematyka programéw BIP 2025. Programy realizowane w 2025 roku obejmowalty szerokie spektrum zagadnien,

m.in.:

Sztuczna inteligencja i transformacja cyfrowa (LegalTech Fusion, Ethical Al, Al Innovation in Digital Communica-

tion)

Zrébwnowazony rozwdj regiondw i miast (Sustainable Regions, Sustainable Cities, Coastal Protection)
Nauki morskie i ochrona srodowiska (Marine Data Literacy, Exploring Environmental Sustainability)

Prawo, etyka i nauki spoteczne (12. Autumn School of Legal Writing, Reclaiming Democracy, Border Studies)
Zdrowie publiczne i biotechnologia (One Health, MedChem Program)
Przedsiebiorczos¢, finanse i innowacje (GENESIS, Financial Literacy & Future Skills, Doing Business in Europe)
Kultura, dziedzictwo i komunikacja miedzykulturowa (LOSt in Gdansk, Taboo in Literature)

2.3.8. PROGRAM PROFESOROWIE WIZYTUJACY UG — V EDYCJA

Liczba wnioskéw ztozonych

28

Whnioski ocenione pozytywnie

17 (60,71%)

Whioski bez dofinansowania

11 (39,29%)

Whnioskowana tagczna kwota

566 450 zt

Przyznane finansowanie

243 200 zt

taczna liczba godzin dydaktycznych laureatow

165

Liczba krajéw reprezentowanych przez laureatéw

12

Laureaci V edycji — 17 naukowcédw z 12 krajéw

Laureat Dyscyplina Wydziat goszczacy
Tony Apollaro fizyka Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Elena Woodacre historia Wydziat Historyczny
Ren Yatsunami prawo Wydziat Prawa i Administracji
Jakob Leimgruber filologia Wydziat Filologiczny

Ngai Pun

kulturoznawstwo i socjologia

Wydziat Nauk Spotecznych

Randolph Lewis

urbanistyka i amerykanistyka

Wydziat Nauk Spotecznych

Ivan Agullo fizyka Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Isabelle Schon ekologia i ewolucja Wydziat Biologii
Rui Martins inzynieria chemiczna Wydziat Chemii

David J. Jackson

politologia

Wydziat Nauk Spotecznych

Michael A. Henning

matematyka i informatyka

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki

Lucie Waleczek Zotykova

statystyka w marketingu

Wydziat Zarzadzania




Laureat Dyscyplina Wydziat goszczacy
Jorg Brendle matematyka Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Stijn Oosterlynck socjologia i urbanistyka Wydziat Nauk Spotecznych
Sergej Olenin oceanologia Wydziat Oceanografii i Geografii
Nigel Stewart tanieci teatr Wydgziat Filologiczny
Luis-Javier Capote Perez prawo Wydziat Prawa i Administracji

Podziat srodkéw wedtug wydziatéw

Wydziat Przyznane Srodki Udziat %
Wydziat Nauk Spotecznych 57 200 zt 23,5%
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 54100 zt 22,2%
Wydgziat Filologiczny 41800 zt 17,2%
Wydziat Prawa i Administracji 27 200 zt 11,2%
Wydziat Biologii 13900 zt 5,7%
Wydziat Chemii 13500 zt 5,6%
Wydziat Zarzadzania 13500 zt 5,6%
Wydziat Oceanografii i Geografii 11300 zt 4,6%
Wydziat Historyczny 10700 zt 4,4%

2.3.9. STUDENCI ZAGRANICZNI — STUDIA PELNOSTOPNIOWE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. na Uniwersytecie Gdanskim studiowato tacznie 1113 studentéw zagranicznych
w réznych formach ksztatcenia.

Studenci pelnostopniowi — podziat wedtug wydziatéw (stan 31.12.2025)

Wydziat Liczba studentow Udziat %
Wydziat Ekonomiczny 126 23,2%
/ Wydziat Zarzadzania 110 20,3%
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 76 14,0%
Wydziat Filologiczny 70 12,9%
Wydziat Nauk Spotecznych 52 9,6%
Wydziat Prawa i Administracji 33 6,1%
Wydziat Historyczny 18 3,3%
Wydziat Biologii 16 2,9%
Wydziat Chemii 16 2,9%
Wydziat Oceanografii i Geografii 15 2,8%
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 11 2,0%

Rekrutacja na rok akademicki 2025/2026
W naborze na rok akademicki 2025/2026 odnotowano 1260 aplikacji ztozonych przez 634 cudzoziemcéw na studia | stop-
nia, Il stopnia i jednolite magisterskie. 722 aplikacje (57%) bazowaty na polskiej maturze lub polskim dyplomie. Przyjeto

358 cudzoziemcdw, w tym 170 obywateli Ukrainy i 90 obywateli Biatorusi.

Obywatelstwo Liczba kandydatow
Ukraina 296
Biatorus 141
Turcja 27
Bangladesz 22
Indie 19
Rosja 14
Forma studiow Liczba studentow
Studia |, Il stopnia, jednolite mgr 543
Erasmus+ i wymiana dwustronna (180 Erasmus-2024/2025) plus 110 293
Szkoty Doktorskie 52
Studia podyplomowe 39




Forma studiow Liczba studentow
BIP 2024/2025 (uczestnicy) 186
tacznie 1113

2.3.10. WELCOME CENTRE | DZIALANIA INTEGRACYJNE

Welcome Centre w 2025 roku umocnito swoja pozycje jako centralny punkt wsparcia i integracji dla kadry oraz
studentow zagranicznych UG. Kluczowym wydarzeniem byfa oficjalna inauguracja dziatalnosci Welcome Centre 21
lutego 2025 r., zorganizowana przy okazji 5. rocznicy powstania sojuszu SEA-EU.

2.3.11. UMOWY MIEDZYNARODOWE — NOWE POROZUMIENIA 2025

W 2025 roku Uniwersytet Gdanski podpisat 51 nowych porozumien o wspotpracy bezposredniej z partnerami zagra-
nicznymi, w tym 10 umoéw o wymianie studentéw (non-Erasmus).

Region Liczba nowych umoéw Udziat
Azja 41 80,4%
Afryka 4 7,8%
Ameryka Pétnocna 3 5,9%
Europa 3 5,9%
tacznie 51 100%

2.3.12. PROJEKTY GRANTOWE | STRATEGICZNE

Projekt Cel / zakres Status
Sie¢ MOSAIC NAWA-EURAXESS | Konsorcjum UG (lider), PG, GUMed; integracja spotecznosci badawczej -
o W realizacji
Trojmiasta
Baltic Welcome Hub Rozwdj punktéw kontaktowych w Gdyni i Sopocie W realizacji
Asia Bridge Krétkoterminowe staze studentdw z Azji Centralnej - Kazachstan, Uz- o
bekistan W realizacji

Biuro Projektu SEA-EU

Biuro Projektu SEA-EU na Uniwersytecie Gdanskim, powotane w 2019 roku, odpowiada za kompleksowa
koordynacje dziatan w ramach miedzynarodowego sojuszu European University of the Seas. W 2025 roku jednostka
kontynuowata wspotprace z 8 partnerami zagranicznymi (z Kadyksu, Brestu, Kilonii, Splitu, Valletty, Algarve, Neapolu
oraz Bodg), wspierajac integracje spotecznosci liczacej ponad 150 000 studentéw i 18 000 pracownikéw. Do kluczow-
ych zadan Biura nalezato zapewnienie sprawnej komunikacji, monitorowanie postepéw prac, obstuga administracyjna
oraz promocja wartosci sojuszu. Rok 2025 obfitowat w wiele inicjatyw.

Wydarzenia o charakterze jubileuszowym i infrastrukturalnym:

« 5. urodziny sojuszu SEA-EU: W lutym 2025 roku Uniwersytet Gdanski swietowat jubileusz 5-lecia wspotpracy w
ramach konsorcjum. Podczas obchodéw urodzinowych w Bibliotece UG otwarto takze Welcome Centre — nowa
przestrzen dedykowana miedzynarodowej spotecznosci akademickiej, majaca wspiera¢ edukacje, badania i
wspétprace kulturowa.

«  Program Ambasadoréw SEA-EU: W 2025 roku uruchomiono program skupiajacy aktywnych studentéw petniagcych
role tacznikdéw miedzy spotecznoscia studencka a inicjatywami projektu. Ambasadorzy promuja inicjatywy so-
juszu i wspétorganizuja wydarzenia.

Inicjatywy ekologiczne:

Jednostka kontynuowata dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w ramach zadania projektowego ,SEA-EU Goes

Greener”:

«  Zielony UG: W 2025 roku spotecznos¢ akademicka brata udziat w konkursie Zielony UG, dzieki ktéremu na kampu-
sie w Oliwie rozwijano ziotowe ogrédki, ogrody spoteczne oraz,zielone” schody.

«  Green Charter: Prowadzono zaawansowane prace nad opracowaniem kluczowego dokumentu dla ekologicznej
transformacji uczelni partnerskich.

Dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa i wsparcie mobilnosci

«  Wspdlne kierunki studiéw: Kontynuowano wsparcie promocji wspolnych kierunkéw: Sea-BIuk, STORM oraz MIP-
MAL.

- Staff Week for Mental Health: W kwietniu 2025 roku zorganizowano tydzier szkoleniowy dla pracownikéw,
poswiecony neuroréznorodnosci i budowaniu srodowiska przyjaznego psychicznie.

«  Kursy jezykowe: Realizowano wirtualne kursy jezyka angielskiego i polskiego oraz program Virtual Tandem Lan-
guage Exchange. Mogli w tym wzig¢ udziat studenci, doktoranci, pracownicy.




«  Projekt SEA-nergy 1.0 oraz 2.0: celem projektéw jest rozwéj umiedzynarodowienia uczelni, wzrost mobilnosci, pod-
noszenie jakosci ksztatcenia i promowanie nowoczesnych metod dydaktycznych. Laczne dofinansowane z obu pro-
jektéw wyniosto prawie 3,5 min zt.

Inicjatywy spoteczne, kulturalne i sportowe:

«  Konkurs fotograficzny 2025: Zorganizowano kolejng edycje konkursu pod hastem ,Tradycje kulturowe’, promujaca
dziedzictwo regionéw sojuszu.

«  Projekt studencki ,Stress Relief”: Wdrozono studencka zaprojektowano jako odpowiedz na potrzeby w zakresie
redukcji napiecia i poprawy komfortu zycia na kampusie. W ramach tego projektu na terenie uczelni udostepniono
fotele do masazu oraz stworzono specjalne strefy relaksu

«  LaSolidaire de Brest: Spoteczno$¢ UG po raz kolejny wiaczyta sie w charytatywny bieg, w ktérym kazdy przebiegniety
kilometr przeliczat sie na wsparcie finansowe dla organizacji pomocowych. Bieg odbyt sie na kampusie UG.
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2.1. Doskonatos¢ naukowa

2.1.1. Dziatalnos¢ publikacyjna

Biuro Nauki na biezgco monitoruje dziatalnos¢ publikacyjng pracownikéw naukowych, doktorantéw oraz innych
0s0b prowadzacych dziatalnos¢ badawcza w Uniwersytecie Gdanskim. Informacje dotyczace dorobku naukowego sg
systematycznie gromadzone, weryfikowane i raportowane w Bazie Wiedzy Uniwersytetu Gdanskiego, stanowiacej cen-
tralne repozytorium informacji o osiggnieciach naukowych spotecznosci akademickiej UG oraz podstawowe Zrédto da-
nych wykorzystywanych na potrzeby ewaluacji dziatalnosci naukowej, analiz strategicznych i sprawozdawczosci insty-
tucjonalnej.

Zgodnie z danymi zgromadzonymi w Bazie Wiedzy UG, w roku 2025 zarejestrowano tgcznie 3136 publikacji na-
ukowych, w tym:

« 194 ksiazki autorskie,

e 795 rozdzialéw w monografiach naukowych,
e 2072 artykuty naukowe,

« 75 pozostalych publikacji naukowych.

Biuro Nauki prowadzi réwniez biezace konsultacje i wsparcie dla autoréw oraz jednostek organizacyjnych w zakre-
sie poprawnosci ewidencji dorobku naukowego, zgodnosci opiséw bibliograficznych z wymaganiami systemu POL-on,
zasad otwartego dostepu oraz monitorowania wskaznikéw publikacyjnych wykorzystywanych w procesach ewaluacyj-
nych i strategicznych.

2.1.2. Mobilnos¢

Biuro Nauki koordynuje realizacje wyjazdéw zagranicznych pracownikéw naukowych oraz doktorantéw. Ponizej za-
mieszczono dokfadna statystyke obejmujaca liczbe wyjazddw w 2025 r. w podziale na Zrédta finansowania, status osoby
wyjezdzajacej oraz najbardziej popularne destynacje.

Zrédta finansowania wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw z UG w roku 2025

Zrédlo finansowania Liczba wyjazdow
Projekty miedzynarodowe 750
Projekty krajowe 354

Inne m.in. subwencje na dziatalno$¢ naukowa, dochody witasne, granty MNiD, projekty kra-

jowe i miedzynarodowe nieujete w systemie POL-on 751

Najpopularniejsze kierunki wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw z UG w roku 2025

Lp. Kraj Liczba wyjazdow
1. Hiszpania 211
2. | Wlochy 187
3. | Niemcy 155
4. Francja 96
5. | Belgia 79
6. | Wielka Brytania 61
7. | Czechy 56
8. | Szwecja 49
9. | USA 48
10. | Grecja 40
11. | Dania 39
12. | Szwajcaria 11
Liczba wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw z Uniwersytetu Gdanskiego w roku 2024
Lp. Pracownicy Liczba wyjazdow
1. | Pracownicy naukowi 1301
2 Doktoranci 173
3. | Pracownicy administracyjni 336
4 Zewnetrzni wykonawcy projektow 45




ie Gdanskim nadano 77 stopni naukowych doktora oraz 24 stopnie naukowe doktora habilitowanego.

2.2.2. Projekty mtodych naukowcow

Srodki przyznane w ramach dofinansowania projektéw badawczych dla mtodych naukowcéw oraz uczestnikéw studiéw dok-
toranckich w roku 2025

Jednostka Subwencja w 2024
Wydziat Chemii 220 000,00 zt
Wydziat Ekonomiczny 85694,31 z
Wydziat Biologii 100 000,00 zt
Ltacznie 405 694,31 zt

2.2. Dziatania wspierajace rozwoj naukowy
2.2.1. Program publikacyjny

W 2025 r. kontynuowano Program Publikacyjny — fundusz na dofinansowanie upowszechniania wynikéw badan
naukowych nauczycieli akademickich Uniwersytetu Gdanskiego oraz doktorantéw szkét doktorskich UG. Program jest
realizowany w ramach programu,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza" W ponizszej tabeli zsumowano swiad-
czenia dla pracownikéw i doktorantéw danej jednostki.

Zestawienie wnioskow ztozonych i przyznanych w ramach Programu publikacyjnego w 2025 roku

Jednostka Liczb’a Przyzna}nych Kwot’a Przyzna’nych
Swiadczen Swiadczen
Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi 17 11300 zt
Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 20 35000 z
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 50 57175z
Wydziat Biologii 113 164 950 z
Wydziat Chemii 168 202230zt
Wydziat Ekonomiczny 21 37020z
Wydziat Filologiczny 25 53250z
Wydziat Historyczny 3 1500 zt
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 43 82250 zt
Wydziat Nauk Spotecznych 68 102 280 z
Wydziat Oceanografii i Geografii 31 77 850 zt
Wydziat Prawa i Administracji 9 19 000 zt
Wydziat Zarzadzania 20 23680 zt
Ltacznie 588 867 485 zt

W 2025 r. w ramach programu przyznano dofinansowanie kosztéw wydawniczych oraz otwartego dostepu do publikacji
w wysokosci prawie 390 000 zt.

2.2.2. Program stazy zagranicznych dla mtodych naukowcow UG

W roku 2025 odbyta sie 4. edycja Programu stazy zagranicznych dla mtodych naukowcéw UG. Celem programu jest
umozliwienie mtodym naukowcom zatrudnionym w Uczelni zdobycie doswiadczenia badawczego poprzez realizacje
stazy podoktorskich w najlepszych instytucjach naukowych na swiecie znajdujacych sie w Global Ranking of Academic
Subjects dla dziedziny nauk scistych i przyrodniczych oraz nauk spotecznych i THE World University Rankings by subject
dla dziedziny nauk humanistycznych. W 2025 r. na ten cel przyznano srodki w wysokosci 235 600 zt.

Liczba stazy przyznanych w ramach Programu Stazy Zagranicznych dla mtodych naukowcéw w 2025 roku

Wydziat Filologiczny 1
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 1
Wydziat Biologii 1
tacznie 3

2.2.3. Program matych grantow - UGrants
W 2025 r. zrealizowano 5. edycje Programu matych grantéw - UGrants — funduszu na dofinansowanie badan wstep-
nych i dziatann przygotowawczych zmierzajacych do zaplanowania projektu badawczego i zdobycia srodkéw na jego



realizacje. Celem programu jest m.in. zwiekszenie w UG liczby realizowanych projektéw badawczych finansowanych ze

zrédet zewnetrznych, w tym programow europejskich, a takze zwiekszenie liczby publikacji naukowych w prestizowych

czasopismach i wydawnictwach. Wysoko$¢ dofinansowania, o ktdre mozna byto sie ubiegac réznita sie w zaleznosci od

konkursu:

«  UGrants-start - maksymalna kwota, o ktérg mégt sie ubiegac wnioskujacy to 15 000 zt, przeznaczony dla doktorantéw
szkot doktorskich UG.

«  UGrants-educatio - maksymalna kwota dofinansowania to 15 000 zt, przeznaczony dla nauczycieli akademickich na
stanowiskach dydaktycznych.

«  UGrants-eureka - maksymalna kwota dofinansowania to 50 000 z}, przeznaczony dla zespotéw badawczych.

Zestawienie przyznanych dofinansowan w ramach 5. edycji UGrants

Jednostka tacznie [szt.] tacznie przyznane
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 4 95000 zt
Wydziat Biologii 9 170 000 zt
Wydziat Chemii 11 224 075 zt
Wydziat Filologiczny 2 22320zt
Wydziat Historyczny 3 31545zt
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 5 74550 zt
Wydziat Nauk Spotecznych 6 73500 zt
Wydziat Oceanografii i Geografii 5 108 800 zt
Wydziat Prawa i Administracji 3 80 000 zt
tacznie 48 879790 zt

2.2.4. Program miodych lideréow grup badawczych UG - junG

Kolejnym programem powstatym w ramach,, Inicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” to Program miodych lide-
row grup badawczych UG - junG. Jest to fundusz na utworzenie pierwszej grupy badawczej i dofinansowanie przetomo-
wych badan naukowych prowadzonych przez mtodych badaczy. Srodki w programie junG zostaty przyznane na 2 lata. W
2025 r. kontynuowano projekt mtodego naukowca z Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii UG i GUMed, ktéremu
przyznano $rodki w 2024 roku.

2.2.5. Program Humanistyki Gdanskiej

W ramach Programu Humanistyki Gdanskiej — dofinansowanie monografii naukowej mozna uzyskac dofinansowanie
na pokrycie czesci kosztéw wydania recenzowanej monografii naukowej w wydawnictwie ujetym w wykazie wydawnictw,
w tym w Wydawnictwie Uniwersytetu Gdanskiego. Program dedykowany jest nastepujacym jednostkom UG: Wydziat Eko-
nomiczny, Wydziat Filologiczny, Wydziat Historyczny, Wydziat Nauk Spotecznych, Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat
Zarzadzania.

Zestawienie wnioskow przyznanych w ramach 2. edycji Programu Humanistyki Gdanskiej - dofinansowanie monografii na-
ukowej w 2025 roku

Jednostka Liczba przyznanych dofinansowan Kwota
Wydziat Ekonomiczny 18 77 305,00 zt
Wydziat Filologiczny 40 210 886,00 zt
Wydziat Historyczny 15 86 130,00 zt
Wydziat Nauk Spotecznych 23 133 402,20 zt
Wydziat Prawa i Administracji 15 96 405,61 zt
Wydziat Zarzadzania 12 64 425,00 zt
tacznie 123 668 553,81 zt

W ramach Programu Humanistyki Gdanskiej — dofinansowanie zagranicznej podrézy naukowej mozna uzyskac dofinan-
sowanie na pokrycie catosci lub czesci kosztow zagranicznej podrézy stuzbowej w celu odbycia specjalistycznej kweren-
dy, czynnego uczestnictwa w miedzynarodowej konferencji naukowej lub odbycia konsultacji naukowych w osrodku
naukowym. Program dedykowany jest nastepujagcym jednostkom UG: Wydziat Ekonomiczny, Wydziat Filologiczny, Wy-
dziat Historyczny, Wydziat Nauk Spotecznych, Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Zarzadzania. W 2025 roku przyznano
srodki w wysokosci 323 000 zt na realizacje 85 zagranicznych podrézy stuzbowych.

2.2.6. Research Info Day

Biuro Nauki zorganizowato dwa spotkania dla nowozatrudnionych nauczycieli akademickich, ktérzy rozpoczeli swoja
przygode z naukg w Uniwersytecie Gdanskim w nowym roku akademickim 2024/2025. Spotkania odbyty sie z inicjatywy




Dyrektorki Biura Nauki dr Katarzyny Swierk, ktéra w imieniu wtadz rektorskich przywitata nowozatrudnionych pracow-
nikéw w spotecznosci Uniwersytetu Gdanskiego. Celem spotkan byto przede wszystkim przedstawienie jednostek orga-
nizacyjnych, ktére wspieraja badania naukowe w naszej uczelni, co znacznie utatwi pierwsze kroki przy realizacji projek-
tow badawczych. Podczas dnia informacyjnego przedstawiciele Biura Nauki, Biura Wsparcia i Przygotowania Projektéw
- Inkubatora Projektowego oraz Biura Wsparcia Realizacji Projektéw, a takze Biblioteki UG oraz Komisji ds. etyki badan
naukowych przekazali najwazniejsze informacje przydatne w pracy naukowo badawczej. Byta to szansa na poznanie
cztonkow zespotu wspierajacego dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i nawigzanie pierwszych kontaktéw.

2.2.7. Projekt CoOARA Boost Cascade Funding - reforma systemu oceny dziatalnosci naukowej

KW 2025 r. Biuro Nauki koordynowato realizacje miedzynarodowego projektu ,Reform of researchers’ assessment
in the University of Gdansk’, finansowanego w ramach programu CoARA Boost Cascade Funding. Celem projektu byto
przygotowanie i wdrozenie zmian w systemie oceny dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie Gdanskim zgodnie z zasa-
dami Coalition for Advancing Research Assessment (COARA), promujacymi jakosciowa ocene badan, odpowiedzialne
wykorzystanie wskaznikéw bibliometrycznych, uznawanie réznorodnosci Sciezek kariery naukowej oraz rozwoj otwartej
nauki.W ramach projektu Biuro Nauki przeprowadzito analize obowigzujacego systemu oceny pracownikéw naukowych,
badania ankietowe oraz serie spotkan fokusowych z przedstawicielami wszystkich wydziatéw. Zrealizowano réwniez
wizyty typu job shadowing w zagranicznych instytucjach naukowych w Portugalii, Gruzji, Hiszpanii oraz we Wtoszech,
umozliwiajace analize dobrych praktyk w zakresie reformy systeméw oceny badan. Na podstawie zgromadzonych wy-
nikéw opracowano zestaw rekomendacji dotyczacych zmian w systemie oceny dziatalnosci naukowej, przygotowano
wytyczne dla Wydziatowych Rad Ekspertéw ds. Rozwoju Nauki, wzory raportéw ewaluacyjnych oraz materiaty analitycz-
ne dla wtadz uczelni, dziekanéw oraz rad dyscyplin naukowych. Wyniki projektu byly prezentowane podczas posiedzen
Kolegium Rektorskiego, spotkan z wiadzami wydziatéw oraz podczas krajowych i miedzynarodowych wydarzen poswie-
conych polityce naukowej.

Istotnym rezultatem projektu byto réwniez rozpoczecie integracji zasad CoARA z nowa strategiag HR Excellence in
Research (HRS4R) Uniwersytetu Gdanskiego oraz przygotowanie podstaw do wdrozenia nowego, partycypacyjnego
i jakosciowego modelu oceny potencjatu naukowego jednostek i pracownikéw uczelni. Realizacja projektu znaczaco
wzmochnita pozycje Uniwersytetu Gdanskiego jako jednej z wiodacych uczelni w Polsce aktywnie wdrazajacych europej-
skie standardy odpowiedzialnej oceny badan naukowych.

2.3. Projekty

W Uniwersytecie Gdanskim wsparcie w zakresie pozyskiwania oraz realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw
krajowych i zagranicznych zapewniaja trzy jednostki administracji centralnej: Biuro Wsparcia Przygotowania Projektéw
- Inkubator Projektowy, Biuro Wsparcia Realizacji Projektow oraz Biuro Finanséw i Projektow Strategicznych. Ich dzia-
talnos¢ stanowi integralny element systemu zarzadzania projektami na uczelni, okreslonego w wewnetrznych aktach
normatywnych, w tym w regulaminie zarzadzania projektami.

Biura te realizujg zadania obejmujace caty cykl zycia projektu — od identyfikacji mozliwosci finansowania, przez
przygotowanie wnioskéw projektowych, az po nadzér nad realizacjg, rozliczaniem i zamykaniem projektow. W szcze-
golnosci odpowiadajg za zapewnienie zgodnosci dziatant projektowych z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, standaryzacje proceséw zarzadzania projektami, a takze wsparcie kierownikéw projektéw w zakresie
administracyjnym, finansowym i prawnym. Istotnym elementem dziatalnosci jest rowniez monitorowanie postepdéw re-
alizacji projektow, identyfikacja ryzyka oraz rekomendowanie dziatan korygujacych.

W ramach swoich kompetencji pracownicy Biur wspotpracujg z innymi jednostkami Uniwersytetu Gdanskiego, w
tym m.in. z Kwestura, Dziatem Obstugi Finansowej Projektéw, Centrum Transferu Technologii, Biurem Prawnym oraz in-
nymi komorkami organizacyjnymi zaangazowanymi w proces przygotowania i realizacji projektéw.

Biura utrzymuja réwniez aktywne relacje z analogicznymi jednostkami na innych uczelniach oraz instytucjach
otoczenia nauki i administracji publicznej. Wspoétpraca ta obejmuje m.in. wymiane doswiadczen, udziat w inicjatywach
srodowiskowych oraz dostep do aktualnych informacji o programach finansowania i dobrych praktykach zarzadzania
projektami. Szczegdlne znaczenie ma wspétpraca w ramach Zwigzku Uczelni Fahrenheita (FarU) oraz Stowarzyszeniem
Polskich Wyzszych Uczelni Technicznych (TUPMO). Wspotpracuja réwniez z zespotem Horyzontalnego Punktu Kontak-
towego ds. Programu Ramowego UE ,Horyzont Europa — Polska Pétnocna” przy Politechnice Gdanskiej oraz z Krajowym
Punktem Kontaktowym Programéw Badawczych UE dziatajagcym przy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Ponadto
Biura prowadza wspétprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego oraz Biurem Regionalnym Woje-
wodztwa Pomorskiego w Brukseli

Wszystkie informacje dotyczace projektow realizowanych w Uniwersytecie Gdarnskim udostepniane sg za posred-
nictwem dedykowanych narzedzi informatycznych i serwiséw internetowych. Biura projektowe dbajg o transparentnos¢
oraz dostepnos¢ informacji, publikujac aktualnosci, procedury, informacje o konkursach, a takze prowadzac dziatania
informacyjne i szkoleniowe skierowane do pracownikéw uczelni. Waznym narzedziem komunikacji jest réwniez wspélny
newsletter, zawierajacy informacje o nowych mozliwosciach finansowania, zmianach w wytycznych oraz wydarzeniach

zwigzanych z realizacja projektow.



2.3.1. Biuro Wsparcia Przygotowania Projektow - Inkubator Projektowy

Biuro zapewnia kompleksowe wsparcie pracownikom oraz osobom zainteresowanym aplikowaniem o dofinanso-
wanie projektéw realizowanych zaréwno na Wydziatach, jak i w Miedzynarodowych Centrach Badawczych Uniwersytetu
Gdanskiego. Wnioskodawcy moga liczy¢ na pomoc w zakresie przygotowania projektéw naukowych, rozwojowych oraz
dydaktycznych, sktadanych m.in. w ramach programéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum
Nauki, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Funduszy Europejskich, Komisji Europej-
skiej, a takze programoéw takich jak Horyzont Europa, Justice, Erasmus Plus oraz wybranych konkurséw Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

W 2025 roku pracownicy Biura brali udziat w przygotowaniu i sktadaniu blisko 450 wnioskéw projektowych w ramach
roznych konkursow. W tym okresie ponad 100 aplikacji uzyskato pozytywna decyzje o finansowaniu, przynoszac Uniwersy-
tetowi Gdanskiemu srodki w tacznej wysokosci okoto 90 milionéw ztotych.

Biuro Wsparcia Przygotowania Projektow — Inkubator Projektowy scisle wspdtpracuje z pracownikami naukowymi
oraz doktorantami Uniwersytetu Gdanskiego, oferujac wsparcie na kazdym etapie przygotowywania wnioskow projekto-
wych - az do momentu uzyskania ostatecznej decyzji o przyznaniu finansowania.

W 2025 roku Biuro zorganizowato cztery szkolenia i spotkania informacyjne skierowane do pracownikéw i dokto-
rantéw, dotyczacych procesu aplikowania o finansowanie projektéw naukowych i rozwojowych. Na zaproszenie Biura, w
Uniwersytecie Gdanskim odbyto sie réwniez szkolenie prowadzone przez przedstawicieli Fundacji na rzecz Nauki Polskiej,
poswiecone aktualnej ofercie programowej Fundacji.

Pracownicy Biura sg organizatorami oraz aktywnymi uczestnikami spotkan z pracownikami Uczelni zainteresowanymi
pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych, a takze z partnerami zewnetrznymi zainteresowanymi nawigzaniem wspotpracy
projektowe;j.

Biuro Wsparcia Przygotowania Projektéw — Inkubator Projektowy wraz z Biurem Wsparcia Realizacji Projektow uczest-
nicza w wydarzeniach pt. Research Info Day, organizowanych w UG dwa razy w roku dla nowo zatrudnionych naukowcéw
w UG, podczas ktorych prezentuja swojq oferte.

2.3.2. Biuro Wsparcia Realizacji Projektow

Biuro wspiera Kierownikéw Projektéw oraz nadzoruje biezacag obstuge projektéw naukowych i rozwojowych. Zakres
jego dziatan obejmuje m.in. przygotowanie i opiniowanie umoéw projektowych, doradztwo w zakresie wytycznych progra-
moéw finansowania, wsparcie w zakresie polityki wynagrodzen, rekomendacje dotyczace zakupdw projektowych, a takze
weryfikacje sprawozdan i kontrole obiegu dokumentacji projektowej. Dziatania te sg realizowane zgodnie z zasadami okre-
slonymi w regulaminie zarzadzania projektami, ktory ktadzie nacisk na efektywnos¢, przejrzystos¢ oraz odpowiedzialno$¢
w zarzadzaniu srodkami publicznymi.

W 2025 roku podpisano tacznie 114 uméw dotyczacych realizacji projektéw naukowych, rozwojowych, dydaktycz-
nych, inwestycyjnych (w tym zakupu aparatury badawczej) oraz stypendialnych, finansowanych w ramach krajowych i mie-
dzynarodowych konkurséw. tgczna kwota przyznanego dofinansowania dla Uniwersytetu Gdanskiego wyniosta ponad 90
milionéw ztotych. Sposréd realizowanych projektéw, 30 prowadzonych jest w formule konsorcjéw naukowych, z czego w
6 przypadkach Uniwersytet Gdanski petni funkcje Lidera.

Zestawienie podpisanych w 2025 r. umoéw z podziatlem na jednostki organizacyjne UG i instytucje finansujace
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Wydziat Biologii - 4 - 7 1 2 14
Wydziat Chemii 1 2 2 10 1 2 18
Wydziat Ekonomiczny - - - - 4 7
Wydgziat Filologiczny 1 2 - 3 - 4 10
Wydziat Historyczny - 2 - 1 - - 3
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 1 - - 8 1 - 10
Wydziat Nauk Spotecznych 4 - - 6 - 2 12
Wydziat Oceanografii i Geografii - 2 - 2 - 3 7
Wydziat Prawa i Administracji - 3 - 3 - 3 9
Wydziat Zarzadzania - - - - - - -
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 2 2 1 8 2 2 17
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Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami i ) i 1 i 1
Przeciwnowotworowym
Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 1 - - 4 1 - 6
tacznie 10 17 3 56 6 22 114

Kwoty przyznanych w 2025 r. finasowan dla Uniwersytetu Gdanskiego (w PLN) w podziale na jednostki organizacyjne UG
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W 2025 roku Biuro Wsparcia Realizacji Projektéw zorganizowato i przeprowadzito 22 spotkania informacyjne skie-
rowane do Kierownikéw Projektéw. Ich celem byto uporzadkowanie oraz poszerzenie wiedzy z zakresu zarzagdzania pro-
jektami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zapiséw umdw projektowych, warunkéw realizacji projektéw, zasad wyna-
gradzania wykonawcow, procedur raportowania, wprowadzania zmian do projektéw, zasad dokonywania zakupow (w
kontekscie przepiséw dotyczacych zamoéwien publicznych), organizacji wyjazdéw krajowych i zagranicznych, a takze roli
pracownikéw administracji centralnej Uniwersytetu Gdanskiego wspierajacych Kierownikéw Projektow.

2.3.3. Biuro Finansow i Projektow Strategicznych

Biuro Finanséw i Projektéw Strategicznych koordynuje proces wnioskowania oraz nadzoruje realizacje projektéw
ogodlnouczelnianych oraz projektéw sktadanych przez centra Uniwersytetu Gdanskiego. Biuro wspiera przygotowanie
whioskéw o dofinansowanie, dba o zgodnos¢ dokumentacji z wytycznymi instytucji finansujacych oraz monitoruje prze-
bieg i rozliczenie realizowanych przedsiewziec.
W 2025 roku dofinansowanie uzyskato 17 projektow ogdlnouczelnianych lub sktadane przez centra, z czego:
« w1 projekcie Uniwersytet Gdanski petni role Lidera,
« 13 projektéw jest realizowanych samodzielnie przez UG.
taczna kwota przyznanego dofinansowania dla tych projektéw wynosi 45 993 873,27 PLN.



Zestawienie podpisanych w 2025 r. umow z podziatem na jednostki organizacyjne UG i instytucje finansujace
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Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki - 2 1 - -

Wydziat Chemii - 1 3 - - 4
Wydziat Biologii - - - - 1 1
Wydziat Oceanografii i Geografii - - 1 - - 1
Wydziat Prawa i Administracji - - - 1 - 1
Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej - - - 1 - 1
Akademicki Zwiazek Sportowy UG - 1 - - - 1
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju 1 - - - - 1
Biuro Armatora - 1 - - - 1
Projekty Ogodlnouczelniane - 1 - 2 - 3
tacznie 1 6 5 4 1 17
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3.1. Uniwersytet otwarty

3.1.1. Uniwersytet dla studentéw i absolwentow

Poza zdobywaniem wiedzy studenci moga rozwija¢ swoje pasje i poszerza¢ zainteresowania w stu-
denckich kofach naukowych oraz organizacjach studenckich, a takze uczestniczy¢ w dziatalnosci Akademic-
kiego Chéru Uniwersytetu Gdanskiego, Zespotu Piesni i Tanca Jantar oraz Akademickiego Centrum Kultury
Alternator. Istotnym elementem zycia akademickiego jest rowniez sport — druzyny Akademickiego Zwigzku
Sportowego UG oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu odnosza sukcesy na najwazniejszych impre-
zach sportowych w kraju i za granica.

CENTRUM AKTYWNOSCI STUDENCKIEJ | DOKTORANCKIE)J

Na Uniwersytecie funkcjonuje Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej (CASID), ktérego celem
jest wspieranie studentéw i doktorantéw w rozwoju naukowym, spotecznym i kulturalnym. Centrum tworzy
przestrzen dla inicjatyw akademickich, integruje spoteczno$¢ uczelni oraz umozliwia zdobywanie kompeten-
¢ji przydatnych zaréwno w trakcie studidw, jak i po ich zakoriczeniu. CASID organizuje szkolenia, konferencje,
warsztaty, wyktady i wydarzenia integracyjne, prowadzi czasopismo naukowe ,Progress” oraz wspiera wspot-
prace miedzynarodowg i dziatania spoteczne. W strukturze Centrum funkcjonujg Parlament Studentow UG,
Rada Doktorantéw UG oraz czasopismo naukowe ,Progress”. ktére stanowi przestrzen publikacyjna dla stu-
dentow, doktorantéw i mtodych naukowcow. Dziatalno$¢ CASID koncentruje sie w trzech obszarach: nauko-
wym, spotecznym oraz integracyjnym. Wazng czescig dziatalnosci CASID jest wspotpraca miedzynarodowa.
Centrum wspiera aktywnos¢ spotecznosci akademickiej w ramach sojuszu SEA-EU, m.in. poprzez realizacje
wizyt przedstawicieli uczelni partnerskich (w 2024 roku zorganizowano pieciodniowg wizyte delegacji Uni-
wersytetu NORD). Istotnym obszarem jest réwniez wspotpraca z Ukraing — przede wszystkim w ramach Forum
Wspotpracy UG i OUN, ktére umozliwia wymiane doswiadczen i integracje studentow oraz doktorantéw z obu
uczelni.

Jednostki funkcjonujgce w ramach CASID dziatajg na rzecz studentéw i doktorantéw, udzielajac im wspar-
cia w zakresie probleméw socjalnych oraz zwigzanych z tokiem ksztatcenia. Dzieki temu Centrum stanowi nie
tylko organizacyjne i merytoryczne zaplecze dla aktywnosci studencko-doktoranckiej, ale takze realne wspar-
cie w codziennym zyciu akademickim.

Centrum prowadzi profile w mediach spotecznosciowych, dokumentuje wydarzenia w formie relacji foto-
graficznych i filmowych, a takze udostepnia nagrania wyktadéw online. Dzieki temu inicjatywy spotecznosci
akademickiej zyskujg wiekszg widoczno$¢, a dziatalnos¢ studentow i doktorantéw moze docierac szerzej — za-
réwno do srodowiska uczelni, jak i poza nia.

BIURO KARIER UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

W 2025 roku Biuro Karier Uniwersytetu Gdanskiego prowadzito szeroko zakrojong dziatalnos¢ wspieraja-
cq studentow i absolwentdéw w planowaniu oraz rozwoju sciezek zawodowych. Kluczowym obszarem aktyw-
nosci byto dostarczanie kompleksowego wsparcia doradczego, obejmujacego indywidualne i grupowe kon-
sultacje zawodowe, coaching kariery oraz pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych i proceséw
rekrutacyjnych.

Istotnym elementem dziatalnosci Biura byto organizowanie szkolen, warsztatéw oraz webinariéw roz-
wijajacych kompetencje zawodowe i miekkie, w tym umiejetnosci niezbedne na wspétczesnym rynku pra-
cy. Réwnolegle prowadzono dziatania informacyjne i edukacyjne, udostepniajac studentom i absolwentom
aktualne oferty pracy, praktyk i stazy, a takze wiedze dotyczacg trendoéw i mozliwosci rozwoju zawodowego.

Biuro Karier aktywnie rozwijato wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, utrzymujac relacje z
szerokim gronem pracodawcow oraz instytucji wspierajgcych rynek pracy. Efektem tej wspotpracy byta orga-
nizacja licznych wydarzen umozliwiajacych bezposredni kontakt studentéw z pracodawcami, takich jak targi
pracy, dni kariery, spotkania branzowe czy wydarzenia typu,CV Day”.

W 2025 roku Biuro kontynuowato rowniez dziatania na rzecz monitorowania loséw zawodowych absol-
wentéw oraz promowania aktywnej postawy zawodowej wsréd studentow. Dzieki kompleksowemu podej-
$ciu oraz integracji dziatan doradczych, edukacyjnych i networkingowych jednostka petnita istotna role w
procesie przygotowania studentow Uniwersytetu Gdanskiego do efektywnego wejscia na rynek pracy oraz
budowania ich konkurencyjnosci zawodowej.

Dziafania Biura Karier Uniwersytetu Gdanskiego wpisuja sie w realizacje strategii uczelni, w szczegélnosci
w obszarze wzmacniania powiazan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz podnoszenia jakosci ksztat-
cenia poprzez wspieranie rozwoju kompetencji i zwiekszanie konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy.




AKADEMICKIE CENTRUM WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego na Uniwersytecie Gdanskim dziata od 2021 roku i od-
powiada na potrzeby w zakresie wsparcia psychologicznego. Zapewnia bezptatng pomoc psychologiczna
studentom, doktorantom i pracownikom.

Kluczowym obszarem aktywnosci Centrum w 2025 roku byto udzielanie bezptatnych konsultacji psycho-
logicznych w formie spotkan indywidualnych - zaréwno stacjonarnych, jak i online — obejmujacych krétko-
terminowe wsparcie w sytuacjach trudnych i kryzysowych. Istotnym elementem dziatalnosci byto rowniez
prowadzenie biezacego wsparcia interwencyjnego, odpowiadajacego na aktualne potrzeby spotecznosci
akademickiej, w tym w sytuacjach kryzysowych wymagajacych szybkiej reakgji specjalistyczne;j.

Centrum rozwijato takze dziatalno$¢ edukacyjna i profilaktyczng, organizujac warsztaty, wykfady oraz
spotkania grupowe poswiecone m.in. radzeniu sobie ze stresem, przeciwdziataniu prokrastynacji, budowaniu
dobrostanu psychicznego oraz treningowi uwaznosci (mindfulness). Dziatania te miaty na celu nie tylko re-
agowanie na trudnosci, ale rowniez wzmacnianie kompetencji psychospotecznych oraz profilaktyke zdrowia
psychicznego.

W 2025 roku Centrum kontynuowato rowniez aktywnos$¢ naukowsq i ekspercka, prowadzac badania oraz
wspotpracujac z innymi jednostkami Uniwersytetu Gdanskiego i instytucjami zewnetrznymi. Dziatania te
obejmowaty m.in. udziat w projektach badawczych, inicjatywach edukacyjnych oraz przedsiewzieciach na
rzecz promocji zdrowia psychicznego w srodowisku akademickim.

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego odgrywa istotng role w budowaniu bezpiecznego i
wspierajacego $rodowiska akademickiego, przyczyniajac sie do poprawy dobrostanu psychicznego spotecz-
nosci Uniwersytetu Gdanskiego oraz zwiekszania jakosci funkcjonowania w obszarze ksztatcenia i pracy.

WSPARCIE OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Uniwersytet Gdanski zapewnia kompleksowe wsparcie osobom z niepetnosprawnosciami poprzez dzia-
tania Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnoscia, obejmujace m.in. pomoc organizacyjng oraz dostosowanie wa-
runkéw studiowania. Dziatania Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnoscia na Uniwersytecie Gdarskim skierowane
sq do studentéw, doktorantéw, stuchaczy studidéw podyplomowych, pracownikéw i kandydatéw na studia.
BON oferuje takze wsparcie osobom studiujagcym na UG, ktore podczas toku studiéw doswiadczyly nagtego
pogorszenia zdrowia lub utracity sprawnos¢ z powodu wypadku.

Kluczowym obszarem aktywnosci Biura w 2025 roku byto dostosowywanie procesu ksztatcenia do in-
dywidualnych potrzeb, w tym poprzez organizacje wsparcia dydaktycznego, adaptacje materiatéw eduka-
cyjnych, umozliwienie korzystania ze specjalistycznego sprzetu oraz zapewnienie pomocy asystentéow dy-
daktycznych. Istotnym elementem dziatalnosci byta takze organizacja indywidualnych form studiowania,
wsparcie transportowe oraz dziatania utatwiajgce poruszanie sie po kampusie.

Biuro realizowato réwniez dziatania o charakterze spotecznym i rozwojowym, obejmujace m.in. zajecia
rehabilitacyjne, treningi umiejetnosci spotecznych, a takze inicjatywy wspierajace aktywnosc fizyczng i inte-
gracje studentoéw z niepetnosprawnosciami.

Istotnym elementem dziatalnosci Biura byta takze realizacja projektéw systemowych, w tym dziatan w
ramach inicjatywy ,Dostepny UG 2.0, ktérych celem jest zwiekszanie dostepnosci uczelni oraz podnoszenie
kompetencji kadry w zakresie pracy z osobami ze szczegélnymi potrzebami. Dziatania te obejmowaty m.in.
organizacje szkolen dla pracownikéw oraz rozwijanie standardéw dostepnosci w srodowisku akademickim.

Dziatalnos¢ Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnoscia w 2025 roku przyczyniata sie do tworzenia bardziej
inkluzywnego $rodowiska akademickiego oraz wyréwnywania szans edukacyjnych, wspierajac petne uczest-
nictwo 0so6b ze szczegdlnymi potrzebami w zyciu Uniwersytetu Gdanskiego.

KLUB ABSOLWENTA UG

Klub Absolwenta UG integruje absolwentéw wszystkich kierunkéw studiéw, umozliwiajac utrzymywanie kontaktu
z uczelnig i udziat w wydarzeniach akademickich. Uczestnictwo w klubie jest bezptatne, absolwenci moga rejestrowac
sie elektronicznie. Podczas rejestracji absolwenci moga wyrazi¢ zgode na otrzymywanie cyklicznej kwartalnej informa-
¢ji elektronicznej dotyczacej aktualnych wydarzen. Obecnie liczba cztonkéw klubu wynosi 1453 osoby. Do znaczacych
osiggniec nalezy zaliczy¢ zorganizowany w 2025 roku Zjazd Absolwentéow UG, w ktérym uczestniczyto w szczytowym
momencie ponad 3000 absolwentéw.

GDANSKI UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Ta ogodlnouczelniana jednostka UG powstata z mys$la o aktywizacji intelektualnej i spotecznej ludzi w,ztotym wieku”
pochodzacych z obszaru Tréjmiasta i okolic. Dla Stuchaczy GUTW co roku Uniwersytet przygotowuje bogata oferte edu-
kacyjna. Zainteresowani, za niewielkg optata, uczeszcza¢ moga na bloki tematyczne zaje¢, ktére realizowane sg w formie
wykfadow, warsztatow, lektoratéw jezykodw obcych oraz zajeé ruchowych.



Istotnym elementem dziatalnosci GUTW w 2025 roku byto rozwijanie kompetencji oraz zainteresowan uczestnikéw
poprzez udziat w warsztatach tematycznych i wydarzeniach kulturalnych. W 2025 roku zrealizowano m.in. wystawe prac
uczestnikéw warsztatéw plastycznych w Bibliotece Gtéwnej Uniwersytetu Gdanskiego, stanowigcg podsumowanie ich
aktywnosci twoérczej oraz przestrzen prezentacji dorobku senioréw.

GUTW organizowat réwniez wydarzenia integrujace spotecznosc stuchaczy, takie jak spotkania, koncerty, wycieczki
czy wizyty w instytucjach kultury, ktére sprzyjaty budowaniu relacji spotecznych oraz aktywnemu uczestnictwu w zyciu
kulturalnym regionu. Zwiericzeniem roku akademickiego byto uroczyste zakonczenie zaje¢ w czerwcu 2025 roku, pod-
sumowujace dziatalnos¢ dydaktyczna i integracyjng jednostki.

Dziatalno$¢ Gdanskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w 2025 roku przyczyniata sie do wzmacniania kompetencji
spotecznych i intelektualnych oséb starszych, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz budowania wiezi mie-
dzypokoleniowych, stanowigc wazny element realizacji tzw. trzeciej misji Uniwersytetu Gdanskiego.

3.1.2. Model wilaczania spotecznego, przeciwdziatania dyskryminacji i nierownosci

Uniwersytet Gdanski realizuje dziatania na rzecz réwnego traktowania i inkluzywnosci poprzez system rzecznikdw i
petnomocnikéw oraz wdrazanie odpowiednich polityk i procedur.

Rzecznicy i petnomocnicy w Uniwersytecie Gdanskim:

«  Rzecznicy i petnomocnicy w Uniwersytecie Gdanskim:

«  Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Nauczycieli Akademickich UG

«  Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Studentéw i Doktorantéw UG

«  Rzecznik Dyscyplinarny ds. postepowania etycznego Nauczycieli Akademickich UG

+  Rzecznik do spraw Rzetelnosci Naukowej

«  Rzecznik ds. rownego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi

« Zastepca Rzecznika ds. rownego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi - specjalista ds. rozwiazy-
wania konfliktow

«  Zastepca Rzecznika ds. réwnego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi w zakresie spraw studen-
tow i doktorantéw

«  Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnoscia

«  Petnomocnik Rektora ds. Cudzoziemcow

«  Petnomocnik Uniwersytetu Gdanskiego ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i wynikéw ba-
dan naukowych

«  Petnomocnik Rektora ds. monitorowania réownosci ptci w UG

3.1.3. Uniwersytet odpowiedzialny spotecznie

Senacka Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci zostata powotana na mocy Uchwaty Senatu 40/24 z dnia 27
wrzesnia 2024. W 2025 roku odbyto sie 5 posiedzen, na ktérych m.in. Komisja przeanalizowata realizacje Planu wdraza-
nia polityki rownosci ptci w Uniwersytecie Gdariskim na lata 202-2028. Skonsultowata i pozytywnie zaopiniowata réw-
niez procedure inkluzywnosci, wspierajgcg budowanie przyjaznego srodowiska akademickiego dla wszystkich czton-
kow spotecznosci UG. Procedura weszta w zycie 24 marca 2025 roku.

Ponadto, w ramach swoich dziatan Komisja zapoznata sie z Deklaracjq Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni i
skonsultowata zapisy powstajacej Polityki jezykowej UG .

Dziatania Komisji stanowig istotny krok w kierunku wzmacniania wartosci réwnosci, inkluzywnosci i odpowiedzial-
nosci w zyciu akademickim Uniwersytetu Gdanskiego.

Przeciwdziatanie dyskryminacji
W uczelni obowigzuja polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a dziatania w tym zakresie
wspiera Biuro Rzecznika ds. Rdwnego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi.

Biuro Rzecznika ds. Rownego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi

Zadania Biura:

+ Inicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia réwnego
traktowania, zwtaszcza ochrony przed dyskryminacja oraz przeciwdziatania mobbingowi.

«  Podejmowanie dziatat zmierzajacych do eliminacji lub ograniczenia skutkéw powstatych w wyniku naruszenia
zasady rownego traktowania lub uzasadnionego podejrzenia mobbingu.

+  Promowanie, upowszechnianie i propagowanie zasad réwnego traktowania.

«  Opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania rownosci szans ptci.

«  Podejmowanie czynnosci w celu zbadania zasadnosci skarg w sprawach naruszenia zasad réwnego traktowania
lub mobbingu.




W Uniwersytecie Gdanskim obowiazuje Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji wprowadzona zarza-
dzeniem nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 2 lutego 2021 roku. Pracownikowi, ktéry w jego przekona-
niu stat sie ofiarg mobbingu lub dyskryminacji, przystuguje prawo ztozenia do Rektora pisemnej skargi, ktéry niezwtocz-
nie przekazuje sprawe Rzecznikowi celem jej dalszego procedowania.

W Uniwersytecie Gdariskim obowigzuje rowniez Polityka przeciwdziatania dyskryminacji studentéw i doktorantéw
w Uniwersytecie Gdanskim wprowadzona zarzadzeniem nr 189/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 30 grudnia
2021 roku.

Rzecznicy corocznie skfadajg sprawozdanie przed Senatem UG za okres roku akademickiego.

W roku akad. 2024/25 przeprowadzono nastepujace postepowania skargowe:

. oficjalne skargi - 3

« interwencje indywidualne - 7

«  podjete przez Rzecznika lub jej zastepcéw spotkania i konsultacje indywidualne — ok. 60
- zrealizowane szkolenia/spotkania - 5

Réwnos¢ pkci

W 2025 roku aktywnie realizowano dziatania z zakresu polityki rownosci na rzecz réwnego traktowania w catej spo-
tecznosci akademickiej uczelni zgodnie z zatozeniami Planu Réwnosci Pici dla Uniwersytetu Gdanskiego. Plan ten jest
jednym z instrumentéw realizacji Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2024-2028.

Uniwersytet Gdanski, jako jedyna polska instytucja, otrzymat prestizowe wyréznienie — nagrode Komisji Europejskiej
+EU Award for Gender Equality Champions” dla liderow réwnosci pici w dziedzinie badan naukowych i innowacji. Nagro-
de przyznano w trzeciej edycji konkursu, w kategorii ,Newcomer Gender Equality Champions” za realizacje pierwszego
Planu Réwnosci Pici dla UG w latach 2022-2023.

Uniwersytet Gdanski otrzymat wyréznienie w obszarze polityka i mechanizmy réwnosci w konkursie RbwnoWaga
organizowanym przez Kulczyk Foundation, Konfederacje Lewiatan oraz Stowarzyszenie Kongres Kobiet, adresowanym
do organizacji i firm, ktdre praktykuja polityke inkluzywnosci i rownosci.

W 2025 roku przeprowadzono czwarta edycje konkursu ,Wtgczam ple¢ do badan” w ktérej przyznano nagrody za
najwyzej ocenione prace magisterskie i rozprawy doktorskie wigczajace aspekt ptci do badan naukowych. Po raz pierw-
szy wydzielono nowa kategorie za rozprawe habilitacyjng. Nagrode w tej kategorii otrzymata dr Magdalena Zadkowska.

W 2025 odbyta sie druga edycja konkursu o,Nagrode Rektora im. Joanny Schopenhauer” przyznawang za najwyzej
ocenione osiggniecie bedace podstawa nadania tytutu profesora, z zastrzezeniem, iz tematyka badawcza uwzglednia
perspektywe ptci obiektu badan. Drugg Laureatka nagrody zostata prof. dr hab. Natasza Kosakowska-Berezecka.

3.2. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.2.1. OTOCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE UNIWERSYTETU

Wspotpraca Uniwersytetu Gdanskiego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi istotny element
realizacji jego misji oraz strategii rozwoju. Uczelnia konsekwentnie buduje i rozwija relacje z partnerami z
sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzagdowego, wspierajac transfer wiedzy, rozwéj innowacji oraz
wzmacnianie potencjatu regionu.

Dziatania w tym obszarze koncentruja sie na efektywnym tagczeniu kompetencji naukowych z potrzebami
gospodarki i spoteczenstwa, co sprzyja tworzeniu praktycznych rozwigzan odpowiadajacych na aktualne wy-
zwania spoteczno-ekonomiczne. Wspotpraca ta przekfada sie rowniez na wymierne efekty ekonomiczne - w
2025 roku przychody z komercjalizacji (obejmujace ustugi badawcze, sprzedaz praw oraz przychody z licen-
¢ji), wypracowane wspdlnie z zespotami naukowymi oraz jednostkami wspierajgcymi ten proces, wyniosty
1115 078,09 zt.

Osiagniety rezultat stanowi efekt skoordynowanych dziatan wielu jednostek Uniwersytetu Gdanskiego,
w tym m.in. Centrum Transferu Technologii, Biura Analiz i Ekspertyz, Uniwersyteckiego Laboratorium Ustug
Badawczych oraz spétki celowej UG — Univentum Labs, potwierdzajac rosngca skutecznos¢ wspotpracy nauki
z gospodarka oraz jej znaczenie dla rozwoju uczelni i regionu.

3.2.2. CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Misjg Centrum Transferu Technologii jest wspieranie naukowcéw w rozwijaniu ich badan oraz w ochronie
wihasnosci intelektualnej, a takze tworzenie warunkéw sprzyjajacych efektywnej wspotpracy pomiedzy swia-
tem nauki a przedsiebiorstwami i instytucjami.

Centrum realizuje te misje poprzez szeroko zakrojong dziatalnos¢ ustugowa, informacyjna, doradcza i
szkoleniowa skierowang do pracownikéw Uniwersytetu Gdanskiego. Aktywnie uczestniczy rowniez w promo-
¢ji osiagniec zespotdw naukowych oraz budowaniu wizerunku uczelni jako osrodka prowadzacego badania o
wysokim potencjale komercyjnym.

W analizowanym roku Centrum Transferu Technologii wzmocnito swojg pozycje jako jednostki odpowie-
dzialnej za zarzadzanie wtasnoscia intelektualng na Uniwersytecie Gdanskim. Systematycznie poszerzano



zakres dziatan, wspierajac rozwoéj innowacyjnych projektéw oraz intensyfikujac wspétprace z partnerami ze-
wnetrznymi. Centrum wspierato tworcow w ocenie potencjatu rynkowego proponowanych przez nich rozwia-
zan, ich ochronie patentowej, pozyskiwaniu finansowania oraz wyborze optymalnej sciezki komercjalizacji.

Dziatalnos¢ CTT opiera sie na dwdch komplementarnych kierunkach: z jednej strony na wspoétpracy z na-
ukowcami Uniwersytetu Gdanskiego w zakresie identyfikacji wynikéw badan o potencjale wdrozeniowym, z
drugiej — na utrzymywaniu statego dialogu z przedsiebiorcami w celu lepszego dopasowania technologii do
potrzeb rynku. Odbiorcami ustug Centrum sa zaréwno podmioty gospodarcze, jak i spotecznos¢ akademicka.

Rok 2025 charakteryzowat sie utrzymaniem wysokiej aktywnosci w obszarze wynalazczosci, obejmujacej
zaréwno zgtoszenia nowych rozwiazan, jak i uzyskiwanie praw ochronnych, co potwierdza rosnaca dojrza-
tos¢ projektow rozwijanych na Uniwersytecie Gdanskim. Istotnym elementem dziatalnosci pozostaje takze
upowszechnianie wiedzy w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, wsparcie proceséw patentowych oraz
dziatania na rzecz skutecznej komercjalizacji technologii.

Centrum systematycznie rozwijato wspétprace z sektorem gospodarczym, dazac do zwiekszenia liczby
wdrozen technologii powstajacych na Uniwersytecie Gdanskim.

W 2025 roku w obszarze dziatan patentowych odnotowano:

« 22 uzyskane patenty krajowe,

« 20 zgtoszen patentowych krajowych,

« 7 uzyskanych patentéw miedzynarodowych,

+ 6 zgtoszen patentowych miedzynarodowych.

W okresie sprawozdawczym zawarto facznie 38 umow zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw badan na-
ukowych i prac rozwojowych. Obejmowaty one m.in. sprzedaz praw do technologii, licencjonowanie wynalaz-
kéw oraz swiadczenie ustug badawczo-rozwojowych i doradczych na rzecz podmiotéw gospodarczych. Czesé
umoéw dotyczyta takze wspdtwiasnosci patentéw, przeniesienia praw oraz umoéw o zachowaniu poufnosci.
Dziatania te przyczyniaty sie do efektywnego wdrazania innowacyjnych rozwigzan do praktyki gospodarczej
oraz wzmacniania wspotpracy nauki z biznesem.

3.2.3. ANALIZY | EKSPERTYZY UG

Gtéwnym celem Biura Analiz i Ekspertyz Uniwersytetu Gdanskiego jest realizacja ustug badawczych i specjalistycz-
nych, w tym opinii, ekspertyz, analiz oraz wybranych ustug dydaktycznych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Misja
jednostki jest faczenie potencjatu naukowego Uniwersytetu Gdanskiego z potrzebami sektora gospodarczego w celu
wypracowywania innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na rzeczywiste wyzwania rynkowe.

Jednostka prowadzi biezace raportowanie danych do krajowych i miedzynarodowych rankingdéw oraz opracowuje
analizy rankingowe na potrzeby wtadz uczelni i Srodowiska akademickiego. Do jej zadan nalezy réwniez wprowadzanie
do systemu POL-on danych dotyczacych przychodéw z ustug badawczych realizowanych na zlecenie.

Biuro realizuje ponadto projekty europejskie wspierajace rozwoj szkolnictwa wyzszego, w tym projekt CATALISI (Ho-
rizon Widera), ktérego celem jest przyspieszanie transformacji instytucjonalnej uczelni poprzez wdrazanie ustug akce-
leracyjnych. Udziat Uniwersytetu Gdanskiego w projekcie przyczynit sie do rozwoju modelu Living Lab oraz organizacji
warsztatéw w ramach metodologii Mutual Learning Methodology (MML), wzmacniajac wspotprace uczelni z biznesem,
administracja publiczna i organizacjami spotecznymi.

Biuro zapewnia dostep do wiedzy eksperckiej ponad 1 800 naukowcoéw Uniwersytetu Gdanskiego, gwarantujac wy-
soki poziom poufnosci i jakosci swiadczonych ustug. Oferta kierowana jest do szerokiego grona odbiorcow, w tym przed-
siebiorstw sektora MSP, duzych firm, startupéw technologicznych, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych,
kancelarii prawnych oraz firm konsultingowych.

Jednostka wspiera partnerow w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego, w tym srodkéw na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowg oraz funduszy Unii Europejskiej. Realizuje réwniez projekty bezposrednio dla samorzadéw, organizacji
oraz przedsiebiorstw, a takze wspodtpracuje z organami panstwowymi i instytutami badawczymi.

Biuro prowadzi wspdlne projekty badawcze z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi, w tym m.in. Poli-
technika Gdanska, Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, Universitdt Bremen, Linképing University oraz Akademia
Marynarki Wojennej w Gdyni.

W 2025 roku jednostka zrealizowata liczne projekty badawcze, ekspertyzy i przedsiewziecia komercyjne na rzecz
podmiotéw zewnetrznych, przyczyniajac sie do umacniania pozycji Uniwersytetu Gdanskiego w miedzynarodowych
rankingach o charakterze spotecznym.

3.2.4. GOSPODARKA MORSKA

Centrum Badan nad Gospodarka Morska Uniwersytetu Gdanskiego (CBnGM) jest ogdlnouniwersytecky jednostka
organizacyjng Uniwersytetu Gdanskiego, prowadzacg miedzywydziatowo interdyscyplinarng dziatalno$¢ o charakterze
badawczo-rozwojowym, wdrozeniowym i edukacyjnym w oparciu o holistyczne studia nad gospodarka morska. Podsta-
wowym celem Centrum jest dziatalno$¢ w zakresie budowania swiadomosci morskiej przez upowszechnianie wiedzy o
gospodarce morskiej, promowanie edukacji morskiej oraz wymiany wiedzy naukowej i doswiadczen miedzy badaczami
zjawisk spoteczno-gospodarczych i prawnych, oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy przedstawicielami wszystkich dzie-




dzin naukowych. Centrum realizuje cele w szczegdlnosci poprzez dziatalnos¢ doradcza, informacyjna, ustugowa, szkole-
niowa, popularyzatorska i promocyjng, rowniez we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W 2025 roku Centrum Badan nad Gospodarka Morska Uniwersytetu Gdanskiego prowadzito intensywna dziafal-
nos¢ naukowa, ekspercka i popularyzatorska, wzmacniajac swoja pozycje jako waznego osrodka wspierajacego rozwoj
tzw. niebieskiej gospodarki. Aktywnos¢ Centrum koncentrowata sie zarébwno na inicjowaniu i wspétorganizacji wyda-
rzen naukowych i branzowych, jak i na rozwijaniu wspoétpracy z przedstawicielami sektora morskiego, administracji pu-
blicznej oraz srodowiska biznesowego.

Przedstawiciele Centrum uczestniczyli w kluczowych wydarzeniach krajowych i miedzynarodowych, w tym m.in. w
XVII Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach, gdzie podejmowano zagadnienia rozwoju portéw morskich
oraz perspektyw inwestycyjnych sektora, a takze w 11. Kongresie Morskim w Szczecinie, po$wieconym rozwojowi zréw-
nowazonej niebieskiej gospodarki w wymiarze europejskim.

Centrum aktywnie angazowato sie réwniez w organizacje i wspétorganizacje wydarzen naukowych, takich jak XIlI
Ogodlnopolska Konferencja Prawa Morskiego poswiecona zagadnieniom regulacyjnym w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej, a takze inicjatywy o charakterze interdyscyplinarnym i networkingowym, w tym spotkania z cyklu 3City-
Camp, skupiajace przedstawicieli nauki, biznesu i administracji wokét wyzwan cyfryzacji i innowacji w portach morskich.

Istotnym obszarem dziatalnosci Centrum byto takze wspieranie rozwoju kompetencji oraz ksztatcenia specjalistycz-
nego. W 2025 roku prowadzono dziatania zwigzane z rozwojem studiéw podyplomowych w zakresie morskiej ener-
getyki wiatrowej oraz edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju, co wpisuje sie w rosnace znaczenie transformacji
energetycznej i sektoréw offshore.

Centrum angazowato sie ponadto w inicjatywy zwigzane z programami miedzynarodowymi oraz wspofpraca w re-
gionie Morza Battyckiego, m.in. poprzez udziat w spotkaniach dotyczacych programu Interreg Region Morza Battyckiego
2021-2027 oraz inicjatywach typu Mission Arena, ukierunkowanych na rozwéj innowacyjnych projektéw i partnerstw.

Waznym elementem dziatalnosci w 2025 roku byta takze obecnos¢ Uniwersytetu Gdanskiego — z udziatem Centrum
- podczas miedzynarodowych wydarzen branzowych, takich jak targi BALTEXPO 2025, ktére stanowig jedng z najwaz-
niejszych platform wymiany wiedzy i doswiadczen w obszarze gospodarki morskiej, bezpieczenstwa i zréwnowazonego
rozwoju sektora.

Dziatania podejmowane przez Centrum w 2025 roku przyczynity sie do wzmocnienia wspotpracy pomiedzy nauka
a praktyka gospodarcza oraz do zwiekszenia widocznosci Uniwersytetu Gdanskiego jako istotnego osrodka eksperckie-
go w obszarze gospodarki morskiej i transformacji energetyczne;j.

3.3. Zrownowazony rozwoj

Centrum Zrownowazonego Rozwoju

Rok 2025 stanowit dla Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego istotny etap wdrazania
Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030, wypracowanej w partycypacyjnym procesie z udzia-
tem spotecznosci akademickiej. W ramach tego procesu Centrum zgtosito wtasne cele i zadania strategiczne,
ktére nastepnie staty sie podstawa planowania oraz realizacji dziatan jednostki. Byt to okres intensywnego
wzmacniania roli Centrum jako osrodka wspierajacego rozwoéj uczelni w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz integracji dziatan srodowiskowych i strategicznych.

Zespot Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego tworzg specjalisci zaangazowani w
rozwaj i wdrazanie dziatan na rzecz zrébwnowazonego rozwoju w srodowisku akademickim oraz jego otocze-
niu. Ich kompetencje obejmuja edukacje, wspoétprace miedzysektorowa, dziatalnos¢ projektowsa i ekspercka,
a takze upowszechnianie wiedzy oraz budowanie partnerstw. Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu Cen-
trum integruje dziatania srodowiskowe, spoteczne i strategiczne, wzmacniajac role Uniwersytetu Gdanskiego
jako aktywnego uczestnika przemian spoteczno-gospodarczych.

W 2025 roku Centrum realizowato dziewie¢ programéw: Energy Transition Lab, Obserwatorium Migracji, Mo-
re-than-Human Studies Lab, Jako$¢ zycia a zdrowie, Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Zielony
Uniwersytet, Program praktyk, Program wspotpracy ze srodowiskiem spotecznym oraz Rozmowy o zréwno-
wazonym rozwoju. Program ,Jakos¢ zycia a zdrowie” zastapit wczesniejszy program ,Wspdtpraca miedzyna-
rodowa”.

Dziatania Centrum koncentrowaty sie na promowaniu edukacji i upowszechnianiu wiedzy, rozwoju part-
nerstw oraz budowaniu trwatych mechanizméw wspodtpracy i komunikacji. Szczegélny nacisk potozono na
zagadnienia transformacji spotecznej i energetycznej oraz realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w
tym rozwéj kompetencji spotecznosci akademickiej i wsparcie interesariuszy zewnetrznych.

Centrum realizowato swoje zadania zaréwno na poziomie lokalnym i regionalnym, jak i w ramach wspotpracy
miedzynarodowej, m.in. w sojuszu SEA-EU. Podejmowane inicjatywy obejmowaty dziatalno$¢ edukacyjna,
ekspercka, projektowa i popularyzatorska, a takze dziatania sprawozdawcze i sieciujace, wzmacniajac pozycje
Uniwersytetu Gdanskiego jako waznego osrodka dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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4.1. Struktura zarzadzania

4.1.1. ORGANY UNIWERSYTETU

«  RADA UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

« SENAT UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

« RADY DYSCYPLIN UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

RADA DYSCYPLINY ARCHEOLOGIA
RADA DYSCYPLINY HISTORIA
RADA DYSCYPLINY FILOZOFIA
RADA DYSCYPLINY POLONISTYKA
RADA DYSCYPLINY JEZYKOZNAWSTWO
RADA DYSCYPLINY LITERATUROZNAWSTWO
RADA DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE | RELIGII
SKLAD RADY DYSCYPLINY NAUKI O SZTUCE
RADA DYSCYPLINY MATEMATYKA
. RADA DYSCYPLINY NAUKI FIZYCZNE
. RADA DYSCYPLINY NAUKI BIOLOGICZNE
. RADA DYSCYPLINY BIOTECHNOLOGIA
. RADA DYSCYPLINY NAUKI CHEMICZNE
. RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZIEMI | SRODOWISKU
. RADA DYSCYPLINY EKONOMIA | FINANSE
. RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
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. RADA DYSCYPLINY NAUKI O POLITYCE | ADMINISTRACJI

. RADA DYSCYPLINY NAUKI PRAWNE

. RADA DYSCYPLINY NAUKI SOCJOLOGICZNE

. RADA DYSCYPLINY PEDAGOGIKA

. RADA DYSCYPLINY PSYCHOLOGIA

. RADA DYSCYPLINY NAUKI O KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ | MEDIACH
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KOMISJE SENACKIE | UCZELNIANE UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2020-2024
Senacka Komisja ds. Organizacji i Rozwoju

Senacka Komisja ds. Nauki

Senacka Komisja ds. Ksztatcenia

Senacka Komisja ds. Umiedzynarodowienia

Senacka Komisja ds. Finanséw

Senacka Komisja Statutowa

Senacka Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
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Senacka Komisja ds. Kadry Naukowej

0

Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich

—_
o

. Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw

—_
—_

. Uczelniana Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw

N

. Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantow

—_
w

. Uczelniana Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw

>

Uczelniana Komisja Socjalno-Mieszkaniowa

. RADA DYSCYPLINY GEOGRAFIA SPOLECZNO-EKONOMICZNA | GOSPODARKA PRZESTRZENNA




KIEROWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2024
Rektor: prof. dr hab. Piotr Stepnowski

Prorektorzy:

1. Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw
- dr hab. Pawet Antonowicz, prof. UG, Wydziat Zarzadzania

2. Prorektor ds. Ksztatcenia
- dr Ewa Szymczak, prof. UG, Wydziat Oceanografii i Geografii
3. Prorektor ds. Studenckich
- dr hab. Urszula Patocka-Sigtowy, prof. UG, Wydziat Filologiczny
4. Prorektor ds. Wspétpracy i Umiedzynarodowienia
- dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG, Wydziat Prawa i Administracji
5. Prorektor ds. Badan Naukowych
- prof. dr hab. Wiestaw Laskowski, Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki

Dziekani:

1. prof. dr hab. Dariusz Szlachetko - Wydziat Biologii

2. drhab. Beata Grobelna, prof. UG - Wydziat Chemii

3. drhab. Wojciech Bizon, prof. UG - Wydziat Ekonomiczny

4.  drhab. Matgorzata Jarmutowicz, prof. UG - Wydziat Filologiczny

5. drhab. Arkadiusz Janicki, prof. UG - Wydziat Historyczny

6. drhab. Marcin Marciniak, prof. UG - Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
7. prof. dr hab. Michat Harciarek - Wydziat Nauk Spotecznych

8. drhab. Katarzyna Smolarz, prof. UG - Wydziat Oceanografii i Geografii

9. drhab. Wojciech Zalewski, prof. UG - Wydziat Prawa i Administracji

10. dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak, prof. UG - Wydziat Zarzagdzania

11. dr hab. Ewelina Krdl, prof. UG - Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed

4.1.2 STRUKTURA ORGANIZACYJNA UNIWERSYTETU

Strukture organizacyjna Uniwersytetu Gdanskiego okresla Regulamin organizacyjny wydany zarzadzeniem nr 77/R/24
Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 1 wrze$nia 2024 roku ze zmianami.

4.1.3. PRAWO WEWNETRZNE UNIWERSYTETU W ROKU 2024

Zgodnie z § 165 Statutu UG Rektor ogtasza na stronie Biuletynu Informacji Publicznej UG:
1) uchwaty Rady Uniwersytetu;

2) uchwaty Senatu;

3) zarzadzenia Rektora;

4) uchwaty rad dyscyplin naukowych;

5) zarzadzenia dziekana, Kanclerza i Dyrektora Biblioteki.

Baza wewnetrznych aktéw prawnych UG dostepna jest na stronie internetowej BIP UG.



4.2. Pracownicy i polityka rozwoju kadr

4.2.1. Stan zatrudnienia

2025 rok
Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebedacy nauczycielami
jedrfostk:.;\ - Grupa
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty pracownicza Etaty Osoby
Wydziat Biologii Profesor 22 20 administracja 23 22,5
Profesor uczelni 36 36,95 naukowo-tech. 6 5,5
Adiunkt dr hab. 6 6 inz.-tech. 34 27,75
Adiunkt 78 77
Asystent 17 13,5
tacznie 159 153,45 tacznie 63 55,75
Wydziat Chemii Profesor 23 21,70 administracja 17 16,20
Profesor uczelni 32 32 naukowo-tech. 6 510
Adiunkt dr hab. 9 8,25 inz.-tech. 19 18,40
Adiunkt 63 61,8 obstuga 3 3
Asystent 19 17,50
tacznie 146 141,25 tacznie 45 42,70
Wydziat Ekonomiczny Profesor 2 1,50 administracja 23 23
Profesor uczelni 33 31,83 naukowo-tech. 5 1,56
Adiunkt dr hab. - - informatycy 3 3
Adiunkt 60 60
Asystent 13 13
tacznie 108 106,33 tacznie 31 27,56
Wydziat Filologiczny Profesor 18 17 administracja 30 30
Profesor uczelni 69 68,5 inz.-tech. 4 4
Adiunkt dr hab. 11 10,5 informatycy 1 1
Adiunkt 157 153,50
Asystent 60 51,5
St. wyktadowca /dr/ 1 1
St. wyktadowca 8 8
Wyktadowca 5
Lektor 1 0,5
tacznie 330 315,5 tacznie 35 35
Wydziatl Historyczny Profesor 15 15 administracja 12 12
Profesor uczelni 25 25 inz.-tech. 1 1
Adiunkt dr hab. 2 2
Adiunkt 45 45
St. wyktadowca 1 1
tacznie 88 88 tacznie 13 13
Wydzial Matematyki, Profesor 7 5,75 administracja 12 12
Fizyki i Informatyki Profesor uczelni 28 28 naukowo-tech. 2 2
Adiunkt dr hab. 7 7 inz.-tech. 14 10
Adiunkt 61 60,5 informatycy 3 3
Asystent 12 11,5
St. wyktadowca /dr/ 1 0,50
tacznie 115 112,75 tacznie 31 27




Nauczyciele akademiccy

Pracownicy niebedacy nauczycielami

jednostka .
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty prac;uw‘::cza Etaty Osoby

Wydziat Nauk Profesor 22 22 administracja 42 38
Spolecznych Profesor uczelni 69 68 naukowo-tech. 3 3

Adiunkt dr hab. 8 8 inz.-tech. 7 7

Adiunkt 145 143,50

Asystent 35 33

St. wyktadowca /dr/ 3 3

Wyktadowca 2 0,75

tacznie 284 278,25 tacznie 52 48
Wydziat Oceanografii Profesor 1 10,5 administracja 15 15
i Geografii Profesor uczelni 20 20 naukowo-tech. 9 9

Adiunkt dr hab. 1 1 inz.-tech. 16 15,50

Adiunkt 60 57,75

Asystent 9 7,75

St.wykfadowca /dr/ 1 1

tacznie 102 98 tacznie 40 39,50
Wydziat Prawa Profesor 6 6 administracja 29 29
i Administracji Profesor uczelni 45 45 inz.-tech. 3

Adiunkt dr hab. 8 6,50 informatycy 2 2

Adiunkt 73 68,60

Asystent 22 20

tacznie 154 146,10 tacznie 34 34
Wydziat Zarzadzania Profesor 6 6 administracja 20 20

Profesor uczelni 27 26,50 informatycy 2 2

Adiunkt dr hab. 1 1

Adiunkt 92 90,50

Asystent 17 16

St. wyktadowca /dr/ 2 2

tacznie 145 142 tacznie 22 22
Miedzyuczelniany Profesor 12 12 administracja 15 14,50
Wyv.:izial Biotechnologii Profesor uczelni 11 11 naukowo-tech. 7 7
UGi GUMed

Adiunkt dr hab. 6 6 inz.-tech. 10 10

Adiunkt 38 37,80

Asystent 6 6

tacznie 73 72,80 tacznie 32 31,50
Centrum Jezykéw Obcych | St. wyktadowca /dr/ 6 6 administracja 4 4

St. wykfadowca 27 25,50

Wyktadowca 1 1

Lektor 29 28,50

tacznie 73 71 tacznie 4 4
Centrum Wychowania St. wyktadowca 15 15 administracja
Fizycznego i Sportu Wyktadowca 8 8 inz.-tech. 3 3

Instruktor 4 3,50

tacznie 27 26,50 tacznie 8 8
Miedzynarodowe Profesor 2 1,50 administracja 4 4
Centrum Bédaﬁ . Adiunkt dr hab. 3 3 naukowo-tech. 5 5
nad Szczepionkami
Przeciwnowotworowymi Adiunkt 12 10,90 inz.-tech. 4 3
(ICCvs) Asystent 3 2,50

tacznie 20 17,90 tacznie 13 12




Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebedacy nauczycielami
jedr!ostka:l Grupa
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty A niers Etaty Osoby
Miedzynarodowe Cen- Profesor 4 administracja 5 4,50
trum Teorii Technologii Profesor uczelni 3,50
Kwantowych (ICTQT)
Adiunkt dr hab. 1,50
Adiunkt 20 19,05
Asystent 8 4,50
tacznie 38 32,55 tacznie 5 4,50
Biblioteka administracja 7 7
bibliotekarze 120 119
informatycy 5 5
tacznie 139 138
Inne jednostki profesor 2 1,50
adiunkt 1 1,50
asystent 1 0,50
tacznie 4 3,50
Wydawnictwo administracja 3 3
inz.-tech. 1 1
wyd. i poligr. 19 19
tacznie 23 23
Administracja Rektora administracja 492 491,105
informatycy 56 55,30
marynarze 18 18
przedszkole 1 1
tacznie 567 565,405
Obstuga obstuga 369 368,50
tacznie 369 368,50
. . Nauczyciele Pr-acownicy
Ogotem Uczelnia akademiccy 1866 1805,88 nlebec'lqcy ) 1519 1492,42
nauczycielami
Zatrudnienie w Uniwersytecie (osoby) w latach 2023-2025 rok
2023 2024 2025
Wydziat Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali
akademiccy pracownicy akademiccy pracownicy akademiccy pracownicy
Wydziat Biologii 157 59 163 62 159 63
Wydziat Chemii 148 46 142 46 146 45
Wydziat Ekonomiczny 108 29 110 31 108 31
Wydziat Filologiczny 320 36 321 35 330 35
Wydziat Historyczny 86 13 88 13 88 13
Y:{(if:‘;‘t';"ztematyki' Fizykii 114 30 17 29 15 31
Wydziat Nauk Spotecznych 279 47 282 48 284 52
\:Vé‘:ziga:a(;icea”°graﬁi 97 49 100 46 102 40
Wydziat Prawa i Administracji 142 33 145 34 154 34
Wydziat Zarzadzania 145 22 141 21 145 22
fvsoormiat e R N R R R
Centrum Jezykéw Obcych 62 4 67 4 73 4
ICSe;ct)l;t:lT Wychowania Fizycznego 2% 9 27 9 27 8




2023 2024 2025
Wydziat Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali
akademiccy pracownicy akademiccy pracownicy akademiccy pracownicy
Miedzynarodowe Centrum Badan
nad Szczepionkami Przeciwnow- 18 12 17 11 20 13
otworowymi (ICCVS)
viortrmorti- S S S R R R T
Biblioteka 147 139 132
Wydawnictwo 21 3 4
Inne jednostki 3 21 23
Administracja Rektora 542 550 567
Obstuga 371 365 369
Ogoétem Uczelnia 1803 1508 1815 1501 1866 1519
Profesor 152 administracja 758
Profesor uczelni 399 naukowo-tech. 43
Adiunkt dr hab. 64 inz.-tech. 116
Adiunkt/badacz wiz. 905 obstuga 372
Asystent 222 informatycy 72
St.wyktadowca dr 13 dziat. wyd. i poligr. 19
St.wyktadowca 51 marynarze 18
Wyktadowca 26 przedszkole 1
Lektor 30 biblioteczni 120
Instruktor 4
tacznie 1866 tacznie 1519
Stan zatrudnienia nauczycieli akademickich wedtug tytutow i stopni naukowych
Wydziat Tytul profesora i?lf;:?tll\:::te‘:: Stopien doktora TytL:‘:;\;\;:iowy
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Wydziat Biologii 18 20 22 39 40 39 85 89 86 18 15 12
Wydziat Chemii 19 22 22 44 39 39 74 70 72 15 11 12
Wydziat Ekonomiczny 1 2 2 33 32 31 65 64 64 12 9 11
Wydziat Filologiczny 19 20 18 84 79 77 165 165 171 58 52 61
Wydziat Historyczny 15 13 15 29 30 27 41 44 45 2 1 1
Y:Z:rzr;a;‘ t’:flfitematyki' Fizykii m 9 7 21 29 31 73 70 64 8 9 12
Wydziat Nauk Spotecznych 20 21 22 74 73 72 154 162 159 30 31 31
?’\gf;gigiceanograﬁi 0 9 1M 19 21 19 61 61 63 7 7 9
Wydziat Prawa i Administracji 7 6 44 49 53 68 69 74 26 23 21
Wydziat Zarzadzania 8 6 6 27 27 27 95 95 96 18 15 16
tMeicehdrfg;;Z;'SiGai”émgja* Bio- 0 12 12 14 17 17 38 37 42 | 2 3 2
Miedzynarodowe Centrum Badan
nad Szczepionkami Przeciwnowo- 1 1 2 2 3 3 14 11 12 1 1 2
tworowymi (ICCVS)
Technolog fwanomych(cTan) | 4 3 4 4 16 e 35 19 5




4.2.2, Polityka Rozwoju Kadr Uniwersytetu Gdanskiego

Polityka rozwoju kadry akademickiej realizowana w Uniwersytecie Gdanskim jest podporzadkowana misji, wizji
i wartosciom okreslonym w Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025 oraz zasadom Europejskiej Karty Na-
ukowca. Wdrozenie polityki rozwoju jest takze gtdéwnym elementem Planu Dziatan w strategii HR Excellence in Research.
Zasadniczym celem polityki jest okreslenie transparentnych procedur zatrudniania oraz zapewnienie elastycznosci $cie-
zek rozwoju kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikédw naukowych Komisji
Europejskiej. Sformutowane w niej zostaty oczekiwania Uczelni wobec pracownikdw wraz z instrumentami systemowe-
go wsparcia sciezek kariery akademickiej w UG.
Polityka odnosi sie takze do oceny okresowej nauczycieli akademickich, ktérej podstawa sa szczegdtowe kryteria osia-
gnie¢ naukowych w danej dyscyplinie naukowej oraz kryteria osiggnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych. Uscislone
zostaty zasady zatrudniania i udziatu profesoréw emerytowanych w zyciu Uczelni. Polityka rozwoju kadry akademickiej
odnosi sie takze, na kazdym etapie rozwoju zawodowego, do zasady rownego traktowania i rbwnosci szans.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich
W 2025 roku w Uniwersytecie zostata przeprowadzona ocena okresowa nauczycieli akademickich.

Zwiazki zawodowe dziatajace w Uniwersytecie Gdanskim

NSZZ,Solidarnos$¢”: 201 pracownikéw + 71 emerytéw

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego: 39 pracownikéw + 51 emerytéw

0ZZ Inicjatywa Pracownicza: 43 pracownikéw

Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Oficeréw i Marynarzy: 12 pracownikéw







4.2. Gospodarka finansowa Uczelni

BILANS
Aktywa
Aktywa 31.12.2023r. 31.12.2024 . 31.12.2025r.
A. Aktywa trwate 645 836 553,84 689 819 457,08 700 446 002,85
I. Wartosci niematerialne i prawne 1236 829,46 3048 469,51 5934780,23
Il. Rzeczowe aktywa trwate 642 996 720,27 628 863 430,02 637 984 235,45
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 1572 445,50 1687 517,00 20 854,67
IV. Inwestycje dtugoterminowe 30 000,00 56 220 040,55 56 506 132,50
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 558,61 - -
B. Aktywa obrotowe 195611 101,34 205695 631,96 203 113 808,34
l. Zapasy 6820699,13 7 690 948,93 13267 105,55
II. Naleznosci krétkoterminowe 20 687 485,54 17 028 330,26 20609 873,70
III. Inwestycje krétkoterminowe 167 873 258,09 180493 441,19 168 817 947,88
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 229 658,58 482911,58 418 881,21
Aktywa razem 841 447 655,18 895 515 089,04 903 559811,19
Pasywa
Pasywa 31.12.2023r. 31.12.2024 . 31.12.2025r.
A. Kapital (fundusz) wiasny 475 030 157,37 458 345 977,08 429 200 537,03
. Kapitat (fundusz) zasadniczy 483 376 754,45 442 382 541,21 426 022 068,03
II. Kapitat (fundusz) zapasowy - - -
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 12933 050,98 12932 870,99 12526 410,72
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -70 795,40 -1218 343,87 -160 809,25
VI. Zysk (strata) netto -21 208 852,66 4248 908,75 -9187 132,47
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego i i )
(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania 366 417 497,81 437 169 111,96 474 359 274,16
I. Rezerwy na zobowigzania 73 289463,72 91324 767,83 94 664 873,54
Il . Zobowiazania dtugoterminowe 13080 043,73 10503 411,37 8066 902,58
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 116 923 336,24 104 633 694,42 134337 712,27
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 163 124 654,12 230707 238,34 237 289785,77
Pasywa razem 841 447 655,18 895 515 089,04 903 559811,19
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
31.12.2023 r. 31.12.2024r. 31.12.2025r.
A. Przychody netto za sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 569 617 997,31 663 666 792,03 | 703 165 550,54
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 589728 390,05 684 532 923,40 702 439 642,87
I errzflgfsian':z f;fl’:r‘:';‘z‘ﬁjgxﬂfze”ie - Wartosc dodatnia, 2100287353 2144220297 | -127002,69
ll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 892 480,79 576 071,60 852910,36
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 605 170 519,21 674206 522,44 730638 825,73
|. Amortyzacja 21741073,27 23 825 965,20 24 049 531,42
Il. Zuzycie materiatéw i energii 57 297 420,89 54 821 994,35 62 240611,39




31.12.2023r. 31.12.2024 . 31.12.2025r.
1. Ustugi obce 47 452 968,52 38134 007,43 52616 351,37
IV. Podatki i optaty, w tym: 3298 391,06 282972413 2946 519,54
- podatek akcyzowy - - -
V. Wynagrodzenia 349689439,70 411663 620,58 @ 438930 263,04

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

101927 713,06

118 151 953,57

123758 835,86

VII. Pozostate koszty rodzajowe 23763 512,71 24779 257,18 26096 713,11
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -35552521,90 -10539730,41 -27473275,19
D. Pozostate przychody operacyjne 26218927,81 22 245 415,71 21420 294,49
E. Pozostate koszty operacyjne 5780709,30 1505 696,88 2367 362,81
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -15114 303,39 10 199988,42 -8420343,51
G. Przychody finansowe 939 379,33 1587 060,04 4249 609,81
H. Koszty finansowe 6 964 452,60 6 982 583,71 4726702,77
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -21 139 376,66 4804 464,75 -8 897 436,47
J. Zysk (strata) brutto -21 139 376,66 4804 464,75 -8 897 436,47
K. Podatek dochodowy 69 476,00 555 556,00 289 696,00
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ) ) .
(zwiekszenia straty)
M. Zysk (strata) netto -21 208 852,66 4248 908,75 -9 187 132,47

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

31.12.2023 r. 31.12.2024 . 31.12.2025 .
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operecyjnej
I. Zysk (strata) netto -21 208 852,66 4248 908,75 -9187 13247
II. Korekty razem 27 392 692,69 34 235 841,64 3041796,19
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- Il) 6183 840,03 38484 750,39 -6 145 336,28
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 9 267 843,60 30 344 364,01 32262 178,82
II. Wydatki 22534 983,98 33215573,95 52 548 455,95
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -13267 140,38 -2 871 209,94 -20286 277,13
C. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 4 884 190,05 11 200,00 21000911,98
IIl. Wydatki 13048 125,24 23 004 557,35 6244 791,88
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 163 935,19 -22993 357,35 14756 120,10
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.II+/-C.1II) -15247235,54 12620183,10 -11675 493,31
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -15 247 235,54 12620183,10 -11675493,31
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 4043 921,02 910 786,79 1025 942,09
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 183 120243,63 167 873008,09 180493191,19
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 167 873 008,09 180493 191,19 168817 697,88
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 122 198 538,45 129 815 846,90 139030 102,62
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