ZALOZENIA WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA

polegajgcego na wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych
dla przemystu metali niezelaznych pn. CuBR

1. Zakres merytoryczny
1.1. ZAKEADANY CEL | UZASADNIENIE

Celem Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR jest wsparcie opracowania i wdrozenie nowych innowacyjnych
technologii, urzadzen, materiatéw i wyrobdéw dla podniesienia konkurencyjnosci polskiej branzy metali
niezelaznych jako uczestnika globalnego rynku i gospodarki Swiatowej.

Realizacja proponowanego Wspdlnego Przedsiewziecia, poprzez opracowanie szeregu
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i materiatowych, przyczyni sie do osiggniecia rangi
Swiatowego lidera przez polski przemyst metali niezelaznych, szczegdlnie w zakresie miedzi.

Strategia realizowana w przemysle metali niezelaznych, a w szczegdlnosci przemysle miedziowym
zaktada poprawe efektywnosci procesu produkcyjnego (inwestycje w nowe technologie, modernizacja
infrastruktury), rozwdj nowych technologii gorniczych, nowe rozwigzania w zakresie systemodw
eksploatacji, skuteczne zarzadzanie ryzykiem przemystowym, a takie rozwdj bazy zasobowej poprzez
sieganie do zasobow gteboko zalegajgcych. Skutecznos¢ tych dziatan uzalezniona jest miedzy innymi
od kompleksowosci i jakosci prac badawczych oraz mozliwosci ich wdrozenia.

Przedsiewziecie jest realizowane z KGHM Polska Miedz S.A. Firma ta zaktada rozwdj w obszarze
dziatalnosci podstawowej, ktéra obejmuje gdérnictwo rud, przerébke i hutnictwo miedzi, ale takze
pozwalajgcych na dywersyfikacje przychodéw KGHM. W tym pierwszym obszarze istotne jest miedzy
innymi utrzymanie zdolnosci produkcyjnych z posiadanych z16z poprzez schodzenie nizej z wydobyciem,
przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury podziemnej i naziemnej. W drugim obszarze istotne jest
miedzy innymi wzbogacenie oferty produktéw oraz obnizenie kosztéw srodowiskowych. Osiggniecie
istotnych postepéw w obu obszarach wymaga rozwoju nowoczesnych technologii i innowacji, ktore
zostang wypracowane na bazie potencjatu czotowych polskich uczelni, instytutéow badawczych
i ich partneréw przemystowych.

1.2. Opis zakresu merytorycznego Przedsiewziecia
Na podstawie porozumienia NCBR i KGHM, przedmiotem Przedsiewziecia sg cztery obszary tematyczne:

I.  Goérnictwo i geologia
Il Przerdbka (mineral processing)
M. Metalurgia, przetwdrstwo, nowe materiaty
IV.  Ochrona $rodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnos$¢ w biznesie



Celem gtéwnym w kazdym z ww. obszaréw jest osiggniecie istotnego postepu technologicznego oraz
wypracowanie rozwigzan umacniajgcych pozycje polskiego przemystu metali niezelaznych, w tym
w szczegolnosci KGHM jako swiatowego lidera szeroko rozumianej branzy metali niezelaznych.
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I. GORNICTWO | GEOLOGIA

Celem niniejszego obszaru jest poprawa konkurencyjnosci i efektywnosci dziatalnosci gorniczej
w warunkach gtebokich kopalr rud metali niezelaznych. W ramach przedmiotowego obszaru przewiduje
sie realizacje zagadnien, ktérych wynikiem bedzie w pierwszej kolejnosci opracowanie nowych
technologii w zakresie udostepniania poziomdéw eksploatacyjnych kopaln gtebinowych. Jednym
z zagadnien jest opracowanie nowych rozwigzan techniczno-technologicznych i organizacyjnych gtebienia
szybéw iich obudowy z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan stosowanych w Swiatowym gornictwie
podziemnym. Przewiduje sie w tym zakresie realizacje nastepujgcego zagadnienia:

ZagadnienielA: Opracowanie innowacyjnej technologii udostepniania ztoza gtebokiego

Technologia ma pozwoli¢ udostepnienie ztoza potozonego na gtebokosci ponizej 1000m w czasie
nie dtuzszym niz 2 lata.

Zagadnienie 1B: Nowe techniki przygotowania podl eksploatacyjnych w warunkach zagroien
skojarzonych
Zagadnienie 1C: Nowe rozwigzania systemow eksploatacji



Zagadnienie 1D: Nowe technologie w eksploatacji w warunkach gérotworu zawodnionego
Il. PRZEROBKA (Mineral Processing)

Przerdbka rud metali niezelaznych w Polsce opiera sie w gtdwnej mierze na wzbogacaniu flotacyjnym
ukierunkowanym na produkcje koncentratéw siarczkowych metali przy wykorzystaniu zbieraczy
tiolowych. Jest to proces wywotujacy zmiany jakosciowe urobku kierowanego do wzbogacania, dzielgcy
catos¢ strumienia na dwa produkty finalne: koncentrat i odpady. Proces ten jest nieodwracalny
co wywotuje konieczno$¢ kompleksowego podejscia do formutowania zatozen realizacji procesu
przerdbki. Muszg one uwzgledniaé nie tylko produkcje koncentratu o okreslonej zawartosci sktadnikéw
uzytecznych, lecz takie maksymalizacje odzysku metali z urobku. Stad tez jakos¢ uzyskiwanego
koncentratu jest kryterium technologiczno-ekonomicznym, tgczagcym procesy gérnicze i hutnicze w catym
ciggu produkcyjnym.

Zagadnienie2A: Przerdbka rud

Do najwiekszych wyzwan proceséw przerdbczych nalezy odpowiednie przygotowanie materiatu
do wzbogacania (rozdrobnienie w celu uwolnienia mineratéw oraz klasyfikacja poszczegdlnych
strumieni). We wzbogacaniu decydujgcg role ma efektywnos¢ maszyn flotacyjnych oraz dobodr
odpowiednich parametréw ich pracy i odczynnikéw chemicznych, wptywajgcych na mozliwosé
prowadzenie wzbogacania w sposéb mozliwie selektywny.

Niezbedne jest wiec zaréwno opracowanie nowych bardziej efektywnych urzadzen do rozdrabniania,
klasyfikacji oraz wzbogacania jak i technologii wzbogacania urobku ze 216z perspektywicznych, z ktérych
kazde cechuje sie pewng odmiennoscig wymuszajaca ciggly rozwdj tej gatezi przemystu.

Zagadnienie 2B: Nowe metody zagospodarowania i utylizacji odpadéw wydobywczych

Nie mniej wainym tematem zwigzanym ze wzbogacaniem rud metali niezelaznych jest
zagospodarowanie produktu odpadowego z procesu wzbogacania, ktdry stanowi gteboko zmielony
materiat skalny zawierajacy niewielkie ilosci metali.

lIl. METALURGIA, PRZETWORSTWO, NOWE MATERIALY

Zagadnienie3A: Metalurgia

Wystepujace w Polsce dwie technologie otrzymywania miedzi, charakteryzujg sie stabilnymi
parametrami i pozwalajg na uzyskiwanie miedzi z wysoka wydajnoscig. W przypadku niektdrych operacji
mozna jednak zrealizowa¢ pewne zmiany, ktére doprowadzg do dalszej poprawy ekonomiki proceséw.
Strategia realizowana w przemysle metali niezelaznych, a w szczegélnosci przemysle miedziowym
zaktada poprawe efektywnosci procesu produkcyjnego przez inwestycje w nowe technologie, ktére moga
zosta¢ wpisane w istniejgcg infrastrukture przemystowg. Dodatkowo zmiany wynikajgce z charakterystyki
koncentratow miedzi produkowanych w LGOM oraz importowanych materiatéw wywotujg koniecznos¢
poszukiwania innowacyjnych metod w zakresie: obstugi i prowadzenia proceséw technologicznych oraz



petnego zagospodarowania produktéw, potproduktow i odpaddw catego ciggu technologicznego KGHM,
celem obnizenia obecnych kosztow produkcyjnych, zuzycia energii oraz wptywu na srodowisko.

Zagadnienie 3B: Metale towarzyszace i krytyczne

Kombinowane techniki piro i hydrometalurgiczne wydajg sie byé szczegdlnie przydatne
do odzysku istotnych sktadnikéw towarzyszacych metalom bazowym w ich koncentratach, obecnych
w materiatach odpadowych i w niektérych - ucigzliwych w przerobie — pétproduktach metalurgii miedzi,
lub do nadania im wfasciwosci pozagdanych w dalszych procesach przerobu. Takie dziatania okresla sie
terminem waloryzacja. W bazie surowcowej KGHM odnalez¢ mozna metale krytyczne - kobalt, antymon,
platynowce, magnez, a takze metale, ktdre w przysztosci mogg by¢ zaliczone do tej grupy: ren, tellur,
cynk, nikiel. Sg one zwykle rozproszone w strumieniach materiatowych (z wyjatkiem platynowcéw)
i wystepujg w nich w niskich stezeniach. Niezbedne jest zatem opracowanie efektywnych technologii
kolektorowania i odzysku tych metali. ,,Miejska kopalnia” (‘urbanmining’) jest jednym z potencjalnie
najbardziej istotnych zrédet metali krytycznych. Nowe urzadzenia elektryczne i elektroniczne,
zawierajgce metale krytyczne, charakteryzujg sie krotkim okresem eksploatacji. Sprawia to, ze na rynek
ztoméw trafiajg materiaty i urzadzenia o budowie zespolonej, dla utylizacji ktérych pilnie muszg byé
opracowane nowe technologie umozliwiajgce bezpieczng dla Srodowiska utylizacje zuzytych urzadzen
i podzespotow, odzysk metali zawartych w ztomowanym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,
skierowanie pozostatych sktadnikéw do dalszego gospodarczego wykorzystania.

Celem badawczym bedzie opracowanie optymalnych technologii odzysku sktadnikdw uzytecznych
(gtéwnie metalicznych) ztomdéw pouzytkowych sprzetu elektrycznego i elektronicznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem metali krytycznych (In, Ga, Ge, Co, Nb, PGM, REM, Mg). Ponadto przedmiotem badan
beda inne ztomy i surowce wtérne metali niezelaznych.

Zagadnienie 3C: Przetworstwo metali i nowe materiaty

Priorytetowe kierunki badan w tym zagadnieniu obejmg nowe urzadzenia, techniki i technologie
przetwoérstwa metali niezelaznych dotyczace wytwarzania i przetwérstwa wyrobdw w procesach
ciggtych, wytwarzania gteboko przetworzonych wyrobdéw litych, proszkowych i warstwowych, gtéwnie
na bazie miedzi i srebra.

IV. OCHRONA SRODOWISKA, ZARZADZANIE RYZYKIEM, EFEKTYWNOSC W BIZNESIE

Zagadnienie 4A: Ochrona Srodowiska w zakresie gérnictwa

Celem zagadnienia jest opracowanie metod rekultywacji obiektdw unieszkodliwiania odpadéw
z flotacji rud miedzi, deponowanych w technologii dotychczasowej i w technologii pasty. Okreslenie
sposobu rekultywacji obiektu unieszkodliwiania odpadow wydobywczych i zapewnienie $rodkow
na jej realizacje jest obligatoryjnym warunkiem pozwolenia na funkcjonowanie obiektu, natozonym przez
ustawe o odpadach wydobywczych. Jest to, takze podstawg do obliczenia tzw. gwarancji finansowe;j.
Z uwagi na ogromng skale obiektu — najwiekszego w Europie i jednego z najwiekszych na Swiecie



(ok. 1500 ha), skutkuje to powainymi naktadami finansowymi. Wybdr wtasciwej metody pozwoli
na uzyskanie dobrego efektu rekultywacji, przy akceptowalnych kosztach. Metoda taka zostanie
opracowana na podstawie analizy dotychczasowej praktyki, badan laboratoryjnych i poletkowych oraz
z uwzglednieniem specyficznych wifasciwosci odpaddéw flotacyjnych i sposobu ich deponowania
na obiekcie. W realizacji pracy zostang uwzglednione aspekty; przerdbki rud, hydrogeologii, ochrony
Srodowiska, rekultywacji, gleboznawstwa, architektury krajobrazu, rolnictwa, geotechniki i inne
Innowacyjne sposoby substytucji wybranych surowcéw mineralnych odpadami wydobywczymi.

Zagadnienie 4B: Ochrona Srodowiska w zakresie metalurgii

Produkcja miedzi i innych metali niezelaznych jest potencjalnie szkodliwa dla srodowiska.
Niektérych oddziatywan nie mozna w catosci wyeliminowaé (np. sktadowiska odpaddw flotacyjnych,
niektérych zuzli metalurgicznych, osadéw poneutralizacyjnych, odpadéw z odsiarczania, zrzut waéd
kopalnianych i sciekdw oczyszczonych do odbiornikéw powierzchniowych, emisja gazowa). Inne
sg ograniczane poprzez zastosowanie technologii ochrony Srodowiska. Badania w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego sg takze istotne z punktu widzenia ekonomii prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej (optaty, kary Srodowiskowe).

Zagadnienie 4C: Zarzadzanie ryzykiem przemystowym ze strony zagrozen naturalnych i indukowanych
eksploatacjg ztoza gtebokiego

Kazdemu etapowi dziatalnos$ci gérniczej towarzysza zréznicowane fizycznie rodzaje zagrozen,
od geomechanicznych  (zawaty, tgpania), poprzez wodne, wentylacyjne, transportowe,
az do srodowiskowych. Kazde z wymienionych zagrozen moze by¢ tez analizowane okreslonymi
sposobami oceny i zarzadzania ryzykiem z tym jednakze, ze stanowig one najczesciej fragmentaryczne
i unikalne rozwigzania, dostosowane wytgcznie do konkretnego rodzaju ryzyka przemystowego. Na tle
obecnego stanu wiedzy w tym zakresie, proponowana metoda identyfikacji oceny i zarzadzania ryzykiem
jest przetomowym podejsciem metodologicznym polegajacym na uogdlnieniu czastkowych rozwigzan
w tym zakresie adresowanych do specyficznego rodzaju ryzyka generowanego na rdzinych etapach
tancucha produkcyjnego kopaln rud miedzi: od udostepnienia ztoza, poprzez jego eksploatacje, poprzez
przerdbke rudy, az do deponowania odpadéw w obiektach ich unieszkodliwiania.

Gtéwnym celem zagadnienia powinno by¢ scalenie poszczegdlnych rodzajow zagrozenia, ktére dokona
sie poprzez opracowanie macierzowego modelu zarzadzania ryzykiem, w ktérym zréznicowane rodzaje
dziatalnosci gorniczej oraz towarzyszace im zagrozenia zostang zintegrowane poziomo nowym
paradygmatem ryzyka obejmujgcym wtasciwe metody analityczne/numeryczne uzupetnione nowymi
sposobami pomiardw i monitoringu, oceny i wnioskowania oraz procedurami podejmowania decyzji.

Zagadnienie 4D: Innowacyjne technologie magazynowania energii z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji oraz nowoczesnego sprzetu elektronicznego FPGA

Obszar obejmie prace dotyczgce wytwarzania i badania witasciwosci aplikacyjnych nowej
generacji materiatow wykazujgcych specyficzne wiasciwosci fizyczne: termoelektryczne, mechaniczne czy
efekt magnetokaloryczny, gtdwnie w postaci kompozytédw i nanokompozytéw na bazie miedzi i srebra



z udziatem grafenu i nanostruktur wegla, tlenkdw metali oraz renu. Gtéwne zastosowania to powtoki
zarowytrzymate i ochronne, bariery cieplne, elementy konstrukcyjne pracujgce w ekstremalnych
warunkach, systemy gromadzenia i przesytu energii elektrycznej, fotovoltaika, fotonika oraz ,zielone”
i odnawialne Zrédta energii. W wytwarzaniu tych materiatdw wykorzystane zostang nowoczesne
technologie metalurgii proszkéw, techniki rozpylania katodowego, natryskiwania plazmowego, duzego
odksztatcenia plastycznego (czego przyktadem moze by¢ wyciskanie hydrostatyczne).

Zagadnienie 4E: Fotowoltaika

Celem gtéwnym jest opracowanie ogniw fotowoltaicznych, ktére mogg stanowié¢ konkurencje
i alternatywe w stosunku do ogniw krzemowych, przy uwzglednieniu korzystnych aspektéw
Srodowiskowych i ekonomicznych.

2. Zasady udzielania wsparcia

Przedsiewziecie bedzie wdrazane, zgodnie z art. 36 ust. 1 Ustawy o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, w oparciu o konkursy na projekty, ktérych szczegdtowy tryb realizacji oraz zasady sktadania
whnioskow zostang zawarte w Regulaminie Konkursu, a takze przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela 1. Zasady Wspdlnego Przedsiewziecia

200 min zt:
Zaktadany budzet 100 min zt - NCBR
100 min zt - KGHM

Konsorcja naukowe posiadajgce siedzibe na terenie RP - konsorcjum
naukowe w rozumieniu ustawy o zasadach finansowania nauki
Whioskodawcy w ktérego sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa oraz
co najmniej jeden przedsiebiorca’, albo co najmniej dwie jednostki
naukowe

Wartos¢ kosztow o
. minimum 3 min PLN
kwalifikowanych

Czas realizacji do 36 miesiecy

Rodzaje zadan w 1) badania przemystowe?,

ramach Przedsiewzigcia | 2) prace rozwojowe?

! Bedacy przedsigbiorstwem w rozumieniu art. 1 Zalacznika I do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia
2008 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlnego
rozporzadzenia w sprawie wytaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 7 09.08.2008, str. 3)

2 Wedtug definicji z ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615 z pozn. zm.



http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100960615

- pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw

- dofinansowanie dla jednostek naukowych

Instrumenty wsparcia ) ) L o
- wynagrodzenie za wykonanie projektdw oraz za przeniesienie

udziatu w prawach do powstatych rozwigzan, utworéw oraz
udzielenie uprawnienia do korzystania z wynikéw prac badawczych

1) Jednostki naukowe: dofinansowanie do 100% wartosci kosztow
kwalifikowanych

2) Przedsiebiorcy - pomoc publiczna na B+R

a) mali/mikro przedsiebiorcy:
badania przemystowe: maks. 80%,

Intensywnos$¢ wsparcia prace rozwojowe: maks. 60%.

b) sredni przedsiebiorcy:
badania przemystowe: maks. 75%,
prace rozwojowe: maks. 50%.

c) duzi przedsiebiorcy:
badania przemystowe: maks. 65%,
prace rozwojowe: maks. 40%.

W  wynagrodzenia,

A koszty aparatury naukowo-badawczej i wartosci
niematerialnych i prawnych (WNiP),

E koszty podwykonawstwa,
Katalog kosztow s Y

kwalifikowanych Op koszty operacyjne,

(0] koszty ogdlne (rozliczane ryczattem, jako procent od
pozostatych kosztéow kwalifikowanych projektu z wytgczeniem
kosztow kategorii E):

O=(W+A+0p) x max 25%

3. Monitorowanie i ewaluacja

Monitorowanie i ewaluacja osiggania celéw Przedsiewziecia bedg prowadzone na podstawie analizy
wskaznikdw okreslonych w matrycy logicznej. Informacje niezbedne do okreslenia wartos¢ wskaznikéw
bedy pozyskiwane od wykonawcédw projektéw, ktérzy beda zobowigzani do udzielania informacji
w okresie realizacji projektu oraz w okresie 5 lat od dnia jego zakonczenia.



Tabela 2. Matryca logiczna

Cel ogdlny Cel szczegétowe Rezultaty, wyniki Dziatania
e Opracowanie nowych rozwigzan techniczno-
technologicznych iorganizacyjnych w obszarze gérnictwa
i geologii zapewniajacych poprawe efektywnosci
technologicznej i ekonomiczne polskiego sektora
przemystu metali niezalanych..
e Opracowanie  nowych  rozwigzan  technologicznych Wspdlne Przedsiewziecie polegajgce
wzakrelsie przerc’)bkli geogenicznych iantropogenicznylch Skuteczno$¢  rozwijanych  technologii  zostanie na wsparciu. badari naukowych oraz.
Logika Zwiekszenie  konkurencyjnosci  polskiej ?cur:f)vt;lzcovz metalonosnych w celu zwigkszenia efektywnosci zweryfikowana przez wdrozenie nowych technologii p‘ra.c ;’ozwo;f]owyc:. dla p.rzemysh:) rzetqli
. .. gospodarki w obszarze przemystu metali ¥s u o, . w obszarze przetwdrstwa i gtebokiego przetwdrstwa niezelaznych, Inansujace a 'anla
interwencji niezelaznych. ¢ Opracowe.mle nowych rozwigzan Fechnologlcznych metali niezelaznych oraz w obszarze pozyskania przgmysiowe oraz prace rozwo!ow.e
w zakresie metalurgicznego przetwarzania koncentratéw nowoczesnych materiatow. realizowane w ramach Porozumilenla
metali, poétproduktéw iodpadéw w celu zwiekszenia oraz Umowy, zawartych pomigdzy
efektywnosci odzysku metali podstawowych NCBiR a KGHM .
i towarzyszgcych.
® Zmniejszenie  oddziatywania przemystu rud metali
niezelaznych na $rodowisko oraz zmniejszenie ryzyka
zwigzanych z przetwdrstwem rud metali i koncentratow.
e Wzrost poziomu inwestycji w badania i rozwdj.
e Liczba opracowanych nowych rozwigzan technologicznych
Wzrost konkurencyjnosci polskiej branzy i materiatowych. Wdrozenie innowacyjnych technologii, materiatéw | Koszty finansowe:
Wskazniki metali  niezelaznych, jako uczestnika |® Liczba nowych zgtoszer patentowych. iwyrobéw oraz pozytywne osiggniecie celéw
globalnego rynku i gospodarki $wiatowej. e Liczba nowych publikacji w zakresie tematyki projektéw realizowanych w ramach Przedsiewziecia * 100 min PLN NCBR
Przedsiewziecia. e 100 min PLN KGHM
Liczba powstatych prac doktorskich w zakresie tematyki
Przedsiewziecia.
W  okresie 5 lat  od zakoriczenia Raporty, kamienie milowe, jasno zdefiniowane
fikaci Przedsiewzigcia, na podstawie informacji, w | Na podstawie informacji, w tym jasno zdefiniowanych | mierniki (KPI) oraz opinie recenzentéw w potowie
Wery Ikacja tym jasno zdefiniowanych miernikéw (KPI), | miernikéw (KPI), dostarczonych przez Wykonawcow. okresu realizacji proj. Warunki wstepne:
dostarczonych przez Wykonawcow. o Konsorcja naukowe
(R)Ryzyko uzyskania nieskutecznych, mato | * Realizacja .badan naukowych lu?
s Lo innowacyjnych lub zbyt drogich technologii w wyniku p.raF rozwojowych w obszarze mgtal|
(R)Uzyskane w ramach Przedsiewziecia (Z) Konkurencyjnos¢ sektora przemystu metali niezelaznych realizacji projektu. niezelaznych, dotyczacych Ciggu
Ryzylfa ' rozwigzania nie beda efektywne moze byc'. zwieks.zana d.zieki wdrozeniu nowych rozwigzan (Z)Technologie rozwijane w ramach Przedsiewziecia TeChnc?I?giczne%O KGHM”
(R)/Zaiozema ekonomicznie lub beda nieprzydatne. technologicznych i materiatowych. poprawig wzrost przychodéw podmiotéw | ° Wal.'tosc kc.>s.ztow kwalifikowanych
(2) (Z)Konkurencyjnosé sektora metali | (Z) Powstate Inwestycje w ramach Przedsiewzigcia przyczynia | wdrazajacych opracowane technologie, wyroby prOJe!<tu:”m|n|rnum 3 min PL’_\I .
niezelaznych zalezy gtéwnie od zdolnoéci | Si¢ do kontynuowania badan iprac rozwojowych pojego | jmaterialy, obniza koszty produkcji, a takze Czas realizacji projektu: do 36 miesigcy.

do wytwarzania innowacji.

zakoniczeniu.

poprawig warunki pracy i bhp oraz poprawe ochrony
Srodowiska.




4. Okreslenie ryzyka dla osiggniecia celéow Przedsiewziecia

Zarzadzanie ryzykiem Przedsiewziecia bedzie prowadzone zgodnie z procedurami obowigzujgcymi
w NCBR (PZ3-1 Zarzadzanie ryzykiem). Podstawowe ryzyko zwigzane jest z nieosiggnieciem celdw
z powodu nieprzewidywalnosci wynikéw badan naukowych prowadzonych w celu opracowania nowych
technologii. Przyczyny opisanego ryzyka sg obiektywne i sg ponoszone wspdlnie przez NCBR, KGHM
i przedsiebiorcéw, proporcjonalnie do srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje projektéw.

Do ryzyka zaleznego od efektywnosci i skutecznosci dziatan NCBR mozna zaliczy¢ przede wszystkim
ewentualng wadliwg oceng wnioskéw, w wyniku ktérej dofinansowanie zostanie przyznane
whnioskodawcom nie majgcym odpowiedniego potencjatu do realizacji zatozonych celéw. Ryzyko
zwigzane z oceng projektdw bedzie ograniczone poprzez zaangazowanie niezaleznych ekspertow
o wysokich kompetencjach i odpowiednim doswiadczeniu. Wobec prawdopodobnego zainteresowania
aplikowaniem o dofinansowanie znacznej czesci krajowego srodowiska naukowego, w celu ograniczenia
ryzyka wystepowania konfliktu intereséw, planowane jest zaangazowanie w ocene ekspertéow
zagranicznych.

Ryzyko nieosiggniecia celéw poszczegdlnych projektow bedzie ograniczone poprzez wymadg umieszczenia
,kamieni milowych” w harmonogramach oraz ocene postepéw przez ekspertéw w potowie okresu
trwania projektow. Decyzja o kontynuowaniu prac w drugiej potowie okresu trwania projektu bedzie
podejmowana jedynie w przypadku uzyskania pozytywnej opinii co do postepu merytorycznego
w projekcie.

5. Plan finansowy

Zaktadany budzet przeznaczony na dofinansowanie projektdw w ramach Przedsiewziecia (zgodnie
z zapisami Porozumienia) wynosi do 200 min PLN. Proponowany budzet Przedsiewziecia z podziatem
na kolejne lata kalendarzowe zaprezentowano w tabeli 3 ponizej.



Tabela 3. Indykatywny podziat Srodkéw w kolejnych latach realizacji Przedsiewziecia*

Budzet Srodki | Srodki Srodki NCBR i KGHM w poszczegélinych latach (min PLN)**
NCBR | KGHM Suma
(min 2014 2015 2016 2017 2018
(min (min
PLN) | pin) | pin) | NCBR/KGHM | NCBR/KGHM | NCBR/KGHM | NCBR/KGHM | NCBR/KGHM
I konkurs — 2014
30 | 15 15 5 | 10 10 5 | —— | 30
Il konkurs - 2014
90 | a4 | a4 [ — | 10 40 30 10 | 90
Il konkurs — 2015
80 4 | 40 20 20 30 10 80
Sumarycznie: 5 40 70 65 20 200
Udziat: 2.5% 20% 35% 32.5% 10% 100%

*z czego maksymalnie 1,5% wktadu zostanie przeznaczone na koszty obstugi Wspdlnego Przedsiewziecia

** Plan finansowy jest propozycjg, zaktadajaca realizacje dofinansowania przez NCBR i wykonanie refundacji przez KGHM

(za zrealizowany etap).

KGHM

finansowania/wspotfinansowania

moze,

na zasadzie uznania, przyzna¢ dodatkowe  wynagrodzenie

wkfadu  wiasnego  Wykonawcy.  Przyznanie

tytutem
dodatkowego

wynagrodzenia, lezy wytgcznie w gestii KGHM i nie zmienia wysokosci udziatu KGHM w dofinansowaniu

realizacji da

nego projektu, tj.

Przedsiewziecia.

6. Harmonogram realizacji Przedsiewziecia

nie wchodzi w zakres udziatu KGHM w budzecie Wspdlnego

Harmonogram fazy wstepnej uruchomienia Przedsiewziecia, w odniesieniu do dnia podpisania umowy

z dnia 28 sier

pnia 2013 r we Wroctawiu, przedstawiono w Tabeli 4.

Tabela 4. Harmonogram fazy wstepnej uruchomienia Przedsiewzigcia

Termin Dziatanie
28.08.2013 Podpisanie Umowy
7 dni' | Powotanie Komitetu Sterujacego i Koordynatora Przedsiewziecia
14 dni’ | Ustanowienie Regulaminu pracy Komitetu Sterujacego
28 dni’’ Przygotowanie Zatozen Wspdlnego Przedsiewziecia
42 dni”’ | Zatwierdzenie Zatozer Wspdlnego Przedsiewziecia przez Dyrektora Centrum i Wiceprezesa
Zarzadu KGHM ds. Rozwoju
63 dni Opracowanie Regulaminu Konkursu wraz z wzorami umow o dofinansowanie pomiedzy
Wykonawcg a Centrum oraz pomiedzy Wykonawcg a KGHM
73 dni’ | Zatwierdzenie Regulaminu Konkursu oraz wzoréw umow przez Dyrektora Centrum i Wiceprezesa
Zarzadu KGHM ds. Rozwoju

7~ liczba dni od momentu podpisania Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia
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Szczegdétowy harmonogram realizacji Przedsiewziecia jest przygotowywany przez Koordynatora

Przedsiewziecia i zatwierdzany przez Komitet Sterujacy z uwzglednieniem budzetu Centrum i budzetu

KGHM na rok biezacy oraz kolejne lata realizacji Przedsiewziecia. Ramowy harmonogram, zaktadajacy

przeprowadzenie 3 konkursdw na realizacje projektéw, przedstawiony jest w Tabeli 5.

Tabela 5. Ramowy harmonogram realizacji Przedsiewziecia

2013 2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020-2023

Realizacja projektow z | konkursu

K1l

Realizacja projektéw z Il konkursu

K11

Realizacja projektow z Il konkursu

Nadzér nad wykonaniem i finansowanie projektow

Monitorowanie i ewaluacja Przedsiewziecia

Organizacja i otwarcie pierwszego konkursu planowane sg pod koniec 2013 roku (zgodnie z tabelg 6).

Tabela 6. Harmonogram konkurséw

| konkurs

12.2013 ogtoszenie konkursu
01-03.2014 nabor wnioskéw

03-04.2014 ocena formalna wnioskéw
04-06.2014 ocena merytoryczna wnioskow
07/08.2014 ogtoszenie wynikow
09-12.2014 podpisywanie uméw

od wrzesnia 2014

rozpoczecie finansowania projektow

Il konkurs

05.2014 ogtoszenie konkursu
06-08.2014 nabér wnioskéw
09-10.2014 ocena formalna wnioskéw

11.2014-01.2015

ocena merytoryczna wnioskow

02/03.2015

ogtoszenie wynikdéw

04-07.2015

podpisywanie umoéw
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od kwietnia 2015 rozpoczecie finansowania projektow
1l konkurs

12.2014 ogtoszenie konkursu

01-03.2015 nabdr wnioskéw

03-04.2015 ocena formalna wnioskéw
04-06.2015 ocena merytoryczna wnioskow
07/08.2015 ogtoszenie wynikéw

09-12.2015 podpisywanie uméw

od wrzesnia 2015 rozpoczecie finansowania projektow

7. System realizacji i zarzgdzania Przedsiewzieciem

Przedsiewziecie bedzie realizowane w oparciu o procedury obowigzujgce w NCBR (tabela 7), zapisy
Porozumienia w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia polegajgcego na wsparciu badan
naukowych i prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych zawartego w Warszawie w dniu
13.12.2012 r. oraz Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia polegajgcego na wsparciu badan
naukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych zawartej we Wroctawiu, w dniu
28.08.2013 r., a takze Regulamin Konkursu w ramach Przedsiewziecia CuBR oraz umowy o wykonanie
i finansowanie Projektu zawierane przez Centrum i KGHM z Wykonawcami.

Tabela 7. Procedury obowigzujace w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

PG1-2 Wybdr wykonawcéw projektow

PG1-3 Nadzér nad wykonaniem i finansowanie projektu w ramach umowy

PG2-1 Dostarczanie recenzji

PG2-3 Postepowanie w sprawie rozpatrywania odwotan od decyzji Dyrektora NCBR dotyczacych
finansowania projektow

PG2-4 Postepowanie w sprawie rozpatrywania protestow od informacji Dyrektora NCBR
o odrzuceniu wniosku po ocenie formalnej lub od innych rozstrzygnie¢ Dyrektora
Centrum konczacych postepowanie w sprawie rozpatrzenia wniosku

PG2-5 Kontrola w siedzibie wykonawcy

PG2-6 Windykacja naleznosci

Nadzor nad realizacjg Przedsiewziecia bedzie sprawowat Dyrektor NCBR lub osoba przez niego
upowazniona w porozumieniu z Wiceprezesem Zarzagdu KGHM ds. Rozwoju lub osobg przezen
upowazniong. Prace przygotowawcze beda realizowane przez Dziat Zarzadzania Programami.
Zarzadzanie wdrazaniem Przedsiewziecia w zakresie przeprowadzania naboru wnioskow, przygotowania
umow oraz prowadzenie monitorowania Przedsiewziecia bedzie powierzone Koordynatorowi
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Przedsiewziecia z Dziatu Zarzadzania Programami, przy wspoétudziale Koordynatora Operacyjnego.
Wsparcia w zarzadzaniu bedzie udzielat Komitet Sterujacy, ktérego sktad i kompetencje sg okreslone
w Porozumieniu z dnia 13.12.2012 r. i w Umowie z dnia 28.08.2013 r. oraz w Regulaminie pracy Komitetu
Sterujacego. Monitorowanie i ewaluacja bedzie prowadzona w trakcie realizacji projektéw i w okresie

do 5 lat po zakonczeniu finansowania.
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