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“* Niedyskryminacja
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td Zasada ochrony godnosci

G

Zasada ochronv godnosci i dobr osobistvych pracownika

(art. 30 Konstytucji RP i art. 11*kp art. 23 kc)

Zakaz bezposredniego Powinnos¢ podjecia dziatan
naruszenia godnosci niezbednych do stworzenia

. . . . odpowiedniego srodowiska prac
+» zaniechania dziatania P g pracy

“* Przestrzeganie zasad wspotzycia
spotecznego - art. 94 pkt 10
% zadoscuczynienie pieniezne 448 kc oraz art. 100 § 2 pkt 6

% usuniecia skutkow

¢ zaptata odpowiedniej sumy pienieznej < Profilaktyka antydyskryminacyjna -
na wskazany cel spoteczny art. 94 pkt 2b

% Profilaktyka antymobbingowa - 943 § 1
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Podstawy prawne
G

Rozdziat Il 1 lla
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Podstawy prawne

\ /

»» Prawo Unii Europejskiej

‘0

» Prawo konstytucyjne (art. 32 1 art. 33)
»» Kodeks Pracy

Zasady prawa pracy
Rozdziat lla Rowne traktowanie w zatrudnieniu
» ustawa o wdrozeniu niektorych przepisow Unii

Europejskiej w zakresie rownego traktowania
[ustawa UE]
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4 Zasada rownosci I niedyskryminaciji

G

+ Zasada rownego traktowania pracownikow
(art. 32 ust. 1 Konstytucji RP i art. 112k.p.)

* Zasada niedyskryminacji w zatrudnieniu
(art. 32 ust. 2 Konstytucji RP i art. 11°k.p.)
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art. 32 Konstytucji RP - Nierownos¢

Za przejaw nierownosci uznaje sie
arbitralne niejednakowe traktowanie podmiotow podobnych.

- ,niejednakowe” znaczy tyle co ,,zréznicowane”,
* ,traktowanie” to tyle co ,przyznanie praw, wzglednie natozenie obowiazkow”,

« arbitralne” - ,,nieznajdujace uzasadnienia”, a zarazem ,,nieadekwatne”

wyrok TK z 25.09.2014 r., SK 4/12,
wyrok TK z 12.07.2012 r., P 24/10
wyrok TK z 26.10.2010 r., K 58/07,
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Art. 112 Kodeksu Pracy: Zasada réwnosci

Art. 112. [Zasada rownego traktowania pracownikow]

Pracownicy majgq rowne prawa z tytutu
jednakowego wypetniania takich samych
obowigzkow; dotyczy to w szczegolnosci rownego
traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu.
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d  Zakres zastosowania

G

“ Stosunek pracy
* Wypetnianie innych obowiazkow pracowniczych

 Czy za niewypetnianie obowigzkow zawsze te same
sankcje?
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Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 lutego 2005 r. Il PK 87/04

1. Artykut 112 Kk.p., stanowiagcy o rownych prawach pracownikow z tytutu jednakowego
wypetniania takich samych obowigzkow, w scistym znaczeniu obejmuje prawo do
rownej ptacy za rowng prace i w ogolnosci prawo do takich samych swiadczen z tytutu
wypetniania takich samych obowigzkow. Uznanie rownych praw pracownika z tytutu
jednakowego wypetniania takich samych obowigzkow nie kreuje obowigzku
pracodawcy stosowania takich samych sankcji prawa pracy w stosunku do
wszystkich pracownikow dopuszczajacych sie naruszen obowiazkow pracowniczych.

2. W zakresie praw rownych z tytutu wykonywania takich samych obowigzkoéow nie
miesci sie ochrona z tytutu takiego samego niewykonywania obowigzkow i nie
powstaje prawo pracownika do jednakowo pobtazliwego lub restryktywnego
traktowania wszystkich pracownikow naruszajacych swe obowiagzki. Nie stanowi
naruszenia zasady rownosci zastosowanie tylko do jednego z pracownikow sankcji
prawa pracy, w sytuacji, w ktorej takze inni pracownicy w taki sam sposob naruszaja
swe obowiazki. Pracownik, ktory nie przestrzega prawa nie moze liczyC na ochrone, a
ewentualne uwzglednienie jego roszczen bytoby sprzeczne z prawem i jego spoteczno-
gospodarczym przeznaczeniem oraz z zasadami wspotzycia spotecznego.
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Art. 113 (od 7.09.2019 r.) definicja

“+Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu,
bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze
wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc,
rase, religie, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznosc zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie
na czas okreslony lub nieokreslony, albo
zatrudnienie w petnym lub w niepetnym
wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna.
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o Art. 18%2(od 7.09.2019 r.) definicja

G

Pracownicy powinni byc rowno traktowani w zakresie nawigzania
i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, w szczegolnosci bez wzgledu na ptec,
wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznosc zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna, a takze bez wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
zatrudnianie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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ol Zakres podmiotowy zakazu dyskryminacjl

G

Osoby fizyczne

“» Kandydaci do pracy (nie pracownicy)
** Pracownicy

» Byli pracownicy

¢ Osoby zatrudnione na innej podstawie prawnej (art. 4 ustawy
UE dot. dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej, w tym w
szczegolnosci w ramach stosunku pracy albo pracy na podstawie
umowy cywilnoprawnej)
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Zasada niedyskryminacji pracownikow - pojecie

Dyskryminacja ma swoja przyczyne o podtozu nawigzujacym do
cech osobowych. Sa posrod nich wymienione takie, ktore sg
przyrodzone cztowiekowi, na przyktad wiek, ptec czy rasa, jak i te,
ktore zostaty nabyte na przyktad poprzez aktywnosc zwigzkowa czy
wybor okreslonego wyznania.

Dyskryminacje uznaje sie za kwalifikowane negatywne
zachowanie, ktore jest deliktem prawa pracy Wyrok SN z dnia 10
wrzesnia 1997 r., | PKN 246/97, OSNAPiUS 1998, nr 12, poz. 360.
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Inne cechy osobowe

* Wyglad

% Otytosc

¢ Stan rodziny

¢ Rodzicielstwo (SN Il PK 357/14)

Nierowne traktowanie pracownika w zatrudnieniu z powodu
skorzystania przez niego z urlopu wychowawczego, polegajgce na
nieuzasadnionym ustaleniu po powrocie z tego urlopu znacznie
nizszego wynagrodzenia zasadniczego w porownaniu do
pracownikow zatrudnionych na takich samych stanowiskach,
stanowi dyskryminacje ze wzgledu na rodzicielstwo (art. 1832 § 1
K.p. w zwiazku z art. 1 1830 § 1 pkt 2 k.p.)
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Zakres zastosowania

Zatrudnienie — art. 113

Uniwersytet Gdanski

nawigzanie | rozwigzanie stosunku pracy,
warunki zatrudnienia
zasady awansowania

dostep do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia — art.
183b




Wynagrodzenie art. 78 i art. 183¢
Wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 1,
obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia,
bez wzgledu na ich nazwe | charakter, a takze
INnne Swiadczenia zwigzane z praca,
przyznawane pracownikom w formie pienieznej
lub w Innej formie niz pieniezna.
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Przyktady swiadczen uznanych za wynagrodzenie wg art. 183¢

G

= Dodatki | premie do ptacy zasadniczej,
= Zasitek/ wynagrodzenie chorobowe (171/88 Rinner-Kuhn),
= Bezptatne bilety kolejowe dla rodziny pracownika (2/81 Garland),

= Dodatek z tytutu Swiat Bozego Narodzenia, uznaniowy, wyptacany tytutem zachety do
przysztej pracy I lojalnosci wobec przedsiebiorstwa (C-333/97 Lewen),

= Korzystanie z samochodu stuzbowego,
= Korzystanie z opieki medyczne],

= Swiadczenie wyréwnawcze z tytutu udziatu w szkoleniach zwigzkéw zawodowych,
pomimo ze podczas tych szkolen pracownicy nie wykonujg zadnych czynnosci
przewidzianych w umowie o prace (C-360/90 Botel),

= Emerytury I renty ptatne z prywatnych systemow zawodowych (C-262/88 Barber),
* Prawo do przystgpienia do zaktadowego systemu emerytalnego (C-57/93 Vroege),

= Emerytura pomostowa, przyznawana dodatkowo poza swiadczeniem z tytutu zwolnienia
Z pracy (C-77/02 Steinick).
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art. 13 ustawy dyskryminacja bezposrednia

* Pod pojeciem dyskryminacji bezposredniej
- rozumie sie przez to sytuacje, w ktorej
osoba fizyczna ze wzgledu na ptec, rase,
pochodzenie etniczne, narodowosc, religie,
wyznanie, swiatopoglad, niepetnosprawnosc,
wiek lub orientacje seksualng jest traktowana
mnie] korzystnie niz jest, byta lub bytaby
traktowana inna osoba w porownywainej
sytuacl.
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Przejawy/postacie dyskryminacii

niwersytet Gdanski

Bezposrednia | posrednia dyskryminacja
-art. 1832 § 1

Podzeganie | polecenie do dyskryminacjl
- art. 1832 § 5 pkt 1

Molestowanie - art. 1832 § 5 pkt 2
Molestowanie seksualne - art. 1832 § 6




Inne postacie dyskryminacj

= Podzeganie - dziatanie polegajgce na
zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu lub
nakazaniu je] naruszenia te] zasady:.

= Molestowanie - niepozadane zachowanie,
ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika | stworzenie wobec niego
zastraszajgce|, wrogiej, ponizajace],
upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery.
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Dyskryminacja / naruszenie godnosci

= Akty dyskryminacji mogg bycC tgczone z

Uniwersytet Gdanski

naruszeniem godnosci pracownika (art. 11 kp),
lecz nie w kazdej sytuacji.

Zwtaszcza przy dyskryminacji posredniej, ktora
nie jest wynikiem indywidualnych relacji stron,
trudno doszukac sie celowego dziatania
zmierzajgcego do upokorzenia bgdz w inny
SposOob naruszenia godnosci konkretnej osoby
(wyrok SN Il PK 111/09).




- Ciezar dowodu

G

= Niedyskryminacja art. 183 — za naruszenie
uwaza sie ... - chyba ze pracodawca udowodni,
Ze kKierowat sie obiektywnymi powodami

= Nierownosc — ogolne reguty dowodzenia

Uniwersytet Gdanski




Kontratypy dyskryminacii

= Zasady niedyskrymiacji nie naruszajg dziatania —
art. 1830 &2 z uwagi na:
o rodzaj pracy lub warunki je] wykonywania
o wypowiedzenie... wymiaru czasu pracy

o Srodki ochrony rodzicielstwa lub
niepethosprawnosci

o sSrodki wyrownywania szans (np. granty dla
mtodych naukowcow)

o zatrudnienie przez koscioty | inne zwigzki
wyznaniowe
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Sankcje za naruszenie rownosci/niedyskryminaciji

*Nieobowigzywania art. 9 § 4 k.p.

*Niewaznosci dla postanowien umow o prace |
Innych aktow, na podstawie ktorych powstaje
stosunek pracy, naruszajacych zasade rownego
traktowania w zatrudnieniu art. 18 § 3 zd 1 k.p.

=Zastagpienia i automatyzmu art. 18 §3 zd. 2 k.p.
=Odszkodowania — dyskryminacja art. 1839 k.p.
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Wyrok SN z 13.09.2018 Il PK 135/17

= Warunkiem stosowania art. 18 § 3 k.p. nie jest
naruszenie rownego traktowania z przyczyn
dyskryminacyjnych. Taka zawezajgca wyktadnia nie jest
uprawniona, bo niezasadnie pomija naruszenie prawa
wynikajgce z nieprzestrzegania zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu (art. 112 k.p.).
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Odszkodowanie (SN Il PK 43/08)

Petni dwie funkcje:

* Ma rekompensowac poniesiong szkode
(wyrok | PK 242/06)

* Ma charakter zadoscuczynienia
(wyrok SN [l PK 286/07)

Skuteczna, proporcjonalna | odstraszajaca
(wyrok SN [l PK 43/08)
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o Art. 262 k.p. kognicja sadu

G

§ 2. Nie podlegaja witasciwosci sgdow pracy spory dotyczace:
1. ustanawiania nowych warunkow pracy i ptacy;
2. stosowania norm pracy.

art. 18 § 3 k.p. przewiduje zastgpienie postanowienia umowy
naruszajgce zasade rownego traktowania (i dlatego
niewaznych) przez postanowienia niemajgce charakteru
dyskryminujacego.
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Wyrok SN z 13.09.2018 |l PK 135/17

»/akaz z art. 262 § 2 pkt 1 k.p. nie obejmuje sytuaci
nierownego traktowania (takze dyskryminaciji).

*\V razie naruszenia zasady rownego traktowania
sgd ustala wynagrodzenie na wymaganym
poziomie | konsekwentnie ksztattuje je na
przysztosc. Jesli okreslone postanowienie umowy
staje sie niewazne (art. 18 § 3 k.p.), to sad pracy
powinien ustalic wtasciwe wynagrodzenie takze na
przysztosc.
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Mobbing

— obowigzek pracodawcy przeciwdziatania mobbingowi
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4 Przeciwdziatanie

Instytucje Podstawy organizacyj|ne
= Komisja ds. Spotecznej = Statut UG — § 37cC
Odpowiedzialnosci » Zarzadzenie nr 16/R/21
Uniwersytetu Gdanskiego Rektora UG z dnia 2 lutego
» Rzecznik ds. rownego 2021 r. w sprawie Polityki
traktowania | przeciwdziatania
przeciwdziatania mobbingowi | dyskryminacii
mobbingowi w Uniwersytecie Gdanskim

Uniwersytet Gdanski @




Do zadan rzecznika nalezy w szczegolnosci:

" Inicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia rownego traktowania, zwtaszcza ochrony
przed dyskryminacjg oraz przeciwdziatania mobbingowi;

* podejmowanie dziatan zmierzajgcych do eliminacji lub ograniczenia
skutkow powstatych w wyniku naruszenia zasady rownego traktowania
lub uzasadnionego podejrzenia mobbingu;

" promowanie, upowszechnianie |1 propagowanie zasad rownego
traktowania;

= opracowanie | wdrozenie systemu monitorowania rownosci szans pici;

= podejmowanie czynnosci w celu zbadania zasadnosci skarg w sprawach
naruszenia zasad rownego traktowania lub mobbingu.
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Mobbing

art. 943 § 2 k.p. opisuje zachowania (w postaci dziatan lub
zaniechan), ktore dotyczg pracownika lub sg skierowane
przeciwko pracownikowl.

Sprawcami mogg byc¢ :

" pracodawca

" 0SOby zarzgdzajgce w jego imieniu,
" przetozeni pracownika

" INNI pracownicy
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*d Rodzaj odpowiedzialnosci (?)

G
Kontraktowa | PK 35/11 Deliktowa || PK 105/09
= Obowigzek przeciwdziatania = art. 943 § 4 k.p., nie wyklucza
mobbingowi polega na starannym  jednak dochodzenia roszczen
dziataniu odszkodowawczych z tytutu

mobbingu na zasadach ogaolnych,
czyli na podstawie art. 415 | nast.
k.C.,

= art. 943 § 3 KP jest wzorowany
na art. 444 1445 KC

* Przeciwdziatanie mobbingowi
stanowi kontraktowy obowigzek
pracodawcy

Uniwersytet Gdanski



https://sip.lex.pl/#/document/521314754?cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/520888555?cm=DOCUMENT

Przestanki odpowiedzialnosci za mobbing

= Bezprawnosc

= Wina umyslna bgdz nieumysina

= Uporczywosc | dtugotrwatosc i (nie akt jednorazowy)
= Zamiar bezposredni | kKierunkowy

» Dziatanie celowosciowe (w postaci ponizenia, osmieszenia czy
Izolowania pracownika)

Skutek (rozstroj zdrowia)

Wszystkie przestanki — zarobwno co do okresu trwania mobbingu, kierunkowego
| celowego dziatania sprawcy oraz wystgpienia zawartych w tym przepisie jego
skutkow — muszg zostac spetnione tgcznie SN || PK 31/07
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“d 1. Uporczywosc i diugotrwatosc

G

‘0

& uporczywosc i diugotrwatosC negatywnego oddziatywania
mobbera na pracownika,

diugotrwatos¢ nekania lub zastraszania pracownika w rozumieniu art. 943 § 2
KP musi byC rozpatrywana w sposob zindywidualizowany wyr. SN | PK 176/06

“* przy ocenie uporczywosci | dtugotrwatosci nalezy kierowac sie
skutkiem

konsekwencje dziatan mobbingujgcych powinny miecC charakter obiektywny,
tzn. taki, ze biorgc pod uwage okolicznosci sprawy, mogty one faktycznie
prowadzi¢ do opisanych w tym artykule nastepstw wyr. || PK 88/08
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2. Dziatlanie celowe

*» koniecznosc wykazania bezprawnosci dziatania,
 takze jego celu (ponizenie, osSmieszenie, izolowanie pracownika)

** | ewentualnych skutkow dziatan pracodawcy (rozstroj zdrowia)

mobbingu dopuszcza sie przetozony, ktory wielokrotnie dokucza, neka lub utrudnia
podwtadnej korzystanie z uprawnien przystugujacych z tytutu wychowywania
matoletnich dzieci, w wyniku czego doszto u pracownicy do zaburzen
adaptacyjnych depresyjno-lekowych (wyrok SNII PK 105/09 )
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3. Nekanie wg art. 943

“*Wyrok SN z 10.10.2012 r., Il PK 68/12.

,Nekanie w rozumieniu art. 94(3) § 2 K.p. oznacza ustawiczne dreczenie,
niepokojenie, czy tez dokuczanie pracownikowi.

Do dziatan tego typu mozna zaliczyc: ciagte nieuzasadnione
krytykowanie, publiczne upokarzanie, oczernianie oraz
rozpowszechnianie plotek | rozpowiadania ktamstw, nieodpowiednie
zarty, obrazliwe gesty, prowokujgce zachowanie, wyzywanie, grozenie,
ignorowanie, nie odzywanie sie, izolowanie, utrudnianie komunikowania

sie z otoczeniem, upokarzanie, dyskredytowanie, zastraszanie, a takze
PO przemoc fizyczna.
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Mobbing -

Art. 11(1) art. 23-24 k.c. Bhp art. 207 1 art. 212 k.p.

Kazdy przypadek mobbingu stanowi Pracodawca jest obowigzany chronic
naruszenie dobr osobistych zdrowie | zycie pracownikow ...
pracownika

Wyrok SN | PK 243/15
Odpowiedzialnosc deliktowa
pracodawcy za niezapewnienie
bezpiecznych warunkow pracy.
Niezamierzony mobbing.

Diugotrwatosc¢ zachowan uznawanych
za mobbing.”
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Osoby ponoszace odpowiedzialnosc

G

“*0soby zarzgdzajgce z art. 3%

svart. 212 osoby kierujgce

= osoby faktycznie kierujace pracownikami bez wzgledu na
podstawe prawng zatrudnienia (art. 283)

= wykonujg obowiazki bhp na podstawie art. 212 k.p.

“*Osoba kierujgca
» Zakres obowigzkow bhp taki jak pracodawcy 207 § 3 kp

» Odpowiada samodzielnie | niezaleznie od pracodawcy
= Odpowiada za wykroczenia jak pracodawca (art. 283 § 1 k.p.)
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vd Zakres obowiazkow osoby kierujace]

G

*» Osoby kierujgce osobami fizycznymi podlegajg obowigzkowi zapewnienia
odpowiednich warunkow pracy || SA/Ol 239/08 (art. 212)

& utrzymania wiasciwego, zgodnego z obowigzujgcymi przepisami stanu pomieszczen
pracy

“* zapewnienia wtasciwego wyposazenia technicznego, odpowiedniego do rodzaju

pracy

»» dostarczenia srodkow ochrony indywidualnej (SN Il CR 63/61),

» eliminowania lub ograniczenia do niezbednego minimum wptywu szkodliwych
czynnikow srodowiska pracy (SN | PRN 449/67).

“* organizowania pracy zgodnie z przepisami | zasadami BHP

Uniwersytet Gdanski




Ciezar dowodu

** Na pracowniku spoczywa ciezar udowodnienia, ze wynikiem
nekania (mobbingu) byt rozstro] zdrowia — art. 6 kc

Wyrok SN z dnia 5.12.2006 r., Il PK 112/06

“* Roszczenle oflary mobbingu tytutem zadosScuczynienia pienieznego
za doznang krzywde na podstawie art. 943§ 3 k.p. wymaga
udowodnienia przez poszkodowanego skutku mobbingu w postaci
rozstroju zdrowia, przy czym jest to rozstroj zdrowia w kategoriach

medycznych

Wyrok SN z dnia 7.5.2009 r. 11l PK 2/09
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Roszczenie o zadoscuczynienie | odszkodowanie

» art. 94° § 3 k.p. zadoscuczynienie za rozstrdj - to majatkowa ochrona
prawna zdrowia pracownika w srodowisku pracy

* po spetnieniu przestanki dotyczacej rozstroju zdrowia z art. 943 § 3
K.p. mozna dochodzi¢ zadoscCuczynienia nie tylko za skutek

mobbingu, ale za catoksztatt doznanej krzywdy wyrok SN z 7.5.2009
r., 1l PK 2/09

“* Pracownik, ktory doznat mobbingu lub wskutek mobbingu

rozwigzat umowe o prace, ma prawo dochodziC od pracodawcy
odszkodowania
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Zbieg |/ zakres roszczen

»» 0 ustalenie, ze ma (lub miato) miejsce mobbing jako zdarzenie prawotworcze, rodzgce odpowiedzialnosc
odszkodowawczg po stronie przesladowcy (art. 189 k.p.c.);

»* 0 zaniechanie naruszania dobr osobistych pracownika w zwigzku z mobbingiem (art. 24 § 1 zd. 1 k.c.);

“* 0 dopetnienie czynnosci potrzebnych do usuniecia skutkow naruszenia dobr osobistych, w szczegolnosci
przez ztozenie osSwiadczenia o odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie (art. 24 § 1 zd. 2 k.c.);

»» pracownik, u ktorego mobbing wywotat rozstroj zdrowia, moze dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniej
sumy tytutem zadosc¢uczynienia pienieznego za doznang krzywde na podstawie art. 943 § 3 k.p. (przepis
ten stanowi odpowiednik art. 445 k.c.)

“* 0 zadoscuczynienie pieniezne za krzywde doznang wskutek naruszenia dobr osobistych lub o zaptate
odpowiednie] sumy na wskazany cel spoteczny (art. 24 § 1 zdanie trzecie k.c. | art. 448 k.c.);;

% 0 naprawienie szkody wyrzadzonej naruszeniem dobr osobistych (art. 24 § 2 k.c. oraz art. 4151 n. k.c.);

» O naprawienie szkody wyrzgdzonej rozstrojem zdrowia spowodowanym mobbingiem, (art. 444 k.c.).
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Rzecznik ds. przeciwdziatania mobbingowi

Od momentu powotania Rzecznika ds. przeciwdziatania mobbingowi do konca 2020 roku przeprowadzono 12
postepowan (okres trwania postepowania w zaleznosci od stopnia ztozonosci sprawy od 2 tygodni do 4 miesiecy) |
udzielono 25 konsultacji jednorazowych oraz w czterech przypadkach zwigzanych z konfliktami na linii przetozony-
podwladny oraz zwigzanych ze sporami miedzy pracownikami jednostek.

Sktadane skargi dotyczyty:

trudnosci w komunikowaniu sie z przetozonymi polegajgcymi na zbyt dyrektywnym i/lub niejasnym sposobie
komunikowania oczekiwan;

nierownego traktowania pracownikow, faworyzowania postaw ulegtosci nawet w obliczu merytorycznych
przestanek, oczekiwania bezwzglednego podporzadkowania sie wszelkim oczekiwaniom przetozonych;

komunikowania sie z pracownikami | wydawania im polecen stuzbowych poza godzinami pracy oraz w czasie
ustawowo wolnym od pracy,

stosowania zroznicowanych kryteriow awansu zawodowego w zaleznosci od osoby;
nekania przez pracownika innych pracownikéw i utrudniania im pracy;

wykorzystywania pozycji przewagi do formutowania oczekiwan wykraczajgcych poza obowigzki pracownicze, np.
robienie zakupow, przywozenie do pracy itp., publicznego komentowania niekompetencji pracownikow.
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Zapraszam do kontaktu:

dr hab. Monika Tomaszewska, prof. UG
Katedra Prawa Pracy

Wydzial Prawa i Administracji UG

http://www.prawo.ug.gda.pl/m.tomaszewska/
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