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Zapraszamy do lektury kolejnego wydania naszego newslettera. 

Jest on zbiorem wybranych, najciekawszych i najnowszych informacji i artykułów  

z poprzedniego miesiąca, pochodzących ze stron Urzędu Zamówień Publicznych, strony 

internetowej UG czy portalu PRZETARGowa.pl czy Portalzp.pl (i innych). 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Aktualności: 

 

W dialogu i wspólnymi siłami: w Uniwersytecie Gdańskim 

rozpoczął się cykl warsztatów w celu opracowania Strategii 

Rozwoju UG na lata 2025-2030 

- Uniwersytet Gdański to przestrzeń wyjątkowa, 

zróżnicowana zarówno pod kątem reprezentowanych 

dyscyplin naukowych, jak i kierunków kształcenia  

i możliwych środków wpływu na otoczenie społeczno-

gospodarcze. Wytyczamy je na nowej mapie przyszłego 

rozwoju, jaką jest Strategia na lata 2025-2030 

- podkreślił Rektor UG prof. dr hab. Piotr Stepnowski.  

- Aby skutecznie wyznaczyć najważniejsze strategicznie kierunki, musimy zaangażować grono 

ekspertów reprezentujących piony zarządcze najwyższego, średniego i niższego szczebla. W 

działania te zaangażowani są też prorektorzy, którzy odpowiadają za wytyczanie kolejnych 

kroków milowych dla Uniwersytetu Gdańskiego. 

Trzy dni, trzy spotkania i jeden wspólny, ale i niezwykle ambitny cel: opracowanie Strategii 

Rozwoju Uniwersytetu Gdańskiego na lata 2025-2030. Czy tak ważne zadanie da się zrealizować 

w trakcie tych warsztatów? Prorektor ds. Rozwoju i Finansów, dr hab. Paweł Antonowicz, prof. 

UG, zapewnia, że z odpowiednią metodyką (a taką właśnie dysponujemy w Uniwersytecie) jest 

to możliwe. Warto podkreślić, że fundamentem tego działania jest partycypacyjne włączenie do 



tworzenia nowej strategii UG blisko 70 osób, reprezentujących kluczowe obszary funkcjonalne 

Uczelni. 

Cały artykuł dostępny pod linkiem: 

https://ug.edu.pl/news/pl/7598/w-dialogu-i-wspolnymi-silami-w-uniwersytecie-gdanskim-rozpoczal-cykl-warsztatow-w-celu-

opracowania  

 

Projekt SEA-nergy z dofinansowaniem z NAWA 

 

Zwiększenie mobilności studentów, doktorantów  

i pracowników UG w ramach programu Erasmus+ 

oraz wspieranie wszechstronnego rozwoju 

międzynarodowego Uniwersytetu Gdańskiego  

w obrębie sojuszu SEA-EU – oto główne cele projektu 

SEA-nergy, który otrzymał dofinansowanie  

w pierwszym naborze programu „Wsparcie 

Uniwersytetów Europejskich” prowadzonego przez Narodową Agencję Wymiany 

Akademickiej (NAWA). 

Celem programu jest wzmocnienie partnerstw oraz roli polskich uczelni w sojuszach 

funkcjonujących w ramach Inicjatywy Uniwersytetów Europejskich programu Erasmus+. 

Uniwersytet Gdański otrzymał dofinansowanie w wysokości 1 982 357,50 PLN na realizację 

projektu „Wsparcie działań synergicznych i komplementarnych projektu SEA-EU 2.0 - SEA-

nergy”, którego kierowniczką jest Prorektorka ds. Współpracy i Umiędzynarodowienia dr hab. 

Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG. 

Cały artykuł dostępny po linkiem: 
https://ug.edu.pl/news/pl/7531/projekt-sea-nergy-z-dofinansowaniem-z-nawa  

 

Times Higher Education World University Rankings 2025: lepsze 

wyniki punktowe UG we wszystkich wskaźnikach. Utrzymana 

pozycja światowa i krajowa 

Uniwersytet Gdański wśród najlepszych uczelni 

świata w opublikowanym  

9 października  2024 r. rankingu  Times Higher 

Education World University Rankings 2025 - jednym 

z najważniejszych globalnych rankingów uczelni 

wyższych. Nasza uczelnia poprawiła wynik punktowy we wszystkich ocenianych 

kryteriach i utrzymała ubiegłoroczne pozycje na świecie i w kraju. 

Najnowszy ranking obejmuje 2 092 uczelnie wyższe ze 115 krajów całego świata. 

Sklasyfikowano 185 uczelni więcej niż w roku ubiegłym. 

https://ug.edu.pl/news/pl/7598/w-dialogu-i-wspolnymi-silami-w-uniwersytecie-gdanskim-rozpoczal-cykl-warsztatow-w-celu-opracowania
https://ug.edu.pl/news/pl/7598/w-dialogu-i-wspolnymi-silami-w-uniwersytecie-gdanskim-rozpoczal-cykl-warsztatow-w-celu-opracowania
https://ug.edu.pl/news/pl/7531/projekt-sea-nergy-z-dofinansowaniem-z-nawa


Zestawienie opiera się na szczegółowej analizie 18 starannie skalibrowanych wskaźników 

zgrupowanych w pięciu kluczowych obszarach: nauczanie, środowisko badawcze, jakość badań, 

zaangażowanie przemysłu i umiędzynarodowienie. Metodologia ta, uznawana za najbardziej 

kompleksową ocenę wyników uniwersytetów na świecie, cieszy się dużym zainteresowaniem 

studentów, nauczycieli, pracowników akademickich, ekspertów z branży przemysłowej oraz 

rządów państw. 

Przy opracowywaniu zestawienia uwzględniono analizę 157 milionów cytowań i 18 milionów 

publikacji naukowych, a także wyniki ankiet wypełnionych przez ponad 93 000 naukowców z 

całego świata. 

Cały artykuł dostępny po linkiem: 
https://ug.edu.pl/news/pl/7532/times-higher-education-world-university-rankings-2025-lepsze-wyniki-punktowe-ug-wszystkich  

 

Zamówienia publiczne 

 

Urząd Zamówień Publicznych przygotował statystyczne podsumowanie pierwszych dziewięciu 

miesięcy roku 2024 na rynku zamówień publicznych. 

Dokument został podzielony na trzy części. Pierwsza dotyczy postępowań o udzielenie 

zamówienia publicznego. W drugiej części dokumentu znajdują się dane dotyczące obszaru 

kontroli procesu udzielania zamówień publicznych. Ostatnia część zawiera liczbowe 

podsumowanie tego co działo się przez pierwsze 9 miesięcy roku w Krajowej Izbie Odwoławczej. 

Względem analogicznego okresu roku 2023, m.in.: 

• O blisko 2 pp. zwiększył się odsetek udziału postępowań w trybie II wariantu 

podstawowego w ogólnej liczbie prowadzonych postępowań: 

• 2024 r. – 17,07% 

• 2023 r. – 15,11% 

• Zwiększyła się średnia liczba składanych ofert w postępowaniach: 

• 2024 r. – 2,93 

• 2023 r. – 2,65 

https://ug.edu.pl/news/pl/7532/times-higher-education-world-university-rankings-2025-lepsze-wyniki-punktowe-ug-wszystkich


• O ponad 9% zwiększyła się łączna liczba zakończonych kontroli uprzednich i doraźnych 

Prezesa UZP: 

• 2024 – 209 kontroli 

• 2023 – 191 kontroli 

• O ponad 25% wzrosła liczba odwołań wnoszona do Krajowej Izby Odwoławczej: 

• 2024 – 3596 odwołań 

• 2023 – 2871 odwołań 

 

Szczegółowe dane i materiały znadują się na stronie UZP, pod linkiem: 

https://www.gov.pl/web/uzp/dane-statystyczne-dotyczace-rynku-zamowien-publicznych-po-iii-kwartale-2024-r  

 

 

W jakich przypadkach wykonawca może zastąpić referencje 

oświadczeniem własnym 

Co do zasady dokumentem potwierdzającym 

należyte wykonanie zamówienia są referencje. W 

pewnych sytuacjach dopuszczalne jest jednak 

złożenie przez wykonawcę oświadczenia własnego. 

Sprawdź, w jakich okolicznościach jest to możliwe, co 

winno znaleźć się w treści oświadczenia i kiedy takie 

działanie wykonawcy może zostać uznane za 

prawidłowe.  

Jakie dokumenty potwierdzają należyte wykonanie zamówienia 

W myśl postanowień § 9 ust 1 pkt 2) rozporządzenia ministra rozwoju, pracy i technologii  

z 23 grudnia 2020 r. w sprawie podmiotowych środków dowodowych oraz innych dokumentów 

lub oświadczeń, jakich może żądać zamawiający od wykonawcy - w celu potwierdzenia 

spełniania przez wykonawcę warunków udziału w postępowaniu lub kryteriów selekcji 

dotyczących zdolności technicznej lub zawodowej, zamawiający może, w zależności od 

charakteru, znaczenia, przeznaczenia lub zakresu robót budowlanych, dostaw lub usług, żądać 

podmiotowych środków dowodowych, tj. wykazu dostaw lub usług wykonanych, a w przypadku 

świadczeń powtarzających się lub ciągłych również wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat,  

a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, wraz z podaniem ich 

wartości, przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, na rzecz których dostawy lub usługi zostały 

wykonane lub są wykonywane. 

Do wykazu wykonawca zobowiązany jest załączyć dowody określające, czy wskazane dostawy 

lub usługi zostały wykonane lub są wykonywane należycie. Dowodami, o których mowa, są 

referencje bądź inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego dostawy lub 

usługi zostały wykonane, a w przypadku świadczeń powtarzających się lub ciągłych są 

wykonywane. Jeżeli wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych 

https://www.gov.pl/web/uzp/dane-statystyczne-dotyczace-rynku-zamowien-publicznych-po-iii-kwartale-2024-r


dokumentów – oświadczenie wykonawcy. W przypadku świadczeń powtarzających się lub 

ciągłych nadal wykonywanych referencje bądź inne dokumenty potwierdzające ich należyte 

wykonywanie powinny być wystawione w okresie ostatnich 3 miesięcy. 

Postanowienia generalne  

Co do zasady Wykonawca winien złożyć dowody, które potwierdzają należyte wykonanie lub 

wykonywanie usług ujętych w przedstawionym zamawiającemu wykazie. Złożenie 

oświadczenia własnego traktowane jest jako wyjątek od tej zasady i może następować tylko  

w przypadku niemożności uzyskania dowodów "z przyczyn niezależnych" od Wykonawcy. 

Przyczyny nieleżące po stronie wykonawcy 

Przyjmuje się, że wykonawca winien wskazać niezależne od niego przyczyny, które 

zadecydowały o tym, że nie mógł uzyskać dowodów sporządzonych przez podmiot na rzecz, 

którego wykonywał usługi. Dodatkowo z treści przedłożonego oświadczenia winien wynikać 

fakt należytego wykonania usług. 

 

Z przepisów rozporządzenia w sprawie podmiotowych środków dowodowych wynika, że co do 

zasady w pierwszej kolejności wykonawca powinien złożyć dowody potwierdzające należyte 

wykonanie lub wykonywanie usług ujętych w wykazie usług. Natomiast złożenie oświadczenia 

jest traktowane jako wyjątek od tej zasady i może następować tylko w przypadku niemożności 

uzyskania dowodów "z przyczyn niezależnych" od wykonawcy. Taka konstrukcja przepisu 

oznacza jednak, że wykonawca w oświadczeniu powinien wskazać jakie przyczyny  

niezależne od niego zadecydowały o niemożności uzyskania dowodów sporządzonych  

przez podmiot na rzecz, którego wykonywał lub wykonuje usługi. 

  

W wyroku z 4 stycznia 2018 r. sygn. akt KIO 2671/17 skład orzekający Krajowej Izby 

Odwoławczej podkreślił, że „wykonawca ubiegający się o udzielenie zamówienia publicznego 

zobowiązany jest podjąć starania w celu pozyskania dokumentu potwierdzającego należyte 

wykonanie zamówienia od podmiotu, na rzecz którego było ono realizowane.  

Dopiero w sytuacji, gdy dokumentu takiego nie będzie w stanie  pozyskać, uprawniony jest do 

złożenia w tym przedmiocie oświadczenia, przy czym brak możliwości pozyskania 

ww. dokumentu musi wynikać z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze.  

Z przepisu tego należy również wywieść, że składając zamawiającemu oświadczenie, o którym 

mowa powyżej, wykonawca powinien wskazać zamawiającemu, że nie był w stanie pozyskać 

stosownych dokumentów, a zatem, że podjął środki w celu ich pozyskania, ale środki te okazały 

się nieskuteczne, a także określić przyczynę nie uzyskania takich dokumentów, przy czym 

przyczyna ta powinna mieć obiektywny charakter”. 

Wykonawca winien podjąć kroki w celu uzyskania dokumentów 

W wyroku z  30 stycznia 2023 r. sygn. akt  KIO 115/23 Krajowa Izba Odwoławcza przyznała 

rację podmiotowi zamawiającemu, który zakwestionował oświadczenie własne, w którym nie 

zostały wskazane żadne "przyczyny niezależne od niego", które zadecydowały o niemożności 

uzyskania dowodu sporządzonego przez podmiot, na rzecz którego zostały wykonane usługi. 



Zgodnie z obowiązującymi przepisami to wykonawca składając oświadczenie powinien wskazać 

zamawiającemu, że nie był w stanie pozyskać stosownych dokumentów, a zatem, że podjął 

środki w celu ich pozyskania, ale środki te okazały się nieskuteczne, a także określić przyczynę 

nieuzyskania takich dokumentów. Aby oświadczenie mogło zastąpić referencje wykonawca 

musi wskazać dowód na to, że np. zamawiający odmawia wydania referencji lub zwleka z tym. 

Może to być pismo z odmową wydania referencji lub informacją, że nie jest 

praktykowane  wystawianie referencji lub długa zwłoka w samej odpowiedzi. Proces 

wystawienia referencji przeważnie trwa kilka dni, a nawet tygodni, wszystko zależy od polityki 

wewnętrznej danego podmiotu. Samo wysłanie prośby o wystawienie referencji bez podania 

uzasadnienia choćby np. informacji od usługobiorcy, iż nie wystawia referencji albo informacji 

usługobiorcy, iż jest w toku ich opracowywania, który to proces nie zakończy się przed upływem 

terminu na złożenie dokumentów, nie pozwala na uznanie wykazania przez wykonawcę, iż  

z uzasadnionej niezależnej od niego przyczyny nie jest on w stanie uzyskać dokumentów 

potwierdzających należyte wykonanie ww. usług. 

Naturalnym zachowaniem wykonawcy powinno być przygotowanie prawidłowych 

oświadczeń i dokumentów w odpowiednim czasie. Wykonawca już w dacie wszczęcia 

danego postępowania powinien poczynić odpowiednie kroki, mające na celu uzyskanie 

dokumentów potwierdzających należyte wykonanie usług. Jeżeli wykonawca zwraca się 

o wystawienie dokumentów potwierdzających należyte wykonanie usługi dopiero  

w dniu wezwania, to jest to działanie spóźnione.  

 

Zwrot "z uzasadnionej przyczyny" warunkujący złożenie oświadczenia własnego 

wykonawcy zamiast referencji bądź innych dokumentów należy interpretować przez pryzmat 

przyczyn niezależnych od wykonawcy.  Tym samym, aby móc złożyć oświadczenie zamiast 

referencji lub innych dokumentów, wykonawcy są zobowiązani  uzasadnić przyczyny, dla 

których nie byli w stanie zdobyć określonych dokumentów czyli wykazać spełnienie warunku 

umożliwiającego posłużenie się oświadczeniem zamiast referencjami. 

Tak również stwierdzono w wyroku Krajowej Izby Odwoławczej z 6 sierpnia 2021 r. sygn. akt 

1234/21. 

Orzecznictwo 

Podobnie w wyroku Sądu Okręgowego w Zielonej Górze sygn. akt VI Ca 904/19 

"złożenie zamiast referencji oświadczenia własnego wymaga wykazania, że wystąpiły 

okoliczności od Wykonawcy niezależne, uzasadniające brak możliwości uzyskania 

referencji lub dokumenty potwierdzającego należyte wykonanie zamówienia. 

Ciężar dowodu w tym zakresie spoczywa na Wykonawcy. Zamawiający natomiast 

otrzymując takie oświadczenie zobowiązany jest ocenić, czy na pewno wystąpiły 

okoliczności uprawniające do odstąpienia od wymogu złożenia referencji. Jako przykład 

takich okoliczności w orzecznictwie wskazuje się przede wszystkim likwidację 

podmiotu, na rzecz którego był świadczona usługa/dostaw i jego wykreślenie z rejestru 

handlowego, fakt że dany podmiot nie jest przedsiębiorcą czynnym w swojej siedzibie i 

nie odbiera korespondencji w jakiejkolwiek formie. Nie można bowiem wymagać 



od Wykonawcy, że uzyska referencje od podmiotu, który w świetle prawa już nie 

funkcjonuje. Jak już wcześniej wskazano, do przyczyn takich nie należy jednak sytuacja , 

gdy zamawiający nie chce wydać referencji, gdyż to ma charakter subiektywny". 

 

Pamiętaj 

Złożenie oświadczenia własnego w miejsce referencji jest wyjątkiem od zasady 

legitymowania się przez wykonawcę referencjami bądź innymi dokumentami 

sporządzonymi przez podmiot, na rzecz którego usługi wykonano. Warunkiem 

złożenia oświadczenia własnego jest istnienie niezależnego od wykonawcy powodu, 

uniemożliwiającego przedstawienie referencji lub innych dokumentów. Wyjaśnienie 

tego powodu obciąża wykonawcę, który powinien należycie uzasadnić brak możliwości 

pozyskania referencji, w tym podać przyczynę ich nieuzyskania, przy czym winna to być 

przyczyna od niego niezależna. Z kolei ocena oświadczenia wykonawcy będzie należała 

do zamawiającego, którego zadaniem będzie rozważenie, czy wystąpiły okoliczności 

uprawniające do odstąpienia od wymogu złożenia referencji. 

Od wykonawcy wymagana jest należyta staranność w działaniach 

Złożone oświadczenie własne wykonawcy nie może mieć charakteru ogólnego, szczątkowego. 

Powinno zawierać konkretne informacje potwierdzające, że wykonawca 

dołożył należytej staranności i podjął niezbędne działania celem uzyskania dokumentu 

referencyjnego, ale z przyczyn od niego niezależnych nie przyniosły one 

oczekiwanego rezultatu. Z oświadczenia winno wynikać, kiedy wykonawca wystąpił do 

odbiorcy usługi o przedstawienie referencji oraz czy  podejmował dalsze starania, aby 

przedmiotowy dokument realnie uzyskać, np. czy monitował odbiorcę usługi do wystawienia 

referencji. W treści oświadczenia należy wyraźnie podać przyczyny, dla których referencje 

zostały zastąpione oświadczeniem wykonawcy. 

 

Za niewystarczające mogą być uznane stanowiska wykonawcy, który będzie wskazywał, że 

podejmował próby pozyskania referencji w ramach bezpośrednich kontaktów z pracownikami 

kontrahenta, jednak próby te nie przyniosły skutku. Przyjmuje się, że wykonawca, który 

zamierza uczestniczyć w postępowaniu o udzielenie zamówienia zapoznaje się z warunkami 

zamówienia i powinien dokładać należytej staranności na wszystkich jego etapach oraz 

adekwatnie reagować na okoliczności, które mogą stanąć na przeszkodzie w uzyskaniu 

zamówienia. Wykonawca przystępując do postępowania o udzielenie zamówienia, zapoznaje 

się z dokumentami zamówienia i ma świadomość wymogu zamawiającego dotyczącego 

złożenia referencji bądź innych dokumentów celem potwierdzenia należytej realizacji usługi. 

Wykonawca zobowiązany jest wykazać, że dołożono należytej staranności i podjęto 

niezbędne środki do uzyskania dokumentu potwierdzającego należyte wykonanie 

zamówienia przez wykonawcę. Brak aktywności w pozyskaniu dokumentu 

potwierdzającego należyte wykonanie zamówienia obciąża Wykonawcę. 

Stanowisko Sądu Okręgowego 



Wyrok Sądu Okręgowego w Warszawie z 10 listopada 2021 r. sygn. akt  XXIII Zs 118/21 ze 

skargi na wyrok Krajowej Izby Odwoławczej z 6 sierpnia 2021 r., sygn. akt KIO 1834/21 

Sąd okręgowy rozpoznając skargę na wyrok KIO podkreślił, że bezspornym było to, że 

oświadczanie wykonawcy zawierało wyłącznie wymienienie usług realizowanych na rzecz 

podmiotów w nim wskazanych, ale brak było wyjaśnienia przyczyn, z powodu 

których wykonawca nie mógł przedstawić referencji czy innych dokumentów. Już zatem z tej 

przyczyny, niejako pierwotnej, oświadczenie wykonawcy nie spełniało wymogów 

zamawiającego opisanych w SWZ. 

Wykonawca przedkładając w ofercie zamiast referencji oświadczenie własne, powinien 

szczegółowo wyjaśnić zamawiającemu jak i udokumentować, dlaczego nie mógł tak 

przedstawić referencji lub dokumentów. Sporne oświadczenie nie zawierało nawet 

minimalnego wyjaśnienia przyczyn, dla których referencje zostały zastąpione 

przez oświadczenie. 

Sąd podkreślił, że powody, dla których wykonawca nie jest w stanie przedstawić referencji 

winny być wyjaśnione wynika także z tej przyczyny, że zamawiający winien mieć możliwość 

zweryfikowania czy te konkretne okoliczności zaszły i czy usprawiedliwiają one odstąpienie od 

przedstawienia referencji. Jest to konieczne dla zachowania równości wykonawców, a zatem 

zachowania uczciwej konkurencji, proporcjonalności i przejrzystości. Co najmniej winno być 

wykazane, że wykonawca dążył do uzyskania referencji, ale z przyczyn od niego niezależnych 

nie osiągnął w tym zakresie sukcesu a zatem podjął on starania ale nie przynosiły one 

oczekiwanego rezultatu. 

Zasadniczym powodem uprawniającym do skorzystania z oświadczenia w miejsce referencji i 

innych dokumentów jest istnienie niezależnego od wykonawcy powodu, uniemożliwiającego 

przedstawienie referencji lub innych dokumentów. Wyjaśnienie tego powodu i jego 

udokumentowanie ciąży na wykonawcy, przy czym winna to być przyczyna o charakterze 

obiektywnym a zatem istniejąca niezależnie od podmiotu. Powyższe prowadzi do wniosku, że: 

·       po pierwsze nie można powoływać się na powody niepozyskania referencji zależne 

od wykonawcy, czyli okoliczności subiektywne, 

·       po drugie, te obiektywne powody niezłożenia referencji muszą być uzasadnione. 

Oczywistym jest więc, że okoliczności niepozyskania referencji muszą być należycie 

umotywowane. Nie ulega wątpliwości, że ciężar dowodu zarówno co do faktu obiektywnego 

charakteru okoliczności niepozyskania referencji jak i ich należytego uzasadnienia (wykazania) 

spoczywa na tym, kto z faktu tego wywodzi skutek prawny w postaci uprawnienia do złożenia 

oświadczenia własnego. 

 

Oświadczenie wykonawcy nie jest prostym zamiennikiem referencji, tylko rozwiązaniem 

dopuszczalnym wyjątkowo i w szczególnych okolicznościach. Nie jest uzasadnioną przyczyną o 

obiektywnym charakterze to, że wykonawca zbyt późno wystąpił do swoich kontrahentów 

o referencje. 

Pamiętaj 



Nie każde oświadczenie wykonawcy przedstawione w miejsce referencji i innych 

dokumentów, niezależnie od jego treści stanowi dowód, że usługi są wykonywane 

należycie. Aby oświadczenie wykonawcy mogło zastąpić referencje i inne dokumenty, a 

zatem by mogło stanowić dowód na doświadczenie wykonawcy, koniecznym jest 

zawarcie w jego treści stwierdzenia, że usługi zostały wykonane należycie. W 

konsekwencji, jeżeli oświadczenie nie zawiera zapisu o wykonaniu usług należycie, to 

nie może stanowić dowodu potwierdzającego. 

Agata Hryc-Ląd, www.portalzp.pl  

 

Materiał video 

Zmiany wizualne na PlatformaZakupowa.pl 

 

ZOBACZ odcinek: Zmiany wizualne na 

PlatformaZakupowa.pl 

 

Aby obejrzeć kliknij link poniżej: 

https://www.youtube.com/watch?v=j8L6IvuYGOQ  
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Postępowania z terminem otwarcia w listopadzie 2024: 

 

 

 

 

 



 

 

Postępowania w toku: 

 

 

 

 



 

 

 

Czas na żarcik branżowy   😊  

 

 

 

                                      

                                                                                     Do usłyszenia za miesiąc!!! 


