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Zapraszamy do lektury kolejnego wydania naszego newslettera. 

Jest on zbiorem wybranych, najciekawszych i najnowszych informacji i artykułów  

z poprzedniego miesiąca, pochodzących ze stron Urzędu Zamówień Publicznych, strony 

internetowej UG czy portalu PRZETARGowa.pl czy Portalzp.pl (i innych). 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Aktualności: 

 

Uniwersytet Gdański w dziedzinowym Rankingu Szanghajskim - Global 

Ranking of Academic Subjects (GRAS) 

Uniwersytet Gdański został sklasyfikowany  

w prestiżowym dziedzinowym rankingu 

szanghajskim - nasza uczelnia zajęła miejsce  

w przedziale 151-200 w dyscyplinie Oceanografia. 

Ranking GRAS jest zbiorem zestawień tematycznych 

tworzonych przez ShanghaiRanking Consultancy, 

organizację odpowiedzialną za tzw. ranking 

szanghajski (Academic Ranking of World Universities - 

ARWU). Zestawienia tworzone są dla poszczególnych dyscyplin naukowych. 

W 2024 r. w rankingu przedmiotowym GRAS sklasyfikowano ponad 1900 uniwersytetów z 96 

krajów całego świata. W ocenie na potrzeby omawianego zestawienia wzięto pod uwagę 

uczelnie, które w latach 2019 - 2023 wykazały się określoną liczbą publikacji w poszczególnych 

dyscyplinach. Próg publikacji jest ustalany odrębnie dla każdej dyscypliny, a dane 

bibliometryczne pochodzą z baz Web of Science oraz InCites. Więcej o złożonej metodologii 

tworzenia rankingu można przeczytać tutaj. 

Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) ocenia uczelnie w 55 dyscyplinach w ramach pięciu 

obszarów: nauki przyrodnicze, inżynieria, nauki o życiu, nauki medyczne i nauki społeczne.  Pod 

uwagę bierze pięć ważonych wskaźników głównych: 

https://www.shanghairanking.com/methodology/gras/2024


• World-Class Faculty - Światowej Klasy Zespół 

• World-Class Output - Światowej Klasy Dorobek Naukowy 

• High-Quality Research - Wysoka Jakość Badań Naukowych 

• Research Impact - Wpływ Badań 

• International Collaboration - Współpraca Międzynarodowa 

Uniwersytet Gdański uzyskał najwyższe noty w ramach wskaźnika World-Class Faculty (32,4 

pkt.) oraz Research Impact (28,4 pkt.) 

W zestawieniu znaleźliśmy się w towarzystwie trzech partnerów z sojuszu SEA-EU: Uniwersytetu 

Zachodniej Bretanii  (notowanego na wysokiej, 12. pozycji), Uniwersytetu w Kilonii (również 

wysokie, 20. miejsce) oraz Uniwersytetu w Kadyksie (który podobnie jak UG zajął miejsce  

w przedziale 151-200). 

Pełne wyniki dla poszczególnych ocenianych obszarów dostępne są na stronie: 

https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2024  

 

Katarzyna Gregorowicz-Bielawska; oprac. CKiP 

https://ug.edu.pl/news/pl/7704/uniwersytet-gdanski-w-dziedzinowym-rankingu-szanghajskim-global-ranking-academic-subjects-gras 

 

Wypłyń na szerokie wody z sojuszem SEA-EU! 

Czy wśród studentów i pracowników Uniwersytetu 

Gdańskiego znajdziemy osoby, które poszukują 

wyzwań i są zainteresowane zdobyciem 

międzynarodowych doświadczeń? 

 To doskonale się składa, bo przybywamy z ofertą 

inicjatyw organizowanych w ramach SEA-EU, czyli 

sojuszu 9 nadmorskich uniwersytetów europejskich. 

Naszymi partnerami są uczelnie z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chorwacji, Malty, Portugalii, Włoch 

i Norwegii. Razem przygotowujemy międzynarodowy program dla studentów, doktorantów  

i pracowników. W aktualnej ofercie znajdują się zagraniczne praktyki, konwersacje językowe,  

a nawet konkurs na międzynarodowy projekt. 

Wierzymy, że każdy w SEA-EU znajdzie coś dla siebie! 

Cały artykuł pod linkiem: 
https://ug.edu.pl/news/pl/7723/wyplyn-na-szerokie-wody-z-sojuszem-sea-eu  

 

 

 

https://www.univ-brest.fr/GB
https://www.univ-brest.fr/GB
https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2024
https://ug.edu.pl/news/pl/7723/wyplyn-na-szerokie-wody-z-sojuszem-sea-eu


 Zamówienia publiczne 

 

Publikujemy ostatnią część podsumowania rynku zamówień publicznych po III kwartale 2024 

roku. Materiał zawiera wybrane tezy z orzecznictwa Krajowej Izby Odwoławczej oraz Sądu 

Zamówień Publicznych. 

Przywołane w publikacji wyroki dotyczą m.in. trybu podstawowego z możliwością negocjacji, 

przedmiotowych środków dowodowych, unieważnienia postępowania, czy wyjaśnień 

dotyczących zaoferowanej ceny. 

Zapraszamy do lektury. 

Materiały 

Orzecznictwo dotyczące zamówień publicznych w III kwartale 2024 r. 
Orzecznictwo_dotyczące_zamówień_publicznych_III_kwartał_2024.pdf 0.56MB 
 

https://www.gov.pl/web/uzp/orzecznictwo-dotyczace-zamowien-publicznych-w-iii-kwartale-2024-r 

 

Co nowego na rynku zamówień publicznych – podsumowanie III kwartału 

2024 roku 

Urząd Zamówień Publicznych opublikował dane  

z rynku zamówień publicznych za III kwartał 

bieżącego roku. Raport wskazuje na niewielkie 

wzrosty liczby składanych ofert w postępowaniach 

a także większą liczbę odwołań do Krajowej Izby 

Odwoławczej i kontroli prowadzonych przez Urząd 

w stosunku do tego samego kwartału roku 

ubiegłego. Sprawdź inne szczegóły. 

Poniżej przytaczamy istotne wnioski z raportu ważne zarówno dla wykonawców jak  

i zamawiających. 

https://www.gov.pl/attachment/52755d57-2f98-42fc-bdf6-b237f6daddf1
https://www.gov.pl/attachment/52755d57-2f98-42fc-bdf6-b237f6daddf1


 

Średni czas trwania postępowań 42 dni 

Roboty budowlane: 51 dni 

Dostawy: 36 dni 

Usługi: 38 dni 

Średnia liczba składanych ofert 2,77 

Liczba rozpatrzonych odwołań 3 477 

Liczba postępowań z kryterium cena 100% oraz z 

różnorodnymi kryteriami 

23% – tylko kryterium ceny 

77% – cena + inne kryteria  

Liczba wszczętych kontroli UZP 95 

Najpopularniejszy tryb w postępowaniach krajowych 

(postępowania wszczęte) 

Podstawowy bez negocjacji 

(82,90%) 

Najpopularniejszy tryb w postępowaniach unijnych 

(postępowania wszczęte) 

Przetarg nieograniczony (98,63%) 

 

Źródło: Statystyki dotyczące rynku zamówień publicznych, kontroli oraz środków ochrony 

prawnej, III kwartał 2024 roku 

Justyna Rek-Pawłowska, www.potralzp.pl  

 

 

 

Historie z KIO: żądanie dodatkowych dowodów to nieuzasadniona bariera 

w waloryzacji wynagrodzenia 

https://www.gov.pl/web/uzp/dane-statystyczne-dotyczace-rynku-zamowien-publicznych-po-iii-kwartale-2024-r
https://www.gov.pl/web/uzp/dane-statystyczne-dotyczace-rynku-zamowien-publicznych-po-iii-kwartale-2024-r
http://www.potralzp.pl/


Ostatnie dwa lata na rynku zamówień publicznych 

nie należały do najspokojniejszych. Pandemia 

COVID-19 oraz wojna w Ukrainie spowodowały 

stały i dynamiczny wzrost cen materiałów i usług 

oraz przerwanie łańcuchów dostaw, co przełożyło 

się na rekordowe wskaźniki inflacji i niespotykany 

wcześniej wzrost wynagrodzeń. W obliczu tak 

trudnej i tak bezpośrednio oddziałującej na rynek 

sytuacji ekonomicznej wykonawcy stanęli przed trudnym zadaniem doprowadzenia 

do waloryzacji swoich kontraktów. Oczekiwaniom rynku niekiedy wychodzi naprzeciw 

Krajowa Izba Odwoławcza. W bardzo istotnym wyroku KIO 3389/23 z 28 listopada 2023 r. 

Izba wskazała, jakie cechy powinna mieć oraz jak powinna wyglądać skuteczna, a więc 

i precyzyjna, klauzula waloryzacyjna. 

Niezgodne z prawem postanowienia umowne 

W omawianym wyroku (skądinąd dotyczącym niezwykle ciekawego zamówienia – nowego 

budynku Polskiej Stacji AntarktycznejUwaga, link zostanie otwarty w nowym oknie!) wykonawca 

złożył odwołanie od kilku postanowień umownych, które jego zdaniem są niezgodne 

z zasadami ustawy Prawo zamówień publicznych lub zostały niewłaściwie skonstruowane: 

1. jako roczny wskaźnik waloryzacji umowa wskazywała „wskaźnik cen towarów i usług 

konsumpcyjnych” ogłaszany przez GUS – odwołujący wskazał, że zgodnie z art. 439 p.z.p. 

waloryzacja może następować nie częściej niż co 6 miesięcy, 

2. zamawiający zastrzegł sobie prawo, by żądać od wykonawcy dodatkowych dowodów, 

które miałyby potwierdzać, że waloryzacja jest zasadna – zdaniem odwołującego 

formułowanie dodatkowych wymogów stanowi nieuzasadnioną barierę w waloryzacji, 

3. w umowie określono, że zmiana wynagrodzenia następuje od miesiąca, w którym 

złożono wniosek o waloryzację, ale nie wcześniej niż miesiąc po ogłoszeniu komunikatu 

przez Prezesa GUS – tymczasem wskaźnik jest publikowany raz do roku, a wniosek 

o waloryzację można składać co 6 miesięcy, 

4. zamawiający ograniczył maksymalny poziom waloryzacji wynagrodzenia do poziomu 5%. 

W uzasadnieniu swoich zarzutów odwołujący powołał się na art. 439 ust. 1 p.z.p. Zgodnie z tym 

artykułem każda umowa dotycząca robót budowlanych, dostaw lub usług zawierana na okres 

przekraczający 6 miesięcy musi zawierać postanowienia dotyczące zasad zmiany 

wynagrodzenia wykonawcy w przypadku zmiany cen materiałów lub kosztów związanych 

z realizacją zamówienia. Odwołujący podkreślił, że celem tego przepisu jest zapewnienie 

odpowiedniej rekompensaty w sytuacji zmiany cen materiałów lub kosztów, a jego stosowanie 

jest obligatoryjne. Oznacza to, że nie można go modyfikować w umowie ani formułować 

postanowień umownych w sposób, który omijałby skutki tego przepisu. 

 

Cel klauzul waloryzacyjnych 

https://arctowski.aq/pl/o-stacji/
https://arctowski.aq/pl/o-stacji/


Na wstępie Izba wskazała, że istotą art. 439 p.z.p. było zobowiązanie zamawiających 

do wprowadzenia realnej waloryzacji wynagrodzeń wykonawców. KIO, powołując się 

na dotychczasowe orzecznictwo, wskazała, że celem klauzul waloryzacyjnych jest rzeczywiste 

i uczciwe utrzymanie równowagi ekonomicznej pomiędzy wykonawcą a zamawiającym. Innymi 

słowy chodzi o takie ustalenie zasad zwiększenia wynagrodzenia, aby na skutek tego, że 

realizacja umowy jest rozciągnięta w czasie, w możliwie jak największym stopniu 

zrekompensować wykonawcy zmniejszającą się wartość pieniądza, wskutek dokonywania 

odroczonych w czasie płatności. 

Izba zaakcentowała również wyraźnie warunki, w jakich realizowane są w ostatnim czasie 

zamówienia publiczne. Powszechnie wiadomo bowiem, że w ciągu ostatnich ok. 2 lat mamy 

do czynienia ze stałym, bardzo dynamicznym wzrostem cen materiałów, usług, jak też 

wynagrodzeń. Tak dynamiczny i rozpędzający się wzrost inflacji oraz wynagrodzeń powoduje, 

że szczególnie istotne staje się po pierwsze, w jaki sposób zamawiający przewidują w umowach 

sposoby waloryzacji wynagrodzenia, a po drugie, czy dają one gwarancję zrekompensowania 

wykonawcy wzrostu kosztów, jakie musi ponosić w związku z realizacją kontraktu. Jak wskazano 

bowiem w Raportach o inflacji NBP, wysoka inflacja wpływa znacząco na koszty ponoszone 

przez wykonawców. Wprowadzenie w umowie klauzul waloryzacyjnych, które nie 

odzwierciedlają realnie wzrostu kosztów, może prowadzić do rezygnacji potencjalnych 

wykonawców z realizacji zamówień publicznych. Wprowadzenie więc, w sposób jednostronny, 

takich postanowień, które obarczają ewentualnym ryzykiem wyłącznie wykonawcę, może 

doprowadzić do tego, że umowa taka nie zostanie wykonana. KIO podkreśliła, że obecna 

sytuacja geopolityczna i gospodarcza, w tym agresja Rosji na Ukrainę, dodatkowo zwiększa 

niepewność ekonomiczną. Potęguje to konieczność stosowania efektywnych mechanizmów 

waloryzacyjnych, które nie zaburzą równowagi stron umowy. 

Klauzule mają zapewniać równowagę ekonomiczną stron 

KIO zgodziła się ze wszystkimi zarzutami podniesionymi przez odwołującego. Po pierwsze, Izba 

podzieliła zastrzeżenia odwołującego dotyczące limitu waloryzacji określonego w umowie 

na poziomie 5%. Izba uznała, że taki limit narusza zasady współżycia społecznego i jest 

sprzeczny z właściwością stosunku prawnego. Zważywszy na wysoką inflację, która może trwać 

przez okres realizacji zamówienia, czyli aż do 2027 r., za uzasadnione uznano podwyższenie 

tego progu do 15%. Ma to na celu zapewnienie równowagi ekonomicznej stron umowy – aby 

nie zachwiać jej na niekorzyść wykonawcy, ale też aby nadmierne podwyższenie wynagrodzenia 

nie doprowadziło do negatywnych konsekwencji dla zamawiającego. Zamawiający nie wykazał 

również, że limit waloryzacji był podyktowany problemami z pozyskaniem finansowania, co 

dodatkowo przemawiało za jego podwyższeniem. 

Wskaźnik publikowany raz do roku uniemożliwia waloryzację co pół roku 

Uwagę Izby zwróciło też, że obecna konstrukcja klauzuli waloryzacyjnej w umowie uniemożliwia 

wykonawcy skuteczne wnioskowanie o waloryzację co 6 miesięcy. Umowa przewidywała, że 

zmiana wynagrodzenia następuje począwszy od miesiąca, w którym złożono wniosek 

o waloryzację, nie wcześniej jednak niż w miesiącu następującym po miesiącu ogłoszenia 

komunikatu Prezesa GUS, publikowanego raz do roku. Izba trafnie zauważyła, że klauzula 



oparta o wskaźnik publikowany raz w roku skutecznie uniemożliwi wykonawcy realizującemu 

umowę wystąpienie o waloryzację co 6 miesięcy. 

W związku z dynamiką zmian cen Izba uznała, że wskazane jest wprowadzenie wskaźnika 

półrocznego, co umożliwiłoby bardziej adekwatne reagowanie na zmiany kosztów. 

Skuteczna klauzula waloryzacyjna – to znaczy jaka? 

KIO podzieliła także zastrzeżenia odwołującego co do zapisu, który uzależniał waloryzację 

wynagrodzenia od przedstawienia przez wykonawcę dowodów potwierdzających wzrost 

kosztów realizacji umowy. Izba uznała, że taka konstrukcja stanowi barierę dla waloryzacji 

wynagrodzenia, naruszając równowagę stron umowy i prowadząc do nadużycia prawa przez 

zamawiającego. Klauzule waloryzacyjne powinny zawierać jasne i skuteczne postanowienia, 

które pozwolą na realną waloryzację wynagrodzenia w odpowiedzi na zmieniające się warunki 

rynkowe. Waloryzacja umowna stanowi bowiem skuteczny mechanizm tylko wtedy, gdy umowa 

zawiera postanowienia dotyczące zasad wprowadzania zmian wysokości wynagrodzenia 

należnego wykonawcy, w przypadku zmiany cen materiałów lub kosztów związanych 

z realizacją zamówienia. Konieczne jest przy tym precyzyjne określenie m.in. poziomu zmiany 

cen lub kosztów uprawniającego strony do żądania zmiany wynagrodzenia oraz przede 

wszystkim sposób ustalenia zmiany wynagrodzenia. 

Jako efektywne formuły waloryzacyjne KIO wymieniła m.in. te oparte o metodę wskaźnikową 

(odwołanie do możliwych różnych wskaźników GUS-u), metodę koszykową (w oparciu o kilka 

wskaźników dla wybranych, najbardziej cenotwórczych elementów kosztów) czy metodę 

porównawczą. Formuła ta musi być dobrze przemyślana, precyzyjna i sprawdzona przede 

wszystkim od strony kosztorysowej, żeby potem była wykonalna i rzeczywiście przyniosła 

spodziewany efekt dla wykonawcy. 

Podsumowanie 

Wnioski z uzasadnienia wyroku KIO wskazują na konieczność wprowadzenia bardziej 

efektywnych i sprawiedliwych klauzul waloryzacyjnych w umowach publicznych. Kluczowe jest 

zapewnienie mechanizmów, które rzeczywiście rekompensują wzrost kosztów wykonawcom, 

co jest szczególnie ważne w obecnych warunkach gospodarczych. Wprowadzenie takich zmian 

pozwoli na utrzymanie równowagi ekonomicznej między stronami umowy i zapewni uczciwe 

warunki realizacji zamówień publicznych. 

Gabriela Kobyłecka, praktyka infrastruktury, transportu, zamówień publicznych i PPP kancelarii Wardyński i Wspólnicy 

https://codozasady.pl/p/historie-z-kio-zadanie-dodatkowych-dowodow-to-nieuzasadniona-bariera-w-waloryzacji-wynagrodzenia  

 

 

 

 

 

 

Zielone zamówienia 

https://codozasady.pl/p/historie-z-kio-zadanie-dodatkowych-dowodow-to-nieuzasadniona-bariera-w-waloryzacji-wynagrodzenia


 

Zapewnienie godnych warunków pracy w usługach sprzątania na 

Uniwersytecie Karola 

Studium przypadku Uniwersytetu Karola w Czechach 

 

Tło  

W 2020 roku Czechy przyjęły Strategię Zrównoważonych Zamówień Publicznych .  

W Republice Czeskiej powszechna praktyka przyznawania kontraktów na usługi sprzątania 

wyłącznie na podstawie najniższej ceny doprowadziła do obniżenia jakości oferowanych usług. 

Niektóre instytucje zamawiające, takie jak Telewizja Czeska, Ministerstwo Pracy i Spraw 

Socjalnych, Region Południowych Moraw i Uniwersytet Karola, starały się znaleźć rozwiązanie, 

aby zapewnić dobrą jakość usług sprzątania za odpowiednią cenę. 

Uniwersytet Karola został założony w 1348 roku. Oferując edukację prawie 50 000 studentów 

(dane z 2020 r.) na 17 wydziałach, jest również największym uniwersytetem w Republice 

Czeskiej, z budżetem przekraczającym 10 mld CZK (około 410 mln EUR) i dużym podmiotem 

zamawiającym. Jest członkiem Platformy Odpowiedzialnych Zamówień Publicznych, a w 2021 r. 

otrzymał Czeską Nagrodę Odpowiedzialnych Zamówień Publicznych. 

Przy przyznawaniu kontraktów Uniwersytet Karola zwraca uwagę na przestrzeganie godnych 

warunków pracy w łańcuchach dostaw, wdrażanie społecznie odpowiedzialnych zamówień 

publicznych oraz rozwiązania przyjazne dla środowiska. 

 

Zdjęcie autorstwa Jeshoots 

  

Cele zamówień publicznych   

https://cuni.cz/UK-10376-version1-7_pc599c3adloha20c48d20120_20strategie20odpovc49bdnc3a9ho20vec599ejnc3a9ho20zadc.pdf


Przedmiotem przetargu było świadczenie usług sprzątania kilku budynków należących do 

Uniwersytetu, znajdujących się w samym centrum Pragi. 

Włączenie kwestii społecznych do przetargu nie było jedynie wynikiem czeskiej strategii 

zrównoważonych zamówień, ale także wynikiem rozważenia jakości materialnej przedmiotu 

umowy. Złe warunki pracy mogą powodować niezadowolenie pracowników, co często skutkuje 

słabą wydajnością, obniżoną jakością świadczonych usług i niezadowoleniem instytucji 

zamawiającej.  

W tym przetargu Uniwersytet Karola dążył do zapewnienia pracownikom godnych warunków 

pracy i lepszej jakości usług sprzątania. Zastrzegł sobie prawo do rozwiązania umowy w 

przypadku poważnych naruszeń i przyznania usługi na pozostały czas drugiemu w kolejności. 

Wymagania przetargowe 

Dokumenty przetargowe obejmowały kryteria społeczne w podstawach wykluczenia i 

kryteriach przyznawania. Kontrakty przyznano oferentom z najbardziej korzystną 

ekonomicznie ofertą, ustaloną na podstawie najlepszego stosunku ceny do jakości, który był 

ważony 30/70. 

Podstawy wykluczenia 

Dokumenty przetargowe stwierdzały, że oferty poniżej 3,5 mln CZK (około 143 500 EUR) będą 

uznawane za nienormalnie niskie i niezgodne z minimalnymi normami prawnymi dotyczącymi 

wynagrodzeń. Jeśli instytucja zamawiająca ustali, że wybrany dostawca podlegał podstawom 

wykluczenia zgodnie z art. 48(8) lub art. 48(9) ustawy o zamówieniach publicznych, taki 

dostawca musiałby zostać wykluczony z postępowania o udzielenie zamówienia.  

Kryteria przyznawania nagród 

W dokumentacji przetargowej uwzględniono następujące kryterium udzielenia zamówienia: 

gwarantowana minimalna stawka godzinowa brutto personelu sprzątającego wykonującego 

usługę, zarówno pracowników dostawcy, jak i podwykonawców (waga stawki kryterium: 40%). 

Gwarantowana minimalna stawka godzinowa brutto musiała być co najmniej najniższym 

poziomem gwarantowanej stawki godzinowej określonej w określonym rozporządzeniu w 

sprawie płacy minimalnej (Rozporządzenie Rządowe 567/2006 Coll.). Oferenci zostali 

zaproszeni do zaproponowania w swoich ofertach stawki godzinowej dla pracowników. 

Zamawiający ocenił wysokość gwarantowanej stawki brutto od kwoty minimalnej 100 CZK 

(około 4 EUR) za godzinę, co skutkowałoby otrzymaniem 0 punktów, do kwoty maksymalnej 

150 CZK (około 6 EUR), co skutkowałoby otrzymaniem maksymalnie 100 punktów. Za każde 

0,50 centa powyżej poziomu płacy minimalnej oferent otrzymałby 1 punkt. Oferty proponujące 

kwotę wyższą niż 150 CZK otrzymałyby i tak maksymalnie 100 punktów. 
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Wyniki 

W odpowiedniej procedurze przetargowej złożono siedem ofert. Żaden z oferentów nie musiał 

zostać wykluczony z przetargu, ani nie został wezwany do wyjaśnienia nienormalnie niskiej ceny 

oferty. Większość ofert uzyskała dodatkowe punkty za zobowiązanie się do wypłaty 

wynagrodzeń powyżej minimalnego limitu ustalonego przez zamawiającego. Tylko jedna oferta 

była bardzo bliska temu minimum i nie uzyskała żadnego punktu za to kryterium. Jeden z 

oferentów zaoferował nawet wynagrodzenie na poziomie 180,00 CZK za godzinę.  

Kontrakt przyznano oferentowi, który zobowiązał się zaoferować swoim pracownikom 150 CZK 

za godzinę. Oferent ten zaoferował również najniższą cenę ofertową.  

Czas trwania umowy wynosi 4 lata, a jej łączna szacowana wartość wynosi 20 mln CZK (5 mln 

CZK rocznie). 

Skutki społeczne  

Skupienie się na godnych warunkach pracy pracowników stanowi solidną podstawę do 

zagwarantowania dobrej jakości usług oraz zadowolenia pracowników, dostawcy i podmiotu 

zamawiającego. 

Skorzystanie z rezerwacji na zmianę dostawcy zapewnia zamawiającemu wyższy poziom 

bezpieczeństwa i pozwala mu mieć większą kontrolę nad ryzykami, które mogą wystąpić w 

trakcie realizacji umowy. 

Wyciągnięte wnioski  

• Chociaż umowa obejmuje trzy oddzielne obszary Uniwersytetu, nie zastosowano 

podziału na partie. Powstaje pytanie, czy zastosowanie tej miary mogłoby zmotywować 



mniejszych oferentów (małe lub średnie przedsiębiorstwa) do wzięcia udziału w tym 

przetargu. 

• Przyznanie dodatkowych punktów za lepsze wynagrodzenie pracowników 

zaangażowanych w realizację kontraktu niekoniecznie prowadzi do wzrostu ceny 

ofert/kontraktu. Wygrywający oferent zaoferował najniższą cenę oferty. 

Więcej informacji 

Osoba kontaktowa: Zdeněk Cvejn, Kierownik Działu Zamówień Publicznych, Uniwersytet Karola 

– Biuro Rektora. 

 

https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement/good-practice-library/ensuring-decent-working-conditions-cleaning-services-

charles-university_en  (tekst tłumaczony automatyczne przez Google Translate) 

 

 

 

Materiał video 

Pamiętajcie o dostępnych szkoleniach, kursach i webinarach! 

 

SPRAWDŹ I ZOBACZ coś nowego na platformie 

przetargos! 

 

Aby obejrzeć kliknij link poniżej: 

https://platforma.przetargos.pl/next/public/  
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Postępowania z terminem otwarcia w grudniu 2024: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Postępowania w toku: 

 

 



 

 

Czas na żarcik branżowy   😊  

 

 

 

                                      

                                                                                     Do usłyszenia za miesiąc!!! 


