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Zapraszamy do lektury kolejnego wydania naszego newslettera. 

Jest on zbiorem wybranych, najciekawszych i najnowszych informacji i artykułów  

z poprzedniego miesiąca, pochodzących ze stron Urzędu Zamówień Publicznych, strony 

internetowej UG, portalu PRZETARGowa.pl czy Portalzp.pl (i innych). 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------ 

 

Aktualności: 

 

Kraina miodem płynąca, czyli o pracowitych rodzinach pszczelich 

na UG. Rozmowa z Wojciechem Albeckim 

W tym roku z pasieki uniwersyteckiej pozyskano 

(podczas dwóch głównych miodobrań) blisko 220 kg 

miodu, a wydaje się, że to wcale nie koniec słodkich 

żniw. Ten imponujący wynik zawdzięczamy zaledwie 

pięciu rodzinom pszczelim zamieszkującym ule na 

terenie kampusu. O pszczołach i wyzwaniach pracy 

pszczelarza z okazji Wielkiego Dnia Pszczół 

rozmawialiśmy z opiekunem uniwersyteckiej pasieki, Wojciechem Albeckim. 

Karolina Żuk-Wieczorkiewicz: - Jakie są największe wyzwania w pracy pszczelarza? Co jest 

najtrudniejsze, a co sprawia najwięcej radości? 

Wojciech Albecki: - Największymi wyzwaniami dla pszczelarza są: zapewnienie odpowiednich 

warunków rodzinom pszczelim do zimowli, czyli należytego zabezpieczenia rodzin pszczelich w 

pokarm, staranne leczenie przeciwko warrozie oraz wprowadzenie rodzin pszczelich w dobrej 



kondycji w okres jesienno-zimowy. Dobra kondycja pszczół w okresie późnoletnim to niemalże 

gwarancja sukcesu w roku kolejnym. Najwięcej radości zaś sprawiają efekty naszej pracy, pracy 

pszczelarza, a sprowadzają się one głównie do obfitych miodobrań. 

Cały artykuł dostępny pod linkiem: 

https://ug.edu.pl/news/pl/9011/kraina-miodem-plynaca-czyli-o-pracowitych-rodzinach-pszczelich-na-ug-rozmowa-z-wojciechem-albeckim  

 

 

Przyjemność to także umiejętność i trzeba ją trenować - rozmowa 

o pracoholizmie z dr. hab. Pawłem Atroszko, prof. UG 

Przez cały rok czekamy na urlop, planujemy, 

odliczamy dni - tymczasem, gdy on nadchodzi, 

okazuje się, że wiele i wielu z nas nie potrafi czerpać 

z niego radości. Niektóre osoby wręcz po kryjomu 

uciekają z wypoczynku… w pracę. 

 O pracoholizmie, czynnikach ryzyka z nim 

związanych oraz o tym, jak się przed nim bronić, 

rozmawialiśmy z dr. hab. Pawłem Atroszko, prof. 

UG. 

Karolina Żuk-Wieczorkiewicz: - Dzień pracoholików obchodzimy podczas pełni sezonu 

urlopowego. Jak się ma urlop do uzależnienia od pracy? 

Dr hab. Paweł Atroszko, prof. UG: - Urlop często weryfikuje, czy mamy z tym problem. 

Pamiętajmy, że proces spowolnienia, wejścia w tryb urlopowy trwa od trzech dni do około 

tygodnia. Jeśli niepokój związany z brakiem pracy utrzymuje się dłużej, może to świadczyć o 

uzależnieniu. 

- Jak odróżnić pracoholika od entuzjasty pracy? 

- To jeden z mitów na temat pracoholizmu: że jeżeli praca sprawia mi przyjemność, to nie jestem 

uzależniony. Tymczasem uzależnienie często wiąże się właśnie z poszukiwaniem lepszego 

samopoczucia: jest mi źle, więc robię coś, żeby było mi lepiej. Badania osób uzależnionych od 

alkoholu pokazują, że te osoby często uwielbiają pić. Podobnie jest z uzależnieniem od pracy. 

- Co powinno nas niepokoić? 

- Oczywistym znakiem, że mamy do czynienia z pracoholizmem, są objawy odstawienne, takie 

jak nerwowość, trudności ze snem (w sytuacji, gdy jesteśmy pozbawieni możliwości 

pracowania). Uzależnienie od pracy działa podobnie jak każde inne uzależnienie i tak samo 

charakteryzuje się trzema głównymi objawami. Pierwszy z nich to absolutna koncentracja na 

wykonywanej czynności, na danym zachowaniu. Drugi to utrata kontroli. W przypadku 

uzależnienia od pracy sygnałami utraty kontroli mogą być różne sytuacje, np. to, że pracujemy 

dłużej, niż planowaliśmy, że zaczynamy inicjować pracę nie w takim kontekście, w jakim 

powinniśmy (na przykład właśnie na urlopie czy w czasie spotkań rodzinnych). Trzecim 

https://ug.edu.pl/news/pl/9011/kraina-miodem-plynaca-czyli-o-pracowitych-rodzinach-pszczelich-na-ug-rozmowa-z-wojciechem-albeckim


objawem uzależnienia jest to, że dane zachowanie prowadzi do negatywnych konsekwencji, na 

przykład zdrowotnych czy społecznych (takich jak zaburzenie relacji w rodzinie). 

Cały artykuł dostępny pod linkiem: 

https://ug.edu.pl/news/pl/9019/przyjemnosc-takze-umiejetnosc-i-trzeba-ja-trenowac-rozmowa-o-pracoholizmie-z-dr-hab-pawlem-atroszko  

 

Zamówienia publiczne 

 

Informacja o możliwościach optymalizacji procesu odwoławczego 

W związku z utrzymującym się wysokim wpływem odwołań, orientacyjny czas oczekiwania na 

wyznaczenie terminu rozprawy przed Krajową Izbą Odwoławczą może być obecnie dłuższy niż 

standardowo. Na sytuację wpływa m.in. utrzymujący się wzrost liczby odwołań oraz bieżące 

uwarunkowania organizacyjne po stronie obsługi administracyjnej postępowań. 

Podsumowanie wpływu (dane w zaokrągleniu): 

• Lata pełne: 2022 – 3,5 tys., 2023 – 4,0 tys. (+12% r/r), 2024 – 5,1 tys. (+28% r/r). 

• Okres 01.01–31.07: 2024 – 2,7 tys., 2025 – 3,2 tys. (+18% r/r). 

• Prognoza 2025 (przy utrzymaniu trendu i sezonowości z 2024 r.): ok. 6,0 tys. odwołań 

do końca roku. 

Rekomendacje organizacyjne – jak usprawnić bieg sprawy odwoławczej 

1) Postać elektroniczna dokumentów z warstwą tekstową 

Rekomendowane jest składanie odwołań i załączników w postaci elektronicznej z warstwą 

tekstową (tzw. PDF „tekstowy”), a nie jako skany /pliki graficzne. Pliki z osadzonym tekstem 

można przeszukiwać i automatycznie przetwarzać, co zauważalnie skraca czas obsługi i 

ogranicza ryzyko błędów związanych z ręcznym przepisywaniem danych. Gdy dostępny jest 

wyłącznie skan, warto zastosować OCR (rozpoznawanie znaków), aby przed podpisaniem i 

wysłaniem pliku dodać warstwę tekstową. 

Praktyczne wskazówki: 

• najlepiej eksportować dokument bezpośrednio do PDF z edytora tekstu/systemu 

źródłowego; 

• w przypadku skanu - uruchomić OCR, przed podpisaniem dokumentu aby dokument 

stał się maszynowo czytelny (wyszukiwalny i możliwy do kopiowania). 

2) Czytelne nazewnictwo plików (ułatwia identyfikację) 

Rekomenduje się spójny schemat nazewnictwa: data (YYYY-MM-DD) – rodzaj pisma – 

podmiot – wersja. 

Kod pola został  zmieniony

https://ug.edu.pl/news/pl/9019/przyjemnosc-takze-umiejetnosc-i-trzeba-ja-trenowac-rozmowa-o-pracoholizmie-z-dr-hab-pawlem-atroszko


Przykład schematu: 

2025-07-31_odwolanie_Wykonawca-XYZ_v01.pdf 

Zasady pomocnicze: stała kolejność elementów; bez spacji i polskich znaków (spacje 

zastąpić „-” lub „_”); wersjonowanie przy zmianach (v01, v02). 

Mapowanie nazw dla typowych załączników (propozycja): 

• Odwołanie: (YYYY-MM-DD)_odwolanie_[nazwa-podmiotu]_v01.pdf 

• Wpis od odwołania (dowód uiszczenia): (YYYY-MM-DD)_wpis _[nazwa-podmiotu].pdf 

• Przekazanie odwołania zamawiającemu (potwierdzenie): (YYYY-MM-

DD)_przekazanie-odwolania.pdf 

• Pełnomocnictwo: (YYYY-MM-DD)_pelnomocnictwo_[dla-kogo]_v01.pdf 

• Dalsze pełnomocnictwo: (YYYY-MM-DD)_dalsze-pelnomocnictwo_[dla-kogo]_v01.pdf 

• Opłata skarbowa od pełnomocnictwa (dowód): (YYYY-MM-DD)_oplata-skarbowa-

pelnomocnictwo.pdf 

• KRS / CEIDG: (YYYY-MM-DD)_KRS_[nazwa-podmiotu].pdf / …_CEIDG_[nazwa-

podmiotu]_v01.pdf 

• Załączniki merytoryczne: prefiks + numeracja i krótki opis, np. 

(YYYY-MM-DD)_zalacznik-01_specyfikacja-techniczna.pdf, 

(YYYY-MM-DD)_zalacznik-02_korespondencja-zamawiajacy.pdf, 

(YYYY-MM-DD)_zalacznik-03_analiza-rynku.pdf. 

Analogiczne zasady należy stosować dla pozostałej korespondencji w postępowaniu 

odwoławczym tj. dla przystąpień, odpowiedzi na odwołanie, sprzeciwu itd. 

Po nadaniu sygnatury sprawy zaleca się dodać ją po dacie w formacie [numer-ostatnie 2 cyfry 

roku] np. 1234-25. Przykład: 

• Odpowiedź na odwołanie: 

(YYYY-MM-DD)_1234-25_odpowiedz_odwolanie_[nazwa-podmiotu]_v01.pdf 

• Uzupełnienie wpisu od odwołania (dowód uiszczenia): 

(YYYY-MM-DD) _1234-25_wpis-uzupelnienie _[nazwa-podmiotu].pdf 

3) Jeden kanał złożenia dokumentu 

Dla sprawnego przebiegu rekomendowane jest korzystanie z jednego kanału komunikacji. 

• Wnoszenie tego samego odwołania równolegle kilkoma kanałami (np. ePUAP  

i e-doręczeniami) wymaga ręcznej weryfikacji tożsamości dokumentów i spowalnia 

obsługę. 

• Jeśli przekazywana jest korekta lub zamiana pliku, warto jednoznacznie 

oznaczyć wersję w nazwie (v02) oraz wskazać w treści, że nowa 

wersja zastępuje poprzednią. 



Najważniejsze odnośniki i usługi 

• Krajowa Izba Odwoławcza - informacje o postępowaniu odwoławczym: 

• Krajowa Izba Odwoławcza - Informacje o toku postępowania odwoławczego (po 

nadaniu sygnatury sprawy) 

• ePUAP: 

• Wniesienie odwołania: ePUAP - WNIESIENIE ODWOŁANIA 

• Przystąpienie do postępowania: ePUAP - PRZYSTĄPIENIE 

• Korespondencja ogólna: ePUAP- Korespondencja ogólna 

• Wyszukiwarka orzeczeń Krajowej Izby Odwoławczej: 

• Wyszukiwarka orzeczeń KIO 

• Wokanda KIO (terminy posiedzeń i rozpraw): 

• widok dzienny (aktualizowany codziennie ok 8:00): Krajowa Izba Odwoławcza - 

Wokanda - Dzisiejsza 

• widok archiwalny: Krajowa Izba Odwoławcza - Wokanda - Archiwalna 

Dziękujemy za stosowanie powyższych rekomendacji w zakresie postaci elektronicznej 

dokumentów, czytelnego nazewnictwa załączników oraz jednego kanału złożenia. Pozwala to 

usprawniać obsługę spraw w warunkach zwiększonego wpływu i wspiera sprawne kierowanie 

odwołań do rozpoznania przez Krajową Izbę Odwoławczą. 

https://www.gov.pl/web/uzp/informacja-o-mozliwosciach-optymalizacji-procesu-odwolawczego  

 

 

Szanowni Państwo, 

uprzejmie informujemy, że 26 sierpnia br. została ogłoszona w Dz. U. pod poz. 1173 ustawa z 

dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy – Prawo zamówień publicznych oraz niektórych innych 

ustaw (ustawa nowelizująca), która na podstawie art. 1 pkt 1 i art. 6 wprowadza zmiany w 

https://wokanda.uzp.gov.pl/odwolania
https://epuap.gov.pl/wps/portal/strefa-klienta/katalog-spraw/opis-uslugi/odwolanie-do-krajowej-izby-odwolawczej/UZP
https://epuap.gov.pl/wps/portal/strefa-klienta/katalog-spraw/opis-uslugi/przystapienie-do-postepowania-odwolawczego-do-krajowej-izby-odwolawczej/UZP
https://epuap.gov.pl/wps/portal/strefa-klienta/katalog-spraw/opis-uslugi/korespondencja-do-krajowej-izby-odwolawczej-dotyczaca-spraw-odwolawczych/UZP
https://orzeczenia.uzp.gov.pl/
https://wokanda.uzp.gov.pl/wokanda/dzisiejsza
https://wokanda.uzp.gov.pl/wokanda/dzisiejsza
https://wokanda.uzp.gov.pl/wokanda/archiwalna
https://www.gov.pl/web/uzp/informacja-o-mozliwosciach-optymalizacji-procesu-odwolawczego


zakresie podwyższenia progu kwotowego stosowania ustawy z dnia 11 września 2019 r. 

– Prawo zamówień publicznych (ustawa Pzp) oraz ustawy z dnia 21 października 2016 r. 

o umowie koncesji na roboty budowlane lub usługi (ustawa o umowie koncesji) ze 130 

000 złotych na 170 000 złotych. 

W związku z powyższym zmienione zostały przepisy art. 2 ust. 1 pkt 1, art. 82 ust. 1 oraz art. 

359 pkt 2 ustawy Pzp, a także przepis art. 4 ustawy o umowie koncesji. 

Ponadto na podstawie art. 1 pkt 2 ustawy nowelizującej zostały wprowadzone zmiany w art. 

83 ustawy Pzp, określającym elementy analizy potrzeb i wymagań. W związku z tym 

zamawiający publiczni, przed wszczęciem postępowania o udzielenie zamówienia o wartości 

równej lub przekraczającej progi unijne, będą dokonywali analizy potrzeb i wymagań, 

obejmującej również rozeznanie rynku w aspekcie podniesienia konkurencyjności 

postępowania o udzielenie zamówienia publicznego (na podstawie nowego brzmienia art. 83 

ust. 2 pkt 2 lit. c ustawy Pzp).  Dodatkowo, w myśl nowo dodawanego pkt 3a w art. 83 ust. 3, 

analiza potrzeb i wymagań ma wskazywać warunki zamówienia sprzyjające podniesieniu 

konkurencyjności postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, których zastosowanie 

przewiduje zamawiający – w przypadku gdy przewidywany jest konkurencyjny tryb udzielenia 

zamówienia, o którym mowa w art. 129 ust. 1 pkt 1–5 ustawy Pzp. 

Wejście w życie 

Znowelizowane przepisy ustawy Pzp i ustawy o umowie koncesji wejdą w życie z dniem 

1 stycznia 2026 r. Przepisy art. 7-10 ustawy nowelizującej przewidują w tym zakresie 

odpowiednie regulacje intertemporalne.  

Poniżej link do opublikowanego tekstu ustawy z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy – Prawo 

zamówień publicznych oraz niektórych innych ustaw 

Materiały 

Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy – Prawo zamówień publicznych oraz niektórych innych ustaw 

https://www.gov.pl/web/uzp/podwyzszenie-progu-stosowania-ustawy-prawo-zamowien-publicznych-i-ustawy-o-umowie-koncesji-na-roboty-

budowlane-lub-uslugi  

 

Prawo opcji a ogłoszenie o wykonaniu umowy – co musi 

uwzględnić zamawiający? 

Ogłoszenie o wykonaniu umowy PZP należy sporządzić dopiero po zrealizowaniu zakresu 

objętego prawem opcji – jeśli zostało ono uruchomione. Oznacza to obowiązek 

wskazania w ogłoszeniu zarówno pełnego terminu realizacji, jak i łącznej wartości 

wynagrodzenia, obejmującej część podstawową oraz opcję. 

Wątpliwości dotyczące wypełnienia ogłoszenia po realizacji opcji [ case study ] 

Czy w ogłoszeniu o wykonaniu umowy należy podać termin wykonania zamówienia, który 

przedłużono w ramach opcji? Czy wartość wypłaconego wynagrodzenia również powinna 

zawierać tę z zamówienia podstawowego i prawa opcji? 

https://dziennikustaw.gov.pl/D2025000117301.pdf
https://www.gov.pl/web/uzp/podwyzszenie-progu-stosowania-ustawy-prawo-zamowien-publicznych-i-ustawy-o-umowie-koncesji-na-roboty-budowlane-lub-uslugi
https://www.gov.pl/web/uzp/podwyzszenie-progu-stosowania-ustawy-prawo-zamowien-publicznych-i-ustawy-o-umowie-koncesji-na-roboty-budowlane-lub-uslugi


Ustawowe warunku skorzystania z prawa opcji 

Zamawiający może skorzystać z opcji, jeżeli przewidział ją w ogłoszeniu o zamówieniu lub w 

dokumentach zamówienia w postaci zrozumiałych, precyzyjnych i jednoznacznych 

postanowień umownych (art. 441 ust. 1 ustawy Pzp). 

Postanowienia muszą spełniać następujące warunki: 

1)       określać rodzaj i maksymalną wartość opcji; 

2)       określać okoliczności skorzystania z opcji; 

3)       nie modyfikować ogólnego charakteru umowy. 

Ze specyfiki prawa opcji wynika, iż skorzystanie z tego instrumentu nie wymaga zmiany umowy 

a wykonawca jest zobowiązany ją zrealizować na mocy zawartego kontraktu. 

Jak rozumieć „wykonanie umowy”? 

Urząd Zamówień Publicznych na pytanie „Jak rozumieć pojęcie »wykonania umowy«, o którym 

mowa w art. 448 ustawy Pzp?” udzielił następującej odpowiedzi: „Obowiązek zamieszczenia 

w BZP ogłoszenia o wykonaniu umowy, o którym mowa w art. 448 ustawy Pzp, będzie się zatem, 

co do zasady, aktualizował od dnia sporządzenia protokołu odbioru lub uznania przez 

zamawiającego całej umowy za wykonaną […]”. 

Biorąc zatem pod uwagę, że realizacja opcjonalnego zakresu zamówienia stanowi wykonanie 

umowy, to ogłoszenie o wykonaniu umowy powinno zostać wysłane dopiero po zrealizowaniu 

tego zakresu. 

Co powinno zawierać ogłoszenie o wykonaniu umowy? 

W praktyce oznacza to, że w ogłoszeniu należy: 

• wskazać termin wykonania całej umowy, obejmujący również realizację opcji, 

• podać łączną wartość umowy, uwzględniającą wartość podstawową oraz zakres 

wykonany w ramach prawa opcji. 

Podstawa prawna 

• art. 441 ust. 1, art. 448 ustawy z 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (tekst 

jedn.: Dz.U. z 2024 r. poz. 1320). 

 

Anna Żochowska, www.portalzp.pl  

 

 

 

 

 

https://www.portalzp.pl/p/prawo-opcji-8812.html
https://www.portalzp.pl/u/urzad-zamowien-publicznych-8844.html
https://www.portalzp.pl/b/biuletyn-zamowien-publicznych-bzp-8728.html
https://www.portalzp.pl/ustawy/ustawa-z-dnia-11-wrzesnia-2019-r.-prawo-zamowien-publicznych-tekst-jedn.-dz.u.-z-2024-r.-poz.-1320-17500.html#c_0_k_0_t_0_d_7_r_1_o_0_a_441_u_1_p_0_l_0_i_0
https://www.portalzp.pl/ustawy/ustawa-z-dnia-11-wrzesnia-2019-r.-prawo-zamowien-publicznych-tekst-jedn.-dz.u.-z-2024-r.-poz.-1320-17500.html#c_0_k_0_t_0_d_7_r_1_o_0_a_441_u_1_p_0_l_0_i_0
http://www.portalzp.pl/


Zielone zamówienia 

 

 

Wdrażanie zasad gospodarki o obiegu zamkniętym: ustalanie 

celów rekultywacji w przetargu na przebudowę 

Studium przypadku SERS (Société d'Aménagement et d'Equipement de la Région de 

Strasbourg), Francja 

Tło 

Société d'Aménagement et d'Equipement de la Région de Strasbourg (SERS) to duży publiczny 

deweloper z regionu Strasburga (Francja). Jeden z ich projektów zakładał przebudowę dawnego 

kompleksu szpitalnego na kampus technologiczny (Technoparc Nextmed), w związku z czym 

konieczne było odnowienie i rozbudowa kilku istniejących budynków. Kampus zostanie otwarty 

1 października 2022 roku, kiedy to pierwsi najemcy pojawią się na miejscu. Niektóre budynki 

zostaną ukończone do 2028 roku. Misja SERS kończy się w 2033 roku. 

Zamawiającemu pomagało już konsorcjum architektów (Richter Architects) oraz spółdzielnia 

(Relais 2D). Organizacja non-profit Rotor, partner projektu Interreg „ Ułatwianie obiegu 

odzyskanych elementów budowlanych w Europie Północno-Zachodniej” (NWE FCRBE), zwróciła 

się do SERS i jego konsorcjum w 2020 roku. SERS zawarło umowę pilotażową z Rotor bez udziału 

finansowego SERS, ponieważ było to częścią ekonomii NOWEGO projektu FCRBE. „Pilotaż” 

odnosi się do konkretnego mechanizmu, który wspiera właścicieli projektów, biura 

architektoniczne i/lub wykonawców w rozwiązywaniu problemów związanych z odzyskiem i 

ponownym wykorzystaniem materiałów. Poza aspektem podnoszenia świadomości, był to 

również sposób, w jaki projekt FCRBE mógł lepiej identyfikować potrzeby użytkowników i 

udoskonalać narzędzia opracowane przez Rotor (np. metodę inwentaryzacji, zalecenia 

dotyczące recept, katalog profesjonalnych dealerów itp.). 

Cele zamówień publicznych 

Projekt FCRBE ma na celu zwiększenie ilości ponownie wykorzystanych materiałów 

budowlanych w obiegu w Europie Północno-Zachodniej o 50%. Zbyt często budynki są 

wyburzane bez oceny możliwości odzyskania niektórych elementów i materiałów. Mimo to w 

wielu przypadkach materiały te są łatwe do demontażu i stanowią przedmiot zainteresowania 

profesjonalnych sprzedawców. 

Celem było włączenie ambitniejszych celów w zakresie odzysku i ponownego wykorzystania 

materiałów budowlanych do przetargu na przebudowę tzw. Skrzydła Laryngologicznego 

(Skrzydła Laryngologicznego). Ten budynek o powierzchni 6200 m² pochodzi z lat 30. XX wieku. 

https://sers.eu/realisations/nextmed-strasbourg/
https://sers.eu/realisations/nextmed-strasbourg/
https://www.nweurope.eu/projects/project-search/fcrbe-facilitating-the-circulation-of-reclaimed-building-elements-in-northwestern-europe/
https://www.nweurope.eu/projects/project-search/fcrbe-facilitating-the-circulation-of-reclaimed-building-elements-in-northwestern-europe/


Termin „odzysk” oznacza wszystkie kroki niezbędne do zapewnienia ponownego wykorzystania 

materiałów. Obejmuje on prawidłowy i staranny demontaż materiałów oraz ich odpowiednie 

przygotowanie, np. zapakowanie w sposób uniemożliwiający ich uszkodzenie. 

Celem przebudowy było ostrożne rozmontowanie partii materiałów nadających się do 

ponownego wykorzystania, wyburzenie i oczyszczenie. 

Firma Rotor rozważała również możliwość ponownego wykorzystania materiałów budowlanych 

na miejscu, ale stało się jasne, że architekci byli zbyt zaawansowani w procesie projektowania 

renowacji. Podjęli już decyzje projektowe wykluczające ponowne wykorzystanie tych 

materiałów budowlanych na miejscu. 

Przetargi stwarzały również możliwości zatrudnienia osobom mającym trudności ze 

znalezieniem zatrudnienia. 

Zastosowane kryteria 

Aby wyznaczyć cele rekultywacji w przetargu, konieczne było podjęcie różnych kroków. 

Najpierw sporządzono inwentaryzację materiałów nadających się do ponownego 

wykorzystania. Z powodu pandemii Rotor nie mógł dotrzeć na miejsce budowy. W związku z 

tym zamawiający musiał wykonać zdjęcia poszczególnych części budynku. Zdjęcia te zostały 

następnie przeanalizowane przez Rotor w celu oceny potencjału ponownego wykorzystania. 

Zamawiający przeprowadził również kilka testów demontażowych, korzystając z pomocy Rotor. 

Po drugie, równolegle, wspólnie z Rotor, zamawiający zbadał, czy istnieje rynek na materiały z 

odzysku. Ponownie, mógł on skorzystać z wyników projektu FCRBE, który udokumentował setki 

firm w Europie Północno-Zachodniej zajmujących się materiałami budowlanymi z odzysku. 

Wstępny spis został wysłany do około 40 firm. Poproszono je o wskazanie, czy i na jakich 

warunkach będą odzyskiwać te materiały. Chociaż niektóre nie wyraziły zainteresowania, inne 

wskazały swoje warunki, w tym wizytę w budynku w celu odzyskania niektórych partii.  

Te dwa badania dały pozytywne rezultaty: wiele materiałów z istniejącego budynku dało się 

stosunkowo łatwo odzyskać, a na ich wykorzystanie istniał potencjalny rynek zbytu. W związku 

z tym zamawiający uwzględnił ambitne cele w zakresie odzysku w swoim ogłoszeniu o 

przetargu, a wyniki obu badań zamieścił w załączniku. Do ogłoszenia o przetargu dołączono 

kolejny załącznik, zawierający ogólne wskazówki dotyczące odzysku i ponownego 

wykorzystania (wskazówki dotyczące demontażu i kondycjonowania, przydatne narzędzia, 

materiały referencyjne itp.). 

Audyt rekultywacji podzielono na trzy różne kategorie:  

1. Najbardziej obiecujące materiały: te, które były obecne w budynku w dużych ilościach i 

które miały wysoki potencjał ponownego wykorzystania, potwierdzony wcześniejszymi 

badaniami (tj. testami demontażowymi i/lub potwierdzeniem istnienia stabilnego popytu 

na rynku na te materiały). 

2. Materiały o szacowanym potencjale ponownego wykorzystania: ale których potencjału 

nie zbadano dokładniej i/lub występują w budynku w mniejszych ilościach. 



3. Pozostałe materiały o niewielkim potencjale ponownego wykorzystania: bardziej zależne 

od konkretnych możliwości niż od stabilnego popytu rynkowego. 

Taka tabela pomagała instytucji zamawiającej ustalić priorytety działań i odpowiednio określić 

cele dla oferentów. 

Dane techniczne: 

Cele rekultywacji zostały wyrażone w dokumencie przetargowym w dwóch formach. 

Po pierwsze, niektóre cele sformułowano w postaci specyfikacji technicznych, z minimalnym 

celem ilościowym do osiągnięcia. Dotyczyło to konkretnie trzech dużych partii materiałów o 

bardzo wysokim potencjale ponownego wykorzystania (kategoria A): 

1. Grzejniki żeliwne (dwa różne rodzaje), w przypadku których co najmniej 80% części 

należało odzyskać w celu ponownego wykorzystania. 

2. Drewno konstrukcyjne w dachu, którego co najmniej 50% całkowitej objętości miało 

zostać odzyskane w celu ponownego wykorzystania. 

3. Płytki ścienne emaliowane, których co najmniej 50% powierzchni należało odzyskać w 

celu ponownego wykorzystania. 

Cele te opierały się na wstępnych badaniach (audycie rekultywacyjnym i testach 

demontażowych). Były to ostrożne szacunki, uwzględniające możliwość wystąpienia strat 

podczas demontażu materiałów (np. rozbicia fragmentów). 

Kryteria przyznawania nagród: 

Po drugie, istniało również kryterium udzielenia zamówienia związane z działaniami 

rekultywacyjnymi. Oferenci zostali zaproszeni do zobowiązania się do osiągnięcia wskaźników 

odzysku lepszych niż minimalne cele dla trzech głównych partii materiałów nadających się do 

ponownego wykorzystania, ale mogli również zobowiązać się do odzyskania innych partii 

wymienionych w audycie rekultywacyjnym (kategorie B i C, obejmujące metalowe schody, 

poręcze, balustrady, zabytkowe okna, oświetlenie, drzwi i wyposażenie sanitarne). 

Klauzule społeczne: 

Spółdzielnia Relais 2D pomogła SERS w opracowaniu klauzul społecznych. Członkami Relais 2D 

są władze lokalne i podmioty gospodarcze ze Strasburga i regionu Dolnego Renu. Relais 2D 

popiera włączanie klauzul środowiskowych i społecznych do przetargów budowlanych. Te 

klauzule społeczne są zgodne z nową klauzulą włączenia społecznego, która została włączona 

w kwietniu 2021 r. do krajowych ogólnych warunków administracyjnych, które mają 

zastosowanie do różnych rodzajów zamówień publicznych, w tym projektowania i nadzoru 

budowlanego . Klauzula włączenia społecznego ma na celu promowanie dostępu do 

zatrudnienia lub powrotu do zatrudnienia osób, które mają trudności ze znalezieniem pracy. A 

także osób, które: długotrwale poszukują pracy, otrzymują dochód z tytułu aktywnej 

solidarności lub minimalne świadczenia społeczne oraz osoby uznane za pracowników z 

niepełnosprawnościami. Obejmuje to również młodych ludzi, którzy opuścili szkołę bez 

kwalifikacji lub bez doświadczenia zawodowego i którzy są bezrobotni od ponad sześciu 

miesięcy, oraz osoby objęte programem integracji poprzez działalność gospodarczą. 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043310778
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043310778
http://www.marche-public.fr/Marches-publics/Definitions/Entrees/Clause-sociale-insertion-ccag.htm


Firma Relais 2D z góry określiła minimalną liczbę godzin, które należy poświęcić na integrację, 

w zależności od szacowanej wartości i charakteru prac. Oferenci musieli wskazać w swojej 

ofercie liczbę planowanych godzin, przy czym minimalna liczba godzin wynosiła 300, wiedząc, 

że mogą zaproponować więcej godzin niż minimalna, co poprawia ich ocenę. Integrację 

przeprowadzono zgodnie z jedną z pięciu metod zdefiniowanych poniżej: 

1. 1. tryb: podwykonawstwo lub współwykonawstwo ze strukturą integracyjną, 

2. 2. tryb: korzystanie z organizacji udostępniającej pracowników do integracji zawodowej 

(np. tymczasowej firmy integrującej pracę lub stowarzyszenia pośredniczącego), 

3. 3. tryb: bezpośrednie zatrudnienie przez firmę posiadającą kontrakt, 

4. 4. tryb: wykorzystanie organizacji zapewniającej pracowników, np. agencji pracy 

tymczasowej, 

5. 5. tryb: wykorzystanie grupowania pracodawców w celu integracji i kwalifikacji 

Ocenę i monitoring klauzuli społecznej zorganizowała firma Relais 2D. 

System ważenia: 

Zastosowano następujący system ważenia: 

• Cena (55 punktów) 

• wartość techniczna propozycji (45 punktów), tj. 

o metoda interwencji, obejmująca pozyskiwanie materiałów na potrzeby lokalnego 

sektora rekultywacji i przetwarzania odpadów, konkretne przyjęte środki oraz 

ogólna organizacja przedsiębiorstwa (25 punktów) 

o Objętości odzyskanych materiałów (10 punktów) 

o Szczegółowy harmonogram interwencji (10 punktów) 

Wyniki 

Przed złożeniem ofert zorganizowano wizytę w miejscu ich złożenia. Wszyscy czterej oferenci, 

którzy złożyli ofertę, spełnili minimalne wymagania. 

Niektórzy oferenci zobowiązali się do wykroczenia poza wymagania w zakresie rekultywacji. 

Pod względem cen, różne oferty były bardzo porównywalne w przypadku niektórych operacji, 

ale w przypadku innych występowały również istotne różnice. Na przykład, koszt demontażu 

płytek ściennych wahał się od 16 do 25 €/m² (ze średnią 20 €/m²). Natomiast koszt demontażu 

drewna konstrukcyjnego wahał się od 20 do 175 €/m³ (ze średnią 126 €/m³). 

Różnice te można wyjaśnić faktem, że te operacje są stosunkowo nowe. Niektóre firmy 

rozbiórkowe, które mają już pewne doświadczenie w rekultywacji, mogą oszacować swoje 

koszty na podstawie własnego doświadczenia. Dla innych temat jest nowszy i mogą 

podejmować dodatkowe środki bezpieczeństwa przy ustalaniu cen. Kolejnym ważnym 

czynnikiem jest to, w jaki sposób firmy te mogą oszacować potencjalną wartość detaliczną partii 

odzyskanych materiałów. Oferenci zostali poproszeni o ustalenie cen z uwzględnieniem 



możliwości późniejszej sprzedaży materiałów. Niektórzy byli bardziej niż inni przekonani, że 

sprzedaż partii pokryje dodatkowe koszty związane z bardziej starannym demontażem. 

Oferent, któremu przyznano kontrakt, firma rozbiórkowa SAS Lingenheld, nie była najbardziej 

ambitna pod względem celów rekultywacyjnych. W swojej ofercie oświadczyła, że osiągnie 

minimalny cel. Jej oferta była najkorzystniejsza cenowo. 

Prace demontażowe rozpoczęły się w sierpniu 2020 r. i zakończyły w czerwcu 2021 r. 

Podczas realizacji kontraktu udało się pójść dalej, niż początkowo planowano. Demontaż 

początkowych partii przebiegł zgodnie z planem, z zadowalającym wskaźnikiem odzysku. 

Wykonawcy udało się również skontaktować z profesjonalnym dealerem, który był gotowy 

kupić partie zdemontowanych materiałów po atrakcyjnej cenie. Emaliowane płytki ścienne 

zostały sprzedane holenderskiej firmie Jan Van Ijken Oude Bouwmaterialen, która odtworzyła 

wzór płytek podłogowych w swoim salonie wystawowym. Kupili również kilka umywalek 

zdemontowanych przez firmę rozbiórkową. Drewniane belki zostały sprzedane hiszpańskiemu 

sprzedawcy specjalizującemu się w materiałach antycznych. Ostatecznie udało się odzyskać do 

ponownego wykorzystania więcej partii materiałów, niż początkowo planowano. Sprzedaż 

materiałów została domyślnie uwzględniona w ofertach, oferenci musieli ocenić, czy uda im się 

je sprzedać i za ile. 

Zgodnie z wymogami klauzuli społecznej, SAS Lingenheld zlecił podwykonawcom wykonanie 

konstrukcji integracyjnej (pierwszy etap). Odpowiadali oni za demontaż płytek ściennych. Na tę 

integrację społeczną przeznaczono 328 godzin, ponad wymagane minimum 300 godzin. 

Wpływ na środowisko 

W kontekście odzyskiwania materiałów do ponownego wykorzystania, najbardziej 

bezpośrednią korzyścią dla środowiska było zapobieganie powstawaniu odpadów. 

Umożliwienie ponownego wykorzystania materiałów pozwala wydłużyć ich wartość użytkową i 

uniknąć marnowania zasobów. Głównym wskaźnikiem wybranym do monitorowania 

rezultatów projektu była zatem ilość materiałów odzyskanych do ponownego wykorzystania 

(wyrażona w tonach). 

Firma Rotor stworzyła i zaktualizowała dokument śledzący ilości odzyskanych materiałów w 

miarę postępu prac na miejscu. Łącznie 51 ton materiałów można było odzyskać do ponownego 

wykorzystania zamiast wyrzucać je jako odpady. W tym przypadku, ponieważ nie planowano 

ponownego wykorzystania w tym samym miejscu, większość tych materiałów została 

zakupiona lub odzyskana przez profesjonalnych dealerów, którzy zapewniają ich późniejszą 

odsprzedaż (najczęściej po wykonaniu takich czynności, jak dokładne czyszczenie, staranne 

sortowanie, dokumentowanie, magazynowanie itp.). 

Korzyści dla środowiska wykraczają poza samo zapobieganie powstawaniu odpadów. Materiały 

ponownie wykorzystane zastępują nowe. W ten sposób unika się również obciążeń dla 

środowiska wynikających z produkcji nowych materiałów (wydobycie surowców, emisja gazów 

cieplarnianych itp.). Mimo że wciąż trwają dyskusje na temat sposobu obliczania korzyści dla 

środowiska w scenariuszach wielocyklicznych, często przypisuje się je rzeczywistym 

użytkownikom (a nie podmiotom odzyskującym).  



 

      Operacja pilotażowa NextMed FCRBE 

Wyciągnięte wnioski 

→ Przeprowadzenie audytu rekultywacji jak najwcześniej wydaje się niezbędne. Zazwyczaj 

zajmuje to kilka dni pracy (oczywiście w zależności od skali działalności i złożoności 

audytowanego budynku). Szczegółowe inwentaryzacje mogą zająć nawet kilka tygodni. 

Najlepiej przeprowadzać je jak najwcześniej, aby ich wyniki mogły dotrzeć do całego łańcucha 

operacyjnego. Zazwyczaj audyt rekultywacji można załączyć do przetargu na projekt 

architektoniczny, aby oferenci mogli już na wczesnych szkicach projektowych uwzględnić 

możliwości ponownego wykorzystania na miejscu. W tym przypadku grzejniki i płytki 

podłogowe nie mogły zostać ponownie wykorzystane na miejscu, ponieważ architekci wybrali 

system ogrzewania podłogowego. 

→W tym przypadku audyt rekultywacyjny został przeprowadzony przez firmę Rotor w ramach 

pilotażu w ramach projektu FCRBE. Jednak coraz więcej ekspertów oferuje tę usługę na rynku, 

którą można zlecić innym specjalistom (geodetom, inżynierom itp.). Profesjonalni deweloperzy 

również mogą samodzielnie zdobyć niezbędną wiedzę specjalistyczną. 

→ Interesujące jest dobre zrozumienie, jak działa sektor rekultywacji (rodzaje powszechnie 

odzyskiwanych materiałów, warunki itp.). W konkretnych przypadkach interesujące może być 

przeprowadzenie analizy rynkowej.  

Konsultacje przed zleceniem prac (rozbiórkowych). Ogólne narzędzia, takie jak strona 

internetowa Opalis.eu, mogą być przydatnym źródłem informacji na temat tego sektora 

(katalog firm, dokumentacja itp.). 

→ W miarę jak coraz więcej firm będzie mogło świadczyć usługi odzyskiwania materiałów, firmy 

te mogą zostać wpisane do katalogu firm zajmujących się odzyskiem materiałów. Taki katalog 

mógłby pomóc zamawiającym w regionie uwzględnić cele dotyczące odzyskiwania w swoich 

https://opalis.eu/en


przetargach. To z kolei może promować wdrażanie praktyk zamówień publicznych w sektorze 

budowlanym. 

→ Gdy dokładny audyt i dodatkowe testy potwierdzą potencjał ponownego wykorzystania, 

możliwe jest ustalenie celów odzysku w postaci specyfikacji technicznych. 

→ Zachęcanie oferentów do uzyskania większego udziału materiałów odzyskanych poprzez 

zastosowanie konkretnego kryterium udzielenia zamówienia może skutkować większą ilością 

odzyskanych materiałów. 

→ Po określeniu celów w ofercie stają się one umowne. Dlatego też należy je monitorować 

przez cały okres realizacji umowy. Ważnym aspektem do monitorowania są ilości skutecznie 

odzyskane, zwłaszcza jeśli stanowią one cel umowny. Z drugiej strony należy zwrócić uwagę na 

to, aby materiały były skutecznie odzyskiwane do ponownego wykorzystania, a nie usuwane 

jako odpady (dowodem może być zdjęcie skutecznie wykorzystanego materiału, dowód 

transakcji z profesjonalnym dealerem odzysku itp.). Uczynienie tego powtarzającym się 

punktem programu spotkań na miejscu budowy może być dobrym nawykiem, aby utrzymać 

ten temat aktywnym i aktualnym. Można przewidzieć kary, jeśli oczekiwane rezultaty nie 

zostaną osiągnięte (na przykład materiały zostaną usunięte jako odpady zamiast zostać 

odzyskane). Materiały usuwane jako odpady mogą być unikane przez firmy, których 

podstawową działalnością jest ponowne wprowadzanie materiałów nadających się do 

ponownego wykorzystania na rynek i które posiadają zaplecze oraz wiedzę specjalistyczną, aby 

odpowiednio zadbać o te materiały. 

Więcej informacji 

Osoby kontaktowe: Sebastien Bruxer, Société d'Aménagement et d'Equipement de la Région 

de Strasbourg (SERS); Eric Hartweg, Société d'Aménagement et d'Equipement de la Région de 

Strasbourg (SERS) i Gaspard Geerts, Rotor. 

Więcej informacji na ten temat można znaleźć w kryteriach GPP UE dotyczących projektowania, 

budowy i zarządzania budynkami biurowymi oraz w Raporcie technicznym (aktualnie w trakcie 

rewizji). 

https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/adopting-circular-economy-principles-

setting-reclamation-targets-redevelopment-tender_en  

 

 

 

 

 

 

 

https://circabc.europa.eu/ui/group/44278090-3fae-4515-bcc2-44fd57c1d0d1/library/862af61d-a410-4baa-a7b9-22273623db57/details
https://circabc.europa.eu/ui/group/44278090-3fae-4515-bcc2-44fd57c1d0d1/library/862af61d-a410-4baa-a7b9-22273623db57/details
https://circabc.europa.eu/ui/group/44278090-3fae-4515-bcc2-44fd57c1d0d1/library/0f25c074-cb50-4d20-9ce6-23d64548db82/details
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/adopting-circular-economy-principles-setting-reclamation-targets-redevelopment-tender_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/adopting-circular-economy-principles-setting-reclamation-targets-redevelopment-tender_en


Materiał video 

 

Pamiętajcie o dostępnych szkoleniach, kursach i webinarach! 

 

SPRAWDŹ I ZOBACZ coś nowego na platformie 

 
 

Aby obejrzeć kliknij link poniżej: 

https://platforma.przetargos.pl/next/public/  

 

 

 

Postępowania z terminem otwarcia we wrześniu 2025: 

 

 

https://platforma.przetargos.pl/next/public/


 

 

 



 

 

 

 

Postępowania w toku: 

 

 



 

 

 

Czas na żarcik branżowy – suchary SI   😊  

 

 

Rysunek i żart wygenerowany przez Sztuczną Inteligencję (ChatGPT) 

                                      

                                                           

 

                                                           Do usłyszenia za miesiąc!!! 


