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Zapraszamy do lektury kolejnego wydania naszego newslettera. 

Jest on zbiorem wybranych, najciekawszych i najnowszych informacji i artykułów  

z poprzedniego miesiąca, pochodzących ze stron Urzędu Zamówień Publicznych, strony 

internetowej UG, portalu PRZETARGowa.pl czy Portalzp.pl (i innych). 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Aktualności: 

 

 

Dofinansowanie dla projektu G4PL - Genomika dla Polski 

Stworzenie ogólnopolskiej sieci laboratoriów 

prowadzących badania i oferujących usługi w 

obszarze genomiki - to główny cel projektu „G4PL - 

Genomika dla Polski”, który uzyskał finansowanie 

w ramach programu FENG (Fundusze Europejskie 

dla Nowoczesnej Gospodarki). Projekt będzie 

realizowany przez konsorcjum 12 jednostek 

badawczych, w tym Uniwersytet Gdański. 

W projekcie (z ramienia UG) będzie brać udział zespół 

naukowców z Katedry Biologii Molekularnej Wydziału 

Biologii, kierowany przez prof. dr. hab. Grzegorza 

Węgrzyna. Wartość projektu po stronie UG to 6.029.886,22 zł, zaś kwota dofinansowania dla 

UG: 5.848.989,63 zł. 



- Udział finansowy naszej uczelni nie jest może kolosalny, ale należy pamiętać, że nie obejmuje 

również zakupu sprzętu, który jest po stronie kilku innych partnerów. Gros wkładu własnego UG to 

użyczenie laboratoriów w budynku przy ul. Kładki 24 - wyjaśnia prof. Grzegorz Węgrzyn. 

Liderem projektu jest Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu. Całkowita wartość 

projektu G4PL - Genomika dla Polski, kierowanego przez dr hab. Luizę Handschuh, prof. ICHB 

PAN, wynosi 248.337.770,24 zł, a kwota dofinansowania - 180.481.656,59 zł. Finansowanie 

zostało przyznane w ramach działania 2.4 Badawcza Infrastruktura Nowoczesnej Gospodarki 

FENG.  

O badaniach genomicznych. Cele projektu 

Głównym celem projektu jest stworzenie ogólnopolskiej sieci laboratoriów prowadzących 

badania i oferujących usługi w obszarze genomiki na potrzeby podmiotów naukowych, 

gospodarczych i jednostek ochrony zdrowia. Działania te będą wspierać rozwój nauki, 

medycyny personalizowanej, precyzyjnej diagnostyki, innowacyjnych terapii i celowanej 

profilaktyki. 

Sieć zostanie wyposażona w nowoczesną infrastrukturę do badania genomów, m.in. w 

wysokoprzepustowe sekwenatory do sekwencjonowania długich odczytów i urządzenie do 

tworzenia map optycznych. Efektem projektu będzie także zebranie nowych kolekcji genomów, 

w tym pochodzących od pacjentów z chorobami rzadkimi, integracja i re-analiza już istniejących 

danych oraz ich udostępnianie w ramach ogólnokrajowego repozytorium. Powstaną również 

nowe narzędzia informatyczne do analizy genomów (wykorzystujące algorytmy sztucznej 

inteligencji i technologie kwantowe). 

Populacyjne badania genomiczne sprzyjają pogłębianiu wiedzy na temat zmienności 

genetycznej, częstości występowania chorób i predyspozycji do nich. Pozwala to na 

usprawnienie diagnostyki, personalizację leczenia oraz efektywniejsze działania profilaktyczne. 

Wspomniane badania przekładają się również na wymierne efekty ekonomiczne: dobrze 

ukierunkowana profilaktyka, precyzyjna diagnostyka i personalizacja terapii pozwalają bowiem 

zmniejszyć koszty opieki zdrowotnej. 

W ramach projektu planowane jest sekwencjonowanie próbek pochodzących od 6-7 tys. 

dawców. Część z nich będzie stanowić polski wkład do europejskiego projektu Genome of 

Europe (GoE). 

Uczestnicy konsorcjum 

Konsorcjum projektu „G4PL - Genomika dla Polski” tworzy 12 jednostek badawczych: 

• Instytut Chemii Bioorganicznej PAN (w tym Poznańskie Centrum 

Superkomputerowo-Sieciowe) - lider 

• Instytut Genetyki Człowieka PAN 

• Instytut Biologii Doświadczalnej im. M. Nenckiego PAN 

• Politechnika Poznańska 

• Uniwersytet Warszawski 



• Uniwersytet Medyczny w Białymstoku 

• Uniwersytet Łódzki 

• Uniwersytet Gdański 

• Uniwersytet Jagielloński 

• Narodowy Instytut Kardiologii Stefana kardynała Wyszyńskiego - Państwowy Instytut 

Badawczy w Warszawie 

• Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Skłodowskiej-Curie Państwowy Instytut Badawczy 

- Oddział w Gliwicach 

• Sieć Badawcza Łukasiewicz - Polski Ośrodek Rozwoju Technologii. 

Informacje o projekcie 

Wartość projektu: 248.337.770,24 zł. 

Kwota dofinansowania: 180.481.656,59 zł. 

Okres realizacji: 2026-2029 

Wkład niepieniężny do projektu wnoszą BCODERS S.A. oraz Analityk Genetyka Unrug Wójtowicz 

Sp. k. 

Projekt dofinansowany przez Unię Europejską w ramach programu Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki. 

#FunduszeUE #FunduszeEuropejskie  

https://ug.edu.pl/news/pl/9403/dofinansowanie-dla-projektu-g4pl-genomika-dla-polski  

 

 

Badania sądowe na Uniwersytecie Gdańskim – interdyscyplinarny 

zespół rozwija nowe metody analizy kryminalistycznej 

Zespół naukowców z Uniwersytetu 

Gdańskiego kierowany przez dr ds. ds. Anetę 

Lewkowicz, ds. UG od kilku lat prowadzi pionierskie 

badania na styku fizyki, chemii, biologii i nauk 

prawnych, rozwijając nowatorskie, nieinwazyjne 

metody analizy materiału dowodowego. To właśnie 

intensywny rozwój tych prac badawczych 

doprowadził do powołania Zakładu Badań 

Sądowych na Wydziale Prawa i Administracji UG – 

jednostki, która formalnie integruje 

interdyscyplinarny potencjał badaczy skupionych 

wokół nowoczesnej kryminalistyki. 

https://ug.edu.pl/news/pl/9403/dofinansowanie-dla-projektu-g4pl-genomika-dla-polski


W skład zespołu – oprócz ds. Anety Lewkowicz – wchodzą również Dyrektor Muzeum 

Kryminalistyki UG dr Adrian Wrocławski (adiunkt, biegły sądowy z zakresu badania broni 

palnej i balistyki) oraz dwie doktorantki: mgr Emilia Gruszczyńska, absolwentka biologii na 

Uniwersytecie Jagiellońskim, i mgr Martyna Czarnomska, absolwentka biologii medycznej na 

UG. Obie badaczki są także absolwentkami kryminologii na Uniwersytecie Gdańskim, łącząc w 

ten sposób doświadczenie z obszaru nauk przyrodniczych i prawnych. (…) 

Cały artykuł dostępny pod linkiem: 

https://ug.edu.pl/news/pl/9398/badania-sadowe-na-uniwersytecie-gdanskim-interdyscyplinarny-zespol-rozwija-nowe-metody-analizy  

 

 

Zamówienia publiczne 

 

Zamówienia Publiczne dla Praktyków – wdrożenie nowelizacji 2025 

i przygotowanie do zmian 2026 

W dniach 13-14 listopada 2025 r. odbyło się szkolenie 

on-line dla Pracowników Działu Zamówień Publicznych 

UG pt. „Zamówienia Publiczne dla Praktyków – 

wdrożenie nowelizacji 2025 i przygotowanie do zmian 

2026”. 

Szkolenie poprowadził Pan Łukasz Czaban z firmy 

ApexNet. 

O czym było szkolenie: 

O nowelizacjach z maja, lipca i sierpnia.  

O deregulacji, nowych progach bagatelności, certyfikacji wykonawców i zasadach udziału firm 

z państw trzecich po wyrokach TSUE.  

O tym, kiedy można odmówić zdalnego udziału w KIO, jak działa prekluzja dowodowa i jak 

przygotować wstępne konsultacje rynkowe.  

Do tego świeże przypadki z orzecznictwa, problematyka umów ramowych, błędy w obliczaniu 

ceny i inne punkty zapalne z praktyki.  

Co wynieśliśmy: 

• Klarowny obraz zmian w Pzp i sposobów ich wdrożenia. 

• Gotowe przykłady zapisów SWZ i oświadczeń pod nowe przepisy. 

• Umiejętność oceny ofert z państw trzecich bez ryzyka przegranej w KIO. 

• Wskazówki, jak uniknąć zakłócenia konkurencji po konsultacjach rynkowych. 

https://ug.edu.pl/news/pl/9398/badania-sadowe-na-uniwersytecie-gdanskim-interdyscyplinarny-zespol-rozwija-nowe-metody-analizy


• Odpowiedzi na pytania, których ustawa nie stawia wprost, ale życie – owszem. 

 

Pomysłodawcom i Organizatorom tego wydarzenia serdecznie dziękujemy – uczestnicy         

RS 

 

Konferencja inaugurująca projekt „Data-driven Public 

Procurement Reform in Poland” 

Tylko w poprzednim roku, na podstawie Prawa 

Zamówień Publicznych, udzielonych zostało ok. 153 

tys. Zamówień na kwotę ponad 330 mld złotych. Z 

każdym z nich był związany olbrzymi wolumen 

cennych danych, których integracja mogłaby 

pozwolić na optymalizację polityk publicznych, 

przekrojową analizę rynku, przewidywanie 

makroekonomicznych trendów czy lepsze 

zarządzanie procesem zakupowym. Stworzenie tej 

nowej architektury danych o zamówieniach 

publicznych w Polsce, realizowane przez Urząd Zamówień Publicznych, uzyskało właśnie 

wsparcie Komisji Europejskiej i Organizacji Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). 

Dostęp do informacji oraz wykorzystywanie ich potencjału jest dziś jednym z najcenniejszych 

zasobów: zarówno dla prywatnego biznesu, jak i administracji publicznej czy samorządowej. 

Dotyczy to w szczególności obszaru zamówień publicznych, odgrywającego kluczową rolę w 

funkcjonowaniu polskiej gospodarki, rozbudowy infrastruktury naszego kraju, codziennym 

funkcjonowaniu szeregu instytucji, urzędów, placówek. 

Taki właśnie cel, czyli usprawnienie procesu gromadzenia, zarządzania i wykorzystania danych 

o zamówieniach publicznych, przyświeca inicjatywie „Data-driven Public Procurement Reform 

in Poland”, realizowanej przez Urząd Zamówień Publicznych (UZP) we współpracy z Komisją 

Europejską oraz OECD. Jest to jeden ze 130 projektów, który uzyskał wsparcie KE w ramach 

tegorocznej edycji Instrumentu Wsparcia Technicznego (TSI). 

„Już od 30 lat pracujemy na podstawie danych dostarczanych tak przez zamawiających, jak i 

wykonawców – ale wciąż mamy poczucie pewnego niedosytu. Dlatego cieszymy się, że nasz projekt 

spotkał się ze zrozumieniem przedstawicielu obu międzynarodowych instytucji. Chcemy wspólnie 

zbudować nowy system, pozwalający na dogłębną, kompleksową analizę zbieranych przez nas 

danych, umożliwiający prowadzenie i planowanie maksymalnie efektywnej polityki zakupowej” – 

podkreśliła Agnieszka Olszewska, Prezes Urzędu Zamówień Publicznych, podczas konferencji 

inaugurującej projekt. 

Urząd Zamówień Publicznych powstał w 1995 roku jako centralny organ administracji rządowej 

z misją tworzenia przejrzystego systemu zamówień publicznych. Wśród jego priorytetów 



znajdują się ds. dbanie o jawność przetargów, uczciwą konkurencję i wyrównywanie szans dla 

wszystkich potencjalnych wykonawców. 

„Oczywiście podejmowaliśmy już próby pogłębionej analizy danych, badając na przykład wpływ 

poszczególnych kryteriów na udział sektora MŚP w różnych kategoriach zamówień. Ale te działania 

wiązały się z bardzo dużym nakładem pracy, gdyż dane, którymi dysponujemy, wymagają 

czasochłonnej obróbki i  pochodzą z różnych źródeł: Biuletynu Zamówień Publicznych, sprawozdań 

zamawiających, publikatora unijnego. Dlatego przyszedł czas na budowę kompleksowego, 

zintegrowanego, przejrzystego systemu” – wyjaśniał Przemysław Grosfeld, Wiceprezes Urzędu 

Zamówień Publicznych. 

Dzięki projektowi „Data-driven Public Procurement Reform in Poland” możliwa będzie dokładna 

identyfikacja istotnych informacji o całym rynku, ds.  wpływu wykorzystanych narzędzi na 

efektywność procedur, czynników przyczyniających się do nadmiarowej liczby unieważnień, 

ryzyka powstania monopoli etc. Korzyści odczuje sam Urząd, jak i cały rynek: lepszy dostęp do 

danych i możliwość wyciągania z nich wniosków oznacza większą racjonalność zakupów 

publicznych oraz tworzenie równych szans dla wszystkich interesariuszy. 

„W tym projekcie chcemy się skupić na trzech warstwach: zarządzaniu strategicznym (czyli analizie, 

w jaki sposób nasze dane mogą wesprzeć politykę strategiczną państwa), uproszczeniach 

administracyjnych (czyli automatyzacji procesów i redukcji liczby formularzy) oraz zarządzaniu 

lokalnym. Warto zaznaczyć, że UZP jest prawdziwą skarbnicą danych — tylko póki co jest to skarb 

niewykorzystany. Jeżeli uda nam się je połączyć z informacjami posiadanymi przez inne instytucje, 

jak GUS czy Ministerstwo Finansów, to efektywność rynku zamówień publicznych może ulec 

skokowemu wzrostowi” – powiedział Robert Król, Dyrektor Departamentu Danych i 

Informatyzacji w Urzędzie Zamówień Publicznych. 

Podczas konferencji, w której uczestniczyli również przedstawiciele KE, OECD oraz polskiej 

administracji rządowej i samorządowej, przedstawiono kolejne etapy realizacji projektu „Data-

driven Public Procurement Reform in Poland”. 

„Dziś inicjujemy proces konsultacji z interesariuszami publicznymi i komercyjnymi, zbierania opinii 

czy rekomendacji. Następnym etapem jest analiza zgromadzonych postulatów i stworzenie 

harmonogramu ich wdrożenia. Kolejnym krokiem będzie pilotaż, czyli testowanie nowego systemu w 

ograniczonym środowisku, pozwalający na identyfikację i eliminację potencjalnych problemów. 

Finałem całego procesu będzie oczywiście wdrożenie kompleksowego systemu gromadzenia i analizy 

danych” – dodał Robert Król. 

W wydarzeniu, obok przedstawicieli UZP, w charakterze prelegentów wzięli udział 

reprezentanci Komisji Europejskiej, OECD oraz instytucji i organizacji, którym bliska jest 

tematyka danych dotyczących zamówień publicznych: 

• Florian Hauser, p.o. Szefa Jednostki ds. Zarządzania i Administracji Publicznej, Grupa 

Zadaniowa ds. Reform i Inwestycji (SG REFORM), Komisja Europejska 

• János Bertók, Zastępca Dyrektora, Dyrektoriat ds. Zarządzania Publicznego, OECD 

• Paulo Magina, Szef Działu ds. Infrastruktury i Zamówień Publicznych, OECD 



• Thomas Giacoletto, Policy Officer, Grupa Zadaniowa ds. Reform i Inwestycji (SG 

REFORM), Komisja Europejska 

• Simon Cox, Analityk ds. Polityk, Dział ds. Infrastruktury i Zamówień Publicznych, OECD 

• Karolis Granickas, Szef na Europę w organizacji Open Contracting Partnership 

• Timo Rantanen, Oficer ds. Polityk, Skarb Państwa Finlandii 

Ważne głosy w dyskusji stały się również udziałem reprezentantów polskiej administracji 

rządowej i samorządowej:  

• Michał Piwowarczyk, Zastępca Dyrektora Departamentu Partnerstwa Publiczno-

Prywatnego, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 

• Monika Krupa-Leończyk, Zastępca Dyrektora Departamentu Prawa i Analiz 

Gospodarczych, Ministerstwo Rozwoju i Technologii 

• Ewa Stankiewicz, Zastępca Dyrektora Departamentu Prawnego, Generalna Dyrekcja 

Dróg Krajowych i Autostrad 

• Katarzyna Woźniak, Dyrektor ds. Zamówień Publicznych, Urząd Miasta Poznania 

 

https://www.gov.pl/web/uzp/konferencja-inaugurujaca-projekt-data-driven-public-procurement-reform-in-poland2  

 

Udostępnianie ofert i załączników – które dokumenty 

zamawiający musi przekazać? 

Na wniosek wykonawcy zamawiający udostępnia 

wnioskodawcy oferty wraz z załącznikami, w tym 

pełnomocnictwo oraz dokument wadialny 

potwierdzający wniesienie wadium w formie 

niepieniężnej. Nie ma jednak obowiązku 

udostępniania potwierdzenia przelewu, które ma 

jedynie charakter pomocniczy i nie przesądza o 

skutecznym wniesieniu wadium. 

Case study: wniosek o udostępnienie ofert w trybie ustawy Pzp 

W postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego w trybie podstawowym wykonawca 

złożył wniosek o udostępnienie ofert wraz z załącznikami na podstawie art. 74 ust. 2 ustawy 

Pzp. Czy zamawiający jest zobowiązany udostępnić takie dokumenty jak: pełnomocnictwo 

(zawiera dane wrażliwe jak nr dowodu osobistego), potwierdzenie wpłaty wadium (dokonania 

przelewu z banku), ubezpieczeniowe gwarancje zapłaty wadium? 

Jawność protokołu postępowania i dokumentacji 

Protokół postępowania o udzielenie zamówienia publicznego jest jawny i udostępniany na 

wniosek (art. 74 ustawy Pzp). Oznacza to, że każdy zainteresowany ma prawo wglądu do 

https://www.gov.pl/web/uzp/konferencja-inaugurujaca-projekt-data-driven-public-procurement-reform-in-poland2
https://www.portalzp.pl/top-tematy/ustawa-o-dostepie-do-informacji-publicznej-co-to-jest-informacja-publiczna-kto-ma-do-niej-wglad-jak-ja-uzyskac-33155.html


dokumentacji postępowania, a zamawiający nie może uzależniać udostępnienia tych 

dokumentów od wykazania jakiegokolwiek interesu prawnego czy uczestnictwa w 

postępowaniu. 

Które dokumenty oferty podlegają udostępnieniu 

• Oferty wraz z załącznikami są udostępniane niezwłocznie po ich otwarciu, nie później 

jednak niż w terminie 3 dni od dnia otwarcia ofert. Jako załącznik do oferty należy 

traktować tak pełnomocnictwo jak i dokument wadialny potwierdzający wniesienie 

wadium w formie niepieniężnej. 

• Pozostałe załączniki do protokołu postępowania, w tym np. zestawienie ofert, 

informacja z otwarcia ofert, informacje o przyznanej punktacji, protokoły z prac komisji 

przetargowej, dokumentacja związana z wykluczeniem/odrzuceniem wykonawców – 

udostępnia się po wyborze najkorzystniejszej oferty albo unieważnieniu postępowania. 

Udostępnianie to ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych, z wyjątkiem tych, o 

których mowa w art. 9 ust. 1 rozporządzenia 2016/679, zebranych w toku postępowania o 

udzielenie zamówienia (art. 74 ust. 4 ustawy Pzp). Ograniczenia zasady jawności, o których 

mowa w ust. 3 i art. 18 ust. 3–6, stosuje się odpowiednio. 

Ograniczenia w udostępnianiu danych osobowych i tajemnicy przedsiębiorstwa 

Ograniczenie udostępniania danych dotyczy danych osobowych ujawniających pochodzenie 

rasowe lub etniczne, poglądy polityczne, przekonania religijne lub światopoglądowe, 

przynależność do związków zawodowych oraz przetwarzania danych genetycznych, danych 

biometrycznych w celu jednoznacznego zidentyfikowania osoby fizycznej lub danych 

dotyczących zdrowia, seksualności lub orientacji seksualnej (art. 9 ust. 1 RODO), a także 

informacji stanowiących tajemnicę przedsiębiorstwa, danych osobowych dotyczących wyroków 

skazujących i czynów zabronionych po upływie terminu składania środków ochrony prawnej 

czy danych objętych żądaniem ograniczenia przetwarzania danych osobowych. 

W związku z powyższym, co do zasady: 

• pełnomocnictwo jest jawne – potwierdza umocowanie do złożenia oferty, 

• dokument wadialny (gwarancja) jest jawny – potwierdzają prawidłowe wniesienie 

wadium, 

• dowód przelewu, jako dokument niewymagany przepisami ustawy Pzp, który nie 

przesądza o prawidłowym wniesieniu oferty, nie musi zostać udostępniony. 

Podstawa prawna 

• art. 74 ustawy z 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (tekst jedn.: Dz.U. z 

2024 r. poz. 1320). 

Katarzyna Bełdowska, www.portalzp.pl  

 

 

https://www.portalzp.pl/ustawy/ustawa-z-dnia-11-wrzesnia-2019-r.-prawo-zamowien-publicznych-tekst-jedn.-dz.u.-z-2024-r.-poz.-1320-17500.html/wersja/24#c_0_k_0_t_0_d_1_r_8_o_0_a_74_u_0_p_0_l_0_i_0
https://www.portalzp.pl/ustawy/ustawa-z-dnia-11-wrzesnia-2019-r.-prawo-zamowien-publicznych-tekst-jedn.-dz.u.-z-2024-r.-poz.-1320-17500.html/wersja/24#c_0_k_0_t_0_d_1_r_8_o_0_a_74_u_0_p_0_l_0_i_0
http://www.portalzp.pl/


 

Zielone zamówienia i zrównoważony rozwój 

 

 

O roli klauzul społecznych na Ogólnopolskim Forum Ekonomii 

Społecznej 

14 listopada 2025 r. Agnieszka Olszewska Prezes 

Urzędu Zamówień Publicznych uczestniczyła w panelu 

dyskusyjnym podczas Ogólnopolskiego Forum 

Ekonomii Społecznej. Sesja poświęcona była temu, jak 

skuteczniej wykorzystywać społeczne zamówienia 

publiczne na rzecz rozwoju ekonomii społecznej w 

Polsce. 

W trakcie dyskusji Prezes UZP podkreśliła, 

że uwzględnianie aspektów społecznych w zamówieniach publicznych przynosi istotne 

korzyści dla państwa, zamawiających i obywateli. Wskazała, że klauzule społeczne 

wzmacniają rolę zamówień jako narzędzia polityki społecznej – wspierają aktywizację 

zawodową osób zagrożonych wykluczeniem, promują godne warunki pracy, etyczny handel 

oraz dostępność usług i infrastruktury dla wszystkich użytkowników. 

W trakcie panelu, Pani Prezes zwróciła uwagę, że zamówienia publiczne mogą realnie 

wspierać ekonomię społeczną, m.in. poprzez stosowanie zamówień zastrzeżonych dla 

podmiotów ekonomii społecznej. Podkreśliła, że środki wydatkowane w ramach zamówień 

publicznych to istotny instrument realizacji celów państwa, a udzielanie zamówień takim 

podmiotom generuje realną wartość dodaną – zysk przeznaczany jest na reintegrację społeczną 

i zawodową pracowników. 

Nie zabrakło również odniesienia się do działań podejmowanych przez Urząd. Pani Prezes 

podkreśliła, że UZP prowadzi szerokie działania edukacyjne, w tym szkolenia, konferencje 

oraz publikacje wspierające zamawiających w stosowaniu klauzul społecznych i instrumentów 

zastrzeżonych. Urząd promuje także praktyczne przykłady społecznie odpowiedzialnych 

zamówień, aby inspirować instytucje publiczne do świadomego korzystania z dostępnych 

narzędzi. 

Panel zgromadził przedstawicieli instytucji publicznych, podmiotów ekonomii społecznej oraz 

samorządów. Oprócz Prezes UZP w dyskusji uczestniczyli: 

• Edyta Borkowska, Dyrektor Centrum Usług Społecznych Gminy Wiązowna, 



• Emilia Łaniewska, Dyrektor Domu Pomocy Społecznej w Skrzynnie, 

• Michał Konieczny, Naczelnik Wydziału Inwestycji i Zamówień Publicznych UM 

Częstochowy, 

• Andrzej Gawryś, Prezes Spółdzielni Socjalnej „Odmiana”. 

• Tomasz Schimanek, ekspert Stałej Konferencji Ekonomii Społecznej, moderator panelu. 

https://www.gov.pl/web/uzp/o-roli-klauzul-spolecznych-na-ogolnopolskim-forum-ekonomii-spolecznej  

 

Materiał video 

 

Pamiętajcie o dostępnych szkoleniach, kursach i webinarach! 

 

SPRAWDŹ I ZOBACZ coś nowego na platformie 

 
 

Aby obejrzeć kliknij link poniżej: 

https://platforma.przetargos.pl/next/public/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gov.pl/web/uzp/o-roli-klauzul-spolecznych-na-ogolnopolskim-forum-ekonomii-spolecznej
https://platforma.przetargos.pl/next/public/


Postępowania z terminem otwarcia w grudniu 2025: 

 

 

 

 

Postępowania w toku: 

 

 



 

 

 

Czas na żarcik branżowy – suchary SI   😊  
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