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Poziom ksztatcenia I stopnia - licencjackie Grupa zaje¢
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Wydziat Zarzadzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr hab. Tomasz Kawka
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM

Liczba godzin zaje¢ [30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30

W tym liczba godzin zajeé¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp,h, objetych konsultacjach studenta

planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentdéw z uwarunkowaniami skutecznego przywddztwa i oddziatywania na zespét
pracowniczy, wskazanie czynnikow efektywnej pracy kierowniczej w warunkach budowania relacji
spotecznych i organizacyjnych z podlegtym zespotem, omoéwienie zasadniczych styléw kierowania i
kompetenc;ji spotecznych niezbednych do sprawnego oddziatywania na pracownikéw zorganizowanych w
zespole zadaniowym. Dostarczenie stuchaczom wzorcéw do racjonalnego podejmowanie decyzji
kierowniczych i samodzielnego skutecznego funkcjonowania jako cztonek zespotu pracowniczego
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposéb weryfikacji i oceny efektu

Kr2_WO04 Ma rozszerzong wiedze |[SK2] prezentacja/projekt/referat/

na temat otoczenia raport
przedsiebiorstwa, jego czynnikow i |[SK4] test/egzamin - ustny lub
zachodzacych w tym obszarze pisemny

zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia i wptywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa. Posiada
szerokg wiedze w zakresie
narzedzi diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Kr2_WO05 Ma uporzadkowana,
rozszerzong wiedze na temat
relacji wystepujacych pomiedzy
organizacjami (w tym form
wspotdziatania podmiotéw
gospodarczych na rynku) oraz
pomiedzy organizacjq i
cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.
Kr2_U04 Potrafi zastosowac¢
zdobyta wiedze z okreslonego
obszaru nauk o zarzadzaniu w
praktyce zawodowe;.

Kr2_KO05 Potrafi mysle¢ w sposéb
racjonalny i przedsigbiorczy -
opierajac swoje twierdzenia i
decyzje na analizie
otrzymywanych informaciji.
Posiada umiejetnosé dokonania
wiasciwej oceny zjawisk oraz
jasnego uzasadnienia swojego
stanowiska.

Kr2_KO06 Potrafi pracowa¢ w
grupach, wspéttworzy¢ je badz
nimi zarzadzacé

Tresci przedmiotu

Podstawy kierowania organizacjami wobec wyzwan wspotczesnej cywylizaciji

Charakterystyka pracy zespotowej w nowoczesnej organizacji nowej gospodarki

Zasady tworzenia wigzi i relacji spotecznych w zespotach

Techniki wywierania wptywu spotecznego na ludzi, zasady inzynierii spotecznej

Techniki radzenia sobie z manipulacjami

Menedzer w organizacji, jego funkcje i role,

Profil kompetencyjny skutecznego kierownika, kompetencje spoteczne menedzera

Przywoédztwo i charyzma jako wyznacznik sukcesu kierowniczego

Style kierowania i sposoby oddziatywania na zespoét (style kierowania wg koncepcji SSK Blake-Mouton )
Umiejetnosci komunikowania sie menedzera z ludzmi, zasady sprawnej komunikacji interpresonalnej
Osobowos$¢ menedzera a skuteczno$¢ podejmowania decyzji, wzorzec antyfkwalifikacji pracowniczych
Metody radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych w zespole, negocjacje w kierowaniu zepsotami
Prywatne style rozwigzywania konfliktéw w zespole

Spoteczne i organizacyjnej metody integrowania zespotu

Blaski i cienie coachingu jako formy efektywnego kierowania zespotem

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Test Wiedzy 51.0% 100.0%
efektéw uczenia sie
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer

2012

2. M. Belbin, Twoja rola w zespole, GWP, Gdansk 2008.

3. K. Blanchard, Przywo6dztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa
2009

4. S.Chelpa S., Witkowski T., Psychologia konfliktu, Wyd. Moderator,
Taszoéw 2007

5. R.J. Edelman, Konflikty w pracy, Gdansk 2003, GWP

Uzupetniajaca lista lektur

1. B. Kozusznik B., Kierowanie zespotem pracowniczym, PWE, 2006

2. T.Kawka, Motywowanie pracownikow, w Zarzadzanie kadrami,
red. T. Listwan, CH Beck, Warszawa 2010

3. A. Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie procesy
metody, PWE, Warszawa 2006

4. T. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, CH Beck Warszawa 2010

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Opracowanie wiasnej roli grupowej

Diagnoza preferowanego stylu kierowania
Sposoby skutecznej komunikacji perswazyjnej
Zachowania pokolen X 'Y Z na rynku pracy

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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