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Plan prezentacji [90 minut]

1. Przedstawienie pojecia, zapewniania jakosci”
z perspektywy europejskiej

2. Krajowe komisje zapewniajgce jakos¢ w europejskim Prezentacja:
obszarze zapewniania jakosci — ich zadania i rola 60-75 minut

3. Analiza kryteriow ocen negatywnych
lata 2020-2024

4. Sesja pytan i odpowiedzi Dyskusja:
(w oparciu o chat na MS Teams) 15-30 minut

UWAGA! Webinarium nagrywane. Nagranie bedzie dostepne publicznie na stronach PKA




Przedstawienie pojecia ,,zapewniania
jakosci” z perspektywy europejskiej




Jakub Brdulak

Europejski obszar szkolnictwa wyzszego ‘
(ang. European Higher Education Area — EHEA)

1. Ramy kwalifikacji https:/fehea.infol
_ dostep:

2025.09.15
2. Uznawalnosc¢ dyplomow
3. Zapewnianie jakosci

' ]

4. Wymiar spoteczny
B 1999: B 2001: B 2003: 2005: 2007-2015:
Austria, Belgium, Bulgaria, the Czech Croatia, Cyprus, Albania, Andorra, Armenia, Azerbaijan, 2007: Montenegro
Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Liechtenstein, Bosnia and Herzegovina, Georgia, Moldova, 2010: Kazakhstan
Germany, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Turkey Macedonia, Russia, Ukraine 2015: Belarus
Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Serbia, Vatican City

the Netherlands, Norway, Poland, Portugal,
Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden,
Switzerland, United Kingdom.

&
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Zrédto grafiki: https://wenr.wes.org/wp-content/uploads/2018/12/WENR-1218-Bologna-v3.png, dostep:

2024.09.26
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Europejskie
standardy jako$ci h//ﬁnqad'dd |

guidelines-for-quality-assurance-in-the-
european-higher-education-area/

dostep: 2025.09.15 @) i

ESG’2015 w jezyku
polskim:

ESG’2015: Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area. Brussels

Cele dokumentu ESG: https://pka.edu.pl/wp-
content/uploads/2024/0

1/Standardy i wskazazo
wki dotyczace zapewnie

1) ESG ustanawiajg wspodlne ramy dla systemoéw zapewniania jakosci

uczenia i nauczania (ksztatcenia) na poziomie europejskim, nia jakosci PL-tlum-
narodowym oraz instytucjonalnym; ostat.pdf
dostep:
2025.09.15

ESG umozliwiajg zapewnianie i poprawe jakosci szkolnictwa
wyzszego w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego (EHEA);

ESG wspierajg wzajemne zaufanie, utatwiajgc w ten sposob
uznawalnos¢ i mobilnos¢ w ramach danych krajow i pomiedzy

nimi;

ESG dostarczajg informacji na temat zapewniania jakosci w EHEA.
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https://education.ec.
europa.eu/news/com
mission-presents-a-
blueprint-for-a-
european-degree
dostep:
2025.09.15

Gtéwny cel procesu bolonskiego/EHEA:
uznawalnosc¢ dyplomow w EHEA

'
© European Union 20}24


https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree
https://education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree

P 2 Ministerstwo Nauki
" i Szkolnictwa Wyzszego

O ministerstwie  Co robimy

i+ > Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego > Aktualnosci > Wiadomosci
> Polskie dyplomy szkét wyzszych bedg automatycznie uznawane w krajach Beneluksu i krajach battyckich

Polskie dyplomy szkoét wyzszych beda
automatycznie uznawane w krajach
Beneluksu i krajach battyckich

(9 22.05.2025

Polska ztozyta wniosek o przystapienie do wielostronnego Traktatu o automatycznym
uznawaniu kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym. Wniosek w imieniu Rzgdu wreczyt
w dniu 22 maja br. sekretarzowi generalnemu Unii Beneluksu Fransowi Weekersowi
podsekretarz stanu prof. Andrzej Szeptycki. Uroczystos¢ odbyta sie w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa WyzZszego. Traktat zostat zainicjowany kilka lat temu przez kraje Beneluksu i kraje
battyckie. Dzieki przystapieniu do Traktatu Polska zamierza promowac mobilnos¢ akademicka w
Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

https://www.gov.pl/w

eb/nauka/polskie-
dyplomy-szkol-
wyzszych-beda-
automatycznie-
uznawane-w-krajach-
beneluksu-i-krajach-
baltyckich
dostep:
2025.09.15
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Krajowe komisje zapewniajace jakos¢
w europejskim obszarze zapewniania
jakosci — ich zadania i rola




Jakub Brdulak

Krajowe komisje akredytacyjne w EHEA 9
(agencje zapewniajgce jakos¢ — quality assurance agencies)
* S3 w wiekszosci krajow nalezgcych do EHEA.

* Komisje/agencje dziatajg na podstawie ESG oraz legislacji krajowych (standard
3.3 ESG).

* Majg dwa gtéwne zadania:
 straznicze (accountability) — zwiekszanie zaufania do sektora szkolnictwa wyzszego,
* doskonalgce (enhancement).

* Na poziomie europejskim ich zadaniem jest dbanie o to, aby programy studiow
umozliwiaty realizacje celéw EHEA, w tym w szczegodlnosci
mobilnosci/transferowalnosci/uznawalnosci.

* Komisje akredytacyjne (agencje zapewniajace jakosc¢) sg stowarzyszone w ENQA.

* Komisje/agencje spetniajgce okreslone standardy (ESG) sg wpisane do EQAR
(Europejskiego Rejestru Agencji Zapewniajgcych Jakosé).



Jakub Brdulak

Gdzie mozna znalez¢ informacje o europejskich komisjach *
(agencjach zapewniajacych jakosc):

https://www.enga.eu/membership- .;

database/
dostep: 2025.09.15 @ 1

* EQAR s P T
https://www.eqar.eu/register/agencies/ Ot o i i
dostep: 2025.09.15 S o T
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Polska Komisja Akredytacyjna — jedyna polska komisja N
majgca mozliwos¢ wgrywania programow do bazy DEQAR

Search

oo Database of External Quality Assurance Results

By report Q /

Visualise data https://www.eqar.eu/qa-

Download data results/search/
dostep:

2025.09.15

Connec t to API
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Analiza kryteriow oceny negatywnych
lata 2020-2024

dr Anna Sikora, dr Michat Machura
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Procedury PKA :
analiza ocen programowych ex post

Ocena programowa Ocena programowa https://pka.edu.pl/sta
Ocena kompleksowa ndardy-i-
ex post ex ante
procedury/procedury
[

dostep: 2025.09.15

LJ T A e

Opiniowanie S sfie s o pay

Ocena studiow Opiniowanie whnioskdow o
wspolnych whnioskow ponowne

rozpatrzenie sprawy

Rozpatrywanie skarg
i wnioskow
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Oceny negatywne
w latach 2020-2024

14

Ocena dokonywana
przez Zespoty Oceniajgce:

Udziat ocen
Liczba ocen negatywnych we
negatywnych wszystkich KRYTERIA
ocenach

2020 3 0,97%

STANDARDY
2021 11 1,77%

WSKAZNIKI
2022 12 2,78%
2023 18 3,46% Zapraszam na cykliczne webinaria dla uczelni dc

oceny programowej ex post
2024 22 4,61% (3 x rocznie: na jesieni, w zimie i na wiosne)
Ogétem 66 2.79% Najblizsze webinarium:

14 pazdziernika 2025 r.



www.pka.edu.pl

SPRAWDZ:

czy kierunek studidow posiada akredytacje PKA

BAFA OCEN PROGRAMOWYCH EX POST

ktére kierunki studidow otrzymaty negatywna ocene programowa PKA

NEGATYWHNE OCENY PROGRAMOWE EX POST

czy uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
(przekierowanie do bazy prowadzonej przez MNiSW)

Jakub Brdulak
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https://pka.edu.pl/wp

content/uploads/202
5/08/PKA-Rejestr-
negatywnych-ocen-
programowych-ex-

post-1-1.pdf
dostep: 2025.09.15
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Prezydium PKA wydaje

ocene negatywng w sytuacji, gdy:

-~

&

~

uczelnia nie zrealizowata zalecen, czyli spostrzezen PKA o
charakterze naprawczym, wskazujgcych na koniecznos¢
niezwtocznego usuniecia bteddéw i niezgodnosci, a takze podjecia
skutecznych dziatan zapobiegawczych

J

~

"

co najmniej jedno szczegdtowe kryterium oceny programowe;j
okreslone w zatgczniku nr 2 lub zatgczniku nr 2a do Statutu PKA
jest niespetnione, poniewaz btedy i uchybienia zwigzane z
zakresem oceny w tym kryterium majg charakter razgcy

-~

oceny programowej

uczelnia uniemozliwia lub utrudnia przeprowadzenie

~

Anna Sikora
Michat Machura
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Zatacznik 3 do
Statutu PKA

https://pka.edu.pl/wp

content/uploads/202
5/04/Statut-PKA-
obowiazujacy-od-

dnia-24.04.2025.pdf
Dostep: 2025.09.15
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Liczba ocen programowych, w ramach ktorych

zidentyfikowano razgce uchybienia, z podziatem na zespoty

Anna Sikora

Michat Machura

2020 2021 2022 2023 2024 | Ogotem

f:z::;c’;’ri:zantillz:umanistycznych, nauk o rodzinie i nauk 5 4 4 3 13
Zespot nauk inzynieryjno-technicznych 1 2 2 5
Zespot nauk medycznych i nauk o zdrowiu 1 5 1 3 5 15
Zespot nauk rolniczych i nauk weterynaryjnych 1 1
Zespot nauk Scistych i przyrodniczych

| zespot nauk spotecznych 1 2 3 3 9
Il zespdt nauk spotecznych 2 4 6 8 20
Zespot sztuki 1 2 3
Ogotem 3 11 12 18 22 66
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Liczba ocen programowych, w ramach ktodrych zidentyfikowano Jakub Brdulak
razace uchybienia, z podziatem na kryteria N

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztafcenia i efekty uczenia sie ez n
Kryter?um 2. Bea!izacj.a Programu studiéw:.tres'ci programowe, harmono.grarn realizacji programu.studiéyv o.raz s “
formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie
Kryteriun,\ 3. Przyjecie n? st'udia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie Weryfikacja “
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz jej rozwdj i Kadra “
doskonalenie
g;\gtkeorr::r;nSiélnfrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich e “
Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu Wspotpraca B
programu studidéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku z otoczeniem
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku Umiedzynaro-

dowienie
Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na Wsparcie
rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia studentéow
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach i???;l;frl)oai?i n
;r:g;e{jri:m 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu Polityka jakosci “
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Liczba ocen programowych, w ramach ktodrych zidentyfikowano Jakub Brdulak
razace uchybienia, z podziatem na kryteria N

1. Koncepcja
2. Program 317

3. Weryfikacja
4. Kadra

5. Infrastruktura 122

6. Wspotpraca z otoczeniem
7. Umiedzynarodowienie

8. Wsparcie studentéw

9. Dostep do informac;ji

10. Polityka jakosci 118



Najczestsze naruszenia Gncema °

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele Liczba
ksztatcenia i efekty uczenia sie uchybien
btedy w efektach kierunkowych 46
btedy w koncepcji ksztatcenia 24
btedy w efektach zajeciowych 20
hiezrealizowane zalecenia 18
btedne przyporzgdkowanie kierunku do dyscyplin 9

Anna Sikora
Michat Machura
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Koncepcja

Przyktadowe nieprawidtowosci

Koncepcja nie jest zorientowana na

potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
rynku zawodowego pedagogiki, absolwenci
nie uzyskujg kwalifikacji nauczyciela Iub
przygotowania pedagogicznego, zatem nie
mogg podja¢ dziatalnosci zawodowej
w placéwkach oswiatowych na stanowisku
nauczyciela, pedagoga, lub terapeuty
pedagogicznego wbrew deklaracjom
Uczelni zawartym np. w sylwetce
absolwenta  przedstawionej w raporcie

Nieprawidtowosci powigzane ze sformutowaniem efektéw uczenia sie odnosity sie do:

1. ogdlnego sformutowania dla kierunku efektow uczenia sie, ktore nie okreslaty specyficznego zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

2. braku powigzania efektéw uczenia sie z zawodami, do ktérych przygotowuje kierunek;

3. nietrafnego, nierealistycznego opisu, ktory nie pozwalat na stworzenie systemu weryfikacji wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére majg by¢ osiggane przez studentow;

4. wielu btedow w przypadku szczegétowych efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢, w tym
braku ich powigzania z zakresem zajeé, braku powigzania szczegétowych efektdw uczenia sie z ogdlnymi
efektami uczenia sie zatozonymi dla kierunku i powielania ogdlnych zatozonych dla kierunku efektow
uczenia sie;

5. powtarzania tych samych efektéw uczenia sie w ramach zaje¢ wielosemestralnych bez uwzglednienia

. . . samooceny.
progresu kompetencji w ramach kolejnych semestrow;
6. licznych btedéw w sformutowaniu oraz przyporzadkowaniu do odpowiedniej kategorii efektdw uczenia sie
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne); sformutowania efektéw uczenia sie w sposob Koncepcja i cele ksztatcenia nie mieszcza sie
hiezrozumiaty. w dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowano kierunek. Tres¢ efektow
Zespot oceniajgcy PKA stwierdzit duzg rozbieznos¢ pomiedzy koncepcjg i programem studidw, ktérego realizacja uczenia sie nie uzasadnia
umozliwia uzyskanie kompetencji niezbednych w prowadzeniu dziatalnosci twdérczej w zakresie projektowania przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
architektury wnetrz, a tresciami programowymi realizowanymi obecnie w ramach planowanych zajec. psychologia oraz nauki prawne.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosé.
Stad nalezy czytac nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Program 22

Najczestsze naruszenia:

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji Liczba
progr?mu. studiow oraz formy i.organi.zacj.a zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, uchybieri
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

btedy zwigzane z praktykami zawodowymi 70
btedy zwigzane z tresciami programowymi 50
btedy zwigzane z metodami ksztafcenia 29
btedy zwigzane z zajeciami kontaktowymi 26
btedy w okreslaniu pracy wtasnej studenta 24
btedy zwigzane z zajeciami ksztattujgcymi umiejetnosci praktyczne 25
niezrealizowane zalecenia 17
niewtasciwa organizacja ksztatcenia 11
btedami z okreslaniem zaje¢ do wyboru 12
niewtasciwe formy zajec 10
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Program

Przyktadowe nieprawidtowosci

Metody weryfikacji ioceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, atakze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych wich trakcie zadan sg niewystarczajgce. Ocena osiggniecia
efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie odnosi sie do
kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie.

Nie zostaty okreslone i wdrozone zasady doboru miejsc odbywania praktyk przez
studentéw, w tym kryteria okreslajgce wymogi, jakie muszg spetnia¢ miejsca
odbywania praktyk. W konsekwencji wsrod instytucji, z ktérymi Uczelnia zawarta
umowy W sprawie organizacji praktyk, znajdujg sie instytucje niezwigzane
profilem dziatalnosci z dziatalnoscig zawodowg wtasciwg dla kierunku politologia.

Program studidow pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwia wyboru
zajec, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studidw na danym
poziomie. Jedynym elementem elastycznego ksztattowania sciezki kariery
jest wybdr specjalnosci. Zaréwno na studiach pierwszego, jak i na studiach
drugiego stopnia kazda z nich obejmuje 4 zajecia, ktdorym przypisano
tacznie 8 ECTS. Ustalono, ze pozostate zajecia wskazane przez Uczelnie jako
,do wyboru” sg narzucane przez Uczelnie.

Uczelnia razgco famie regulacje prawne, oferujac zajecia zdalne
obejmujgce 100% programu studidw. Aktualnie w trybie online studiuje
1464 studentdw na studiach pierwszego stopnia i 591 studentéw na
studiach drugiego stopnia.

Zaplanowane formy realizacji zaje¢ sg mato zréznicowane i w wielu wypadkach nieadekwatne do specyfiki zajec. W szczegdlnosci brak jest zaprojektowania zajeé
w formie laboratorium komputerowego, co nie gwarantuje realizacji zaje¢ z wykorzystaniem oprogramowania wtasciwego dla ksztattowania kompetencji
absolwentow kierunku. Czes¢ kluczowych dla kierunku zajeé zaplanowana zostata jedynie w formie wyktadéw. W programie studiéw | i Il stopnia znaczna czes¢
zaje¢ wskazanych przez Uczelnie jako zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie ekonomia i finanse, w zatozeniu
przygotowujgca studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, zaplanowana zostata jedynie w formie wyktaddw, co nie
gwarantuje mozliwosci nabycia przez studentéw kompetencji badawczych wtasciwych dla kierunku.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbiér nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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E Najczestsze naruszenia Geryf'kac’a c

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow Liczba
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegdolnych semestrow i lat oraz .
. uchybien
dyplomowanie
btedy w procesie dyplomowania 54
btedy zwigzane z metodami ksztatcenia 50
btedy w procesie rekrutacji 27
niewtasciwe ogolne zasady weryfikacji uzyskania efektow uczenia sie 18
niezrealizowane zalecenia 6




Przyktadowe nieprawidtowosci

Warunki rekrutacji na studiach drugiego stopnia
[kierunku zarzgdzanie] nie sg selektywne oraz nie
umozliwiajg doboru kandydatéow posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Na
studia drugiego stopnia przyjmowane s3 osoby
bedace absolwentami kierunkdéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin innych niz nauki
spoteczne (np. historia) bez zadnych wymagan
wstepnych.

Na podstawie fragmentarycznych
dostarczonych prac etapowych nie mozna
stwierdzi¢, ze metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w
tym metody stosowane w procesie nauczania i
uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajg skuteczng
weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektow uczenia sie.

Anna Sikora
Michat Machura

Weryfikacja Jakub Brdulak
25
Prace dyplomowe majg charakter prac

teoretyczno-opisowych lub prac z elementami
badawczymi, ale nie sg w nich podejmowane
problemy o charakterze wdrozeniowym,
potwierdzajgce opanowanie przez studentéw
umiejetnosci stosowania wiedzy do tworzenia
rozwigzan i realizacji zadan witasciwych dla
dziatalnosci zawodowej zwigzane] z kierunkiem
pedagogika.

Stwierdzono razgce uchybienia w procesie przyjmowania kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia. W trybie uznawania efektdw uczenia sie
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej rekrutowano studentow na rok akademicki 2018/2019, podczas gdy Uczelnia uruchomita ksztatcenie na
kierunku zarzadzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia) od 1 pazdziernika 2019. Pierwsze obrony miaty miejsce juz w lipcu 2019 roku, czyli przed formalnym

uruchomieniem kierunku.

W pracach etapowych zdiagnozowano wystepowanie szeregu nieprawidtowosci i uchybien dotyczgcych: braku mozliwosci weryfikacji za ich pomocg wszystkich
efektow uczenia sie, niskiego poziomu wymagan i zawyzania ocen, sporzgdzania prac zaliczeniowych w warunkach domowych bez mozliwosci stwierdzenia ich

samodzielnosci, braku na pracach adnotacji nauczyciela akademickiego i ocen.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbiér nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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E Najczestsze naruszenia Qd ° )

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry Liczba
prowadzacej ksztatcenie oraz jej rozwdj i doskonalenie uchybien
nieprawidtowy przydziat zajec 38
niewtasciwe kompetencje i doswiadczenie kadry 26
brak oceny kadry 11
brak dziatan na rzecz rozwoju kadry 12
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. o 7 e Kadra Jakub Brdulak

Przyktadowe nieprawidtowosci <
Stwierdzono razgco czeste przypadki powierzania zaje¢ osobom, ktére nie posiadaja Dobér kadry w relatywnie niewielkim stopniu uwzglednia praktyczne
dorobku naukowego, dydaktycznego i/lub doswiadczenia zawodowego zdobytego poza doswiadczenie nauczycieli akademickich na zawodowym rynku pracy
uczelnig powigzanego z tresciami programowymi zaje¢. Dotyczy to 12 nauczycieli w obszarze turystyki i rekreacji, co nie sprzyja nabywaniu przez
prowadzacych tgcznie 68 zajeé. W przypadku kolejnych 31 oséb potwierdzenie studentdw umiejetnosci praktycznych i jest istotnym warunkiem
kwalifikacji do prowadzenia powierzonych im zaje¢ jest niemozliwe, poniewaz nie prowadzenia studiéw o profilu praktycznym. Nieprawidtowos¢ ta nie
dokonano charakterystyki tych kwalifikacji. jest kompensowana przez angazowanie o0sOb spoza Uczelni

posiadajgcych doswiadczenie praktyczne.

Nie potwierdzono, ze realizacja zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢, jest na biezgco kontrolowana. Uczelnia nie ma Uczelnia prowadzi oceny okresowe pracownikdw bez okreslenia
procedury porzgdkujgcej odwotywanie i odpracowywanie zajec. kryteridw, co jest razgcym naruszeniem art. 128 ustawy.
Analiza stanu faktycznego dotyczgca kadry oraz jej doboru wykazata liczne nieprawidtowosci.
Podczas wizytacji przedstawiono do wgladu kopie deklaracji nauczycieli akademickich w Uczelnia nie wdrozyta systemu biezgcej kontroli realizowanego
liczbie 111. Sposréd nich, 55 nauczycieli oswiadczyto, ze Uczelnia nie bedzie stanowito badz procesu nauczania, w szczegolnosci w systemie pracy z
nie stanowi ich podstawowego miejsca zatrudnienia, natomiast 56 nauczycieli wskazato wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, mimo
Uczelnie jako swoje podstawowe miejsce zatrudnienia w oparciu o umowe o prace. Aktualny iz pozostajace w dyspozycji Uczelni oprogramowanie pozwala na
stan kadry stwarza zagrozenie braku mozliwosci realizacji 75% punktéw ECTS w trakcie catego kontrole biezacg realizowania zaje¢ dydaktycznych, lecz
cyklu ksztatcenia przez kadre zatrudniong w uczelni jako podstawowym miejscu pracy. dokonuje takiej kontroli jedynie sporadycznie w przypadkach
Ponadto stwierdzono nieprawidtowosci w przypisaniu do prowadzenia zaje¢ - antropologii naruszenia dyscypliny w tym zakresie.
kulturowej, biologii molekularnej, historii medycyny, higieny i anatomii.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w | Liczba
realizacji programu studidw oraz ich doskonalenie uchybien
brak niezbednej infrastruktury dydaktycznej 48
braki w zasobach bibliotecznych 34
infrastruktura niedostosowana do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami 19
brak cyklicznych przegladow infrastruktury dydaktycznej 17
brak niezbednego oprogramowania 17
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Infrastruktura

Przyktadowe nieprawidtowosci

Infrastruktura nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢, w tym
prowadzenia zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w
warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w
obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem
finanse irachunkowos¢. Mimo ze Uczelnia dysponuje trzema
pracowniami specjalistycznymi, to jedyne oprogramowanie, ktore
moze by¢ wykorzystywane w procesie nauczania i uczenia sie na
ocenianym kierunku to MS Excel oraz Visio (oprogramowanie
wykorzystywane do modelowania proceséw). Uczelnia nie posiada
specjalistycznego oprogramowania niezbednego do osiggania
efektow uczenia sie w ramach zaje¢ kierunkowych
i specjalnosciowych.

Uczelnia nie posiada wtasnej bazy szpitalnej inie gwarantuje miejsc praktycznego
ksztatcenia klinicznego i odbywania praktyk zawodowych. Deklaracje podane przez
Uczelnie w odpowiedzi na raport dotyczg wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, nie
za$ tworzenia wtasnej bazy klinicznej, niezbednej do wtasciwego prowadzenia zajec¢ na
kierunku lekarskim. Czes¢ zaje¢ ma byé prowadzona w [...], [...] i [...], co nie sprzyja
wiasciwej realizacji programu studiow.

Studenci, a takze pracownicy Uczelni, nie majg dostepu do
podstawowego i specjalistycznego oprogramowania poza siedzibg
Uczelni oraz poza godzinami zajec.

Brak pracowni specjalistycznych (filmowej, telewizyjnej, reklamowej) wyposazonych
w nowoczesny sprzet i oprogramowanie, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z dziennikarstwem i innymi zawodami medialnymi,
bardzo ubogie wyposazenie pracowni radiowej, korzystanie niemal wyfacznie z
darmowego oprogramowania o ograniczonych funkcjonalnosciach oraz brak
wystarczajgcego, w stosunku do liczby studentdow, zasobu urzadzen przenosnych w
postaci m.in. dyktafonéw, mikrofondéw, kamer, skutkujgcy niemoznoscig prawidtowej
realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, ze wzgledu na niezapewnienie w
Uczelni realizacji tych zaje¢ w warunkach wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej na
rynku medidw, scisle zwigzanej z kierunkiem studiow.

Brak dostosowania wiekszosci budynkéw i Biblioteki do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia nie dysponuje czytelniag. W bibliotece sg , boksy” umozliwiajgce prace 6 studentdw, ale nie sg one wyposazone w komputery lub laptopy.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbiér nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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N ajCZQ StSZE Wspotpraca Umiedzyna- Michat Machura
. z otoczeniem rodowienie
naruszenia
Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji Liczba
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku uchybien
brak wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 17
brak cyklicznych przegladdw wspodtpracy z otoczeniem 4
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu Liczba
ksztatcenia na kierunku uchybien
brak warunkéw do umiedzynarodowienia ksztatcenia 24
brak cyklicznych przegladéw umiedzynarodowienia ksztatcenia 6




Przyktadowe nieprawidtowosci
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Wspotpraca
z otoczeniem

Uczelnia nie przekazata informacji, jak tez dokumentacji dotyczacej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowanej na kierunku
finanse i rachunkowos¢. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
nie funkcjonuje w zadnym wymiarze. Interesariusze zewnetrzni nie sg
wigczeni w realizacje programu praktyk, w prowadzenie zajeé¢ czy wizyt
studyjnych. W ramach ocenianego kierunku nie sg prowadzone okresowe
przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wobec tego, ze
Uczelnia nie przedstawita dokumentacji (umowy, porozumienia, notatki,
sprawozdania) oraz zadnych informacji dotyczgcych wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym kryterium 6 nalezy uznaé za niespetnione.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego nie ma
systemowego charakteru i ogranicza sie jedynie do realizacji
obowigzkowych praktyk zawodowych dla studentéw, nie obejmuje
natomiast wtasciwych dla praktycznego profilu studidw dziatan w zakresie
projektowania i realizacji programu studiow.

Nie formutuje sie na podstawie analiz stanu wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym wnioskéw, ktore powinny stuzyé rzeczywistemu
doskonaleniu procesu uczenia sie.

Brak udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, w projektowaniu i modyfikowaniu programu studiéw (wystepowaty
jedynie przejawy udziatu pracodawcéw w jego realizacji, ale tylko w zakresie odbywania praktyk).

Niewtasciwy dobdér podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego wspotpracujgcych w realizacji programu studiow na kierunku architektura wnetrz ma
charakter trwaty i nie ma przestanek wskazujgcych na to, ze Uczelnia ma mozliwos¢ znaczacej i trwatej zmiany tego stanu rzeczy.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Umiedzyna-
Q y Jakub Brdulak

Przyktadowe nieprawidtowosci

rodowienie 2

Na ocenianym kierunku pedagogika nie zostaty stworzone formalne warunki sprzyjajace
umiedzynarodowieniu ksztatcenia, zgodnie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia i celami.

Brak mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich, w tym
mobilnosci wirtualnej zwigzanej z ksztatceniem na kierunku pedagogika, m.in. ze wzgledu na
brak podpisanych uméw miedzynarodowych, brak doskonalenia jezykowego kadry, brak
wsparcia organizacyjnego i finansowego.

Uczelnia nie stwarza nauczycielom i studentom mozliwosci
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci. Uczelnia nie
zapewnia warunkéw do mobilnosci stacjonarnej i
wirtualnej nauczycieli i studentow. Uczelnia nie ma
podpisanych umow w zakresie mobilnosci
miedzynarodowe] nauczycieli akademickich i studentéw.
Kadra akademicka i studenci nie uczestniczg w wyjazdach
zagranicznych do innych uczelni wyzszych.

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie sg zgodne z koncepcjg i
celami ksztatcenia. Uczelnia nie stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentdw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunki do
mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw. Nie s3 prowadzone okresowe
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Uczelnia nie prowadzi udokumentowanych
dziatan majacych na celu usuniecie tych nieprawidtowosci, co nadaje im ceche trwatosci.

Brak umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Nie s3g
stwarzane mozliwosci rozwoju miedzynarodowe;j
aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z zakresem ocenianego kierunku. Podpisane przez Uczelnie
umowy zzagranicznymi osrodkami sg nieaktualne i nie
przektadajg sie na wspodtprace miedzynarodowa.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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naruszenia

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub Liczba
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia uchybien
brak wsparcia studentow 34
brak przejawdéw samorzadnosci studenckiej 7
niezapewnianie studentom bezpieczenstwa 5
brak cyklicznych przegladdow systemu wsparcia studentéw 5
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizac;ji Liczba

i osigganych rezultatach uchybien
brak dostepu do informac;ji 18
brak cyklicznych przegladow udostepnianych informac;ji 4
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Przyktadowe nieprawidtowosci

Uczelnia nie realizuje dostatecznego wsparcia studentdw w zakresie przygotowania
do wejscia, dziatania i wspotpracy w obszarze rynku pracy. Wsparcie to nie jest
realizowane w formie materialnej, organizacyjnej czy merytoryczne;j.

studentow 24

Przedstawiciele studentéw, pomimo iz s3 cztonkami zespotu projektujgcego
rozwigzania dotyczace programu studidow czy jakosSci ksztatcenia, to nie maja
mozliwosci aktywnego wtgczenia sie w prace nad projektowaniem tychze zmian.

Brak dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i
przemocy, a takze brak zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji iprzemocy wobec
studentow oraz brak mechanizméw pomocy ofiarom.

Brak form wsparcia merytorycznego, materialnego i organizacyjnego w zakresie
przygotowania do dziatalnos$ci zawodowe;.

Zasady zgtaszania przez studentdow skarg i wnioskow nie sg przejrzyste i nie
gwarantujg skutecznych sposobdw ich rozpatrywania.

Uczelnia  nie  uwzglednia  zréznicowanych  form  wsparcia
merytorycznego i organizacyjnego w przygotowaniu studentéw do
prowadzeniu dziatalnosci zawodowej oraz w wejsciu na rynek pracy,
m.in. nie przedstawiono zadnych przyktadow dziatalnosci
akademickiego biura karier.

Brak zaangazowania Uczelni w inicjowanie réznorodnych form aktywnosci, w tym
stwarzaniem przestrzeni i mozliwosci do ich realizacji oraz zachecaniem studentow
do tego typu dziatalnosci.

Samorzad studencki nie opiniuje programéw studidw, brak jest
rowniez informacji na temat jego dziatalnoSci oraz wsparcia
finansowego ze strony Uczelni. Uczelnia nie udostepnita dokumentow
potwierdzajgcych udziat studentéw w dziatalnosci Senatu.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Publiczny dostep do informacji o kierunku finanse i rachunkowosé, programie
studiow, warunkach jego realizacji i osigganych efektach uczenia sie jest razgco
ograniczony, niepetny i nie daje mozliwosci catosciowej jego oceny. Do najbardziej
znaczacych uchybien nalezy przede wszystkim brak dostepu do wtasciwie
rozumianego programu studiéw, wraz z sylabusami, charakterystyka prowadzonych
specjalnosci, wskazaniem, dla ktérego cyklu ksztatcenia obowigzuje, w jaki sposdb
zorganizowane bedzie ksztatcenie oraz jak weryfikowane bedg efekty uczenia sie na
ocenianym kierunku, a takze informacji zwigzanych z rekrutacjg, procesem
dyplomowania i prowadzeniem ksztatcenia na odlegtosc.

W Uczelni niewtasciwie funkcjonuje publiczny dostep do informacji
na temat programu studiow, warunkéw i termindw procesu przyjec
na studia, m.in. nie sg spetnione wymagania okreslone w art. 358
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Publikowanie informacji wprowadzajgcych w btad.

Nie jest zapewniony publiczny dostep do informacji na temat
wsparcia  merytorycznego  itechnicznego  studentéw, ktora
pozwolitaby na stwierdzenie, ze zainteresowani kandydaci na studia i
studenci majg mozliwos¢ petnego uzyskania informacji o procesie
ksztatcenia, jego skutecznosci.

Zbyt waski zakres informacji o studiach, niezawierajgcy kompetencji oczekiwanych
od kandydatéw, terminarza przyje¢ na studia, programu studidw, charakterystyki
warunkow studiowania.

Brak monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i
kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z
potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Brak Biuletynu Informacji Publicznej, do ktérego prowadzenia jest zobowigzana takze uczelnia niepubliczna.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Polityka

Najczestsze naruszenia jakosci

Anna Sikora

Michat Machura

36

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i Liczba
doskonalenie programu studiow uchybien
brak skutecznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia 102
niezrealizowanie zalecen 12
niespetnienie innych kryteriow 3




Anna Sikora

Polityka e
Przyktadowe nieprawidtowosci jakosci S

Uczelnia nie przedstawita zasad polityki jakosci zatwierdzonej przez senat lub inny organ kolegialny.

Stwierdzone razgce nieprawidtowosci, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do
realizacji programu studiow (kryterium 2), weryfikacji efektéw uczenia sie (kryterium
3) oraz prowadzonej polityki kadrowej (kryterium 4) wskazujg na brak realnego
nadzoru organizacyjnego i merytorycznego nad procesem ksztatcenia na kierunku
finanse i rachunkowos¢.

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb sprawujgcych nadzor
merytoryczny, organizacyjny iadministracyjny nad kierunkiem
studiow, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia, nie zostaty okreslone w
sposob przejrzysty.

Uczelnia nie potwierdzita, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik
ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej,
wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, w tym
wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentow w
wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

Szczegdlnie ewidentnym btedem jest brak reakcji wewnetrznego
systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia, pomimo przeprowadzonej
oceny programu studidw i jego realizacji, na razgca rozbieznosc¢
pomiedzy deklarowang koncepcjg ksztatcenia ksztatcenie projektantow
wzornictwa a realizowang koncepcjg ksztatcenia ksztatcenie
projektantéw grafiki uzytkowej i projektantéw architektury wnetrz.

Dziatania projakosciowe sg deklaratywne, nie majg charakteru
systemowego - system zapewnienia jakosci ksztatcenia to zbior luzno
powigzanych ze sobg dokumentdw opracowanych przez rektora bez
powigzania z realnym funkcjonowaniem Uczelni.

UWAGA: Do oceny negatywnej prowadzi w wiekszosci przypadku zbior nieprawidtowosci, a nie pojedyncza nieprawidtowosc.
Stad nalezy czytaé nieprawidtowosci w kontekscie CALEGO raportu z oceny. Raporty dostepne sg tutaj:
https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/ , dostep: 2025.09.15.
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Dziekujemy za uwage!

jakub.brdulak@pka.edu.pl

https://pka.edu.pl/forum-
jakosci-2025/

"AKgsc'

Zapraszamy na webinaria
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