Protokét
posiedzenia Senatu Uniwersytetu Gdanskiego
w dniu 26 pazdziernika 2023 roku

Posiedzenie Senatu Uniwersytetu Gdanskiego przeprowadzono w formie
hybrydowej - cze$¢ Senatoréw uczestniczyta w posiedzeniu za pomoca wideokonferencji
przy zastosowaniu aplikacji MS Teams a cze$¢ osobi$cie w Auli Biblioteki Uniwersytetu
Gdanskiego imienia Profesora Janusza Sokotowskiego w Gdansku-Oliwie przy ul. Wita
Stwosza 53.

Posiedzeniu przewodniczyt JM Rektor prof. dr hab. Piotr Stepnowski.

W posiedzeniu uczestniczyli: cztonek Rady Uczelni dr hab. Dominik Antonowicz,
prof. UMK oraz dr hab. Pawet Antonowicz, prof. UG z Wydziatu Zarzadzania.

Lista obecno$ci w zatgczeniu do oryginatu protokotu.
Projekty uchwat wraz z materiatami w zataczeniu do oryginatu protokotu.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski przywitat nowych Senatoréw: dr Mirostawe
Malinowska z Wydziatu Oceanografii i Geografii oraz studentéw Adama Zaparta, Joanne
Jakubowskg i Dawida Dacko.

ad1

Glosowanie: uprawnionych do gtosowania 67 oséb, gtosowato 48 oséb, 48 os6b tak.
Senat UG przyjat nastepujacy porzadek obrad:

1. Przyjecie porzadku obrad.

2. Opinia Senatu UG w sprawie wnioskéw o zatrudnienie na stanowisku profesora
uczelni w Uniwersytecie Gdanskim:

2.1. wniosek Wydziatu Chemii o zatrudnienie dr. hab. Jarostawa Ruczynskiego,

2.2.  wniosek Wydzialu Nauk Spotecznych o zatrudnienie dr hab. Katarzyny
Kaminskiej-Korolczuk.

3. Projekt uchwaty Senatu UG w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z realizacji
Strategii UG za lata 2020-2022.

4. Projekt uchwaty Senatu UG w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Wyborczej
oraz Wydziatowych Komisji Wyborczych na kadencje 2024-2028.

5. Projekt uchwaty Senatu UG zmieniajacej uchwate nr 96/20 Senatu UG w sprawie
sktadu osobowego statych komisji senackich i uczelnianych Uniwersytetu Gdanskiego na
okres do konca kadencji 2020-2024.

6. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 28
wrzes$nia 2023 roku.

7. Sprawy biezace, wolne wnioski.

ad 2.1
Dziekan dr hab. B. Grobelna, prof. UG przedstawita wniosek Wydziatu Chemii

o zatrudnienie dr. hab. Jarostawa Ruczynskiego na stanowisku profesora uczelni
w Uniwersytecie Gdanskim.

Whniosek w zatgczeniu do oryginatu protokotu.

Gtosowanie: uprawnionych do glosowania 67 0séb, glosowato 51 0séb, 51 oséb tak.
Senat UG pozytywnie zaopiniowat wniosek Wydzialu Chemii o zatrudnienie dr. hab.
Jarostawa Ruczynskiego na stanowisku profesora uczelni w Uniwersytecie Gdanskim.



ad 2.2

Prodziekan ds. Badan Naukowych i Wspétpracy Miedzynarodowej dr hab.
R. Kossakowski, prof. UG oraz dr P. Spica przedstawili wniosek Wydziatu Nauk
Spotecznych o zatrudnienie dr hab. Katarzyny Kaminskiej-Korolczuk na stanowisku
profesora uczelni w Uniwersytecie Gdanskim.
Whniosek w zatgczeniu do oryginatu protokotu.
Glosowanie: uprawnionych do gtosowania 67 oséb, gtosowato 51 oséb, 43 osoby tak,
2 osoby nie, 6 os6b wstrzymato sie od gtosu.
Senat UG pozytywnie zaopiniowat wniosek Wydziatu Nauk Spotecznych
o zatrudnienie dr hab. Katarzyny Kaminskiej-Korolczuk na stanowisku profesora uczelni
w Uniwersytecie Gdanskim.

ad 3.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski przedstawit projekt uchwaty Senatu UG
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z realizacji Strategii UG za lata 2020-2022.

JM Rektor poinformowat, Ze Strategia jest przygotowywana przez zesp6t rektorski
i podlegte jednostki, technicznie wspierana jest przez zespét pod kierownictwem dr. hab.
P. Antonowicza, prof. UG. Zgodnie z przepisami stan realizacji Strategii powinien by¢
zatwierdzony przez Rade Uczelni, ktéra uczynita to 20 pazdziernika br.

Prorektor ds. Wspoétpracy i Rozwoju dr hab. S. Mrozowska, prof. UG
poinformowata, Ze zastosowana metodyka pozwala ewaluowaé, monitorowac dziatania,
sprawdzaé, czy sg one realizowane zgodnie z wytyczonymi celami strategicznymi.
W czasie dwoch lat, ktére obejmuje sprawozdanie miato miejsce bardzo duzo zdarzen,
nastgpita dynamika czynnikéw zewnetrznych, co mogto zablokowac realizacje Strategii.
Wszystkie zatozone cele strategiczne zostaty osiggniete dzieki zaangazowaniu catej
spoteczno$ci akademickiej. W tym czasie nowelizowano Statut, wprowadzono
instytucjonalizacje rozproszonych dziatan, powstaty nowe centra strategiczne. Po okresie
pandemii do proceséw, ktére zostaly zaplanowane na samym poczatku wprowadzono w
Strategii 222 nowe inicjatywy. Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju dr hab. S. Mrozowska,
prof. UG podzigkowala Radzie Uczelni za owocng dyskusje i rekomendacje. Kolejne
sprawozdanie z realizacji Strategii bedzie mialo nowa forme, krétsza, bardziej
nowoczesng.

Dr hab. P. Antonowicz, prof. UG poinformowal, Ze przedstawiony procentowo
poziom wykonania czterech najwazniejszych celéw strategicznych to jest wynik liczenia
kaskadowego. System jest zasilony 222 inicjatywami, bardzo zréznicowanymi, bowiem
istniejgce wydziaty sg bardzo zréznicowane. Zbudowanie tatwej, prostej Strategii nie jest
fatwym zadaniem. Przyjeta metodyka jest najlepsza z mozliwych. Strategia zarzagdza sie
w oparciu o zaimplementowany system informatyczny, dedykowany na potrzeby Uczelni.
System daje mozliwo$¢ przegladania wszystkiego, co zostato zaraportowane na poziomie
pierwszej edycji, czyli lat 2020-2021. Kazdy wpis mozna wygenerowac, zobaczy¢ jak byly
wprowadzane informacje. W elastyczny sposéb mozna modyfikowaé poszczegdlne
fragmenty Strategii. Na poczatku tego roku dokonano weryfikacji sktadu os6b
odpowiedzialnych za realizacje poszczeg6lnych fragmentéw Strategii. Grono rektorskie
wytonitlo 33 osoby odpowiedzialne za raportowanie poszczegblnych fragmentéw
obszarowych. Przeprowadzono szkolenia. Zasilony zostat modut strategiczny, a nastepnie
grono rektorskie w swoich obszarach kompetencyjnych poddato ocenie to, co zostato
wprowadzone do systemu, czyli wszystkie 222 inicjatywy. Kaskada akceptacyjna jest
nastepujaca -wprowadzony jest zestaw informacji ze strony os6b dziedzinowo



odpowiedzialnych za poszczegdlne fragmenty Strategii, potem jest dyskusja, ewentualna
korekta informacji, ktére potem zatwierdza szczebel prorektorski i ostatecznie JM Rektor
zatwierdza cate wykonanie Strategii. 33 osoby wprowadzajace procentowe wykonania
poszczegbdlnych fragmentéw Strategii jednocze$nie udowadniaja, Ze taki procent
wykonania jest obiektywnie wskazany w poszczegélnych fragmentach. Osoby te
ostatecznie doprowadzity do tego, Ze wykonanie celéw strategicznych jest na poziomie
62, 56, 64 i 53%. Pokazuje to, Ze rozktad realizacji fragmentow Strategii jest
réwnomierny. System pozwala zobaczy¢ jaki byt przyrost w ostatnim roku - na poziomie
mniej wiecej miedzy 13 a 25% kazdy z cel6w zostat osiggniety. Przyjeta metodyka jest
oparta na zréwnowazonej karcie wynikéw, czyli metodyce opracowanej przez Roberta
S. Kaplana i Davida P. Nortona. Uniwersytet Gdanski jest prekursorem w tym zakresie
1 w sposéb elastyczny, dynamiczny, transparentny jest w stanie zarzadzac Strategia.

Prof. dr hab. ]J. Zaucha poinformowat, Ze ma watpliwosci jesli chodzi o teze, ze
wszystko da sie zmierzy¢ a szczegdlnie procesy jakoSciowe. Co takiego przetomowego sie
stato, z czego Uczelnia mogtaby by¢ dumna w ramach realizacji tej Strategii, co nowego
wniodst Uniwersytet Gdanski?

Dr hab. P. Antonowicz, prof. UG poinformowat, Ze nie da sie uciec od tego, co sie
dzieje w otoczeniu. Ewaluacja dziatalno$ci naukowej sprowadzita catg jako$¢ nauki do
cyferek, do opomiarowania. W teorii nauk ekonomicznych $§rodowisko jest podzielone -
jedni méwia, ze mozna zarzadza¢ tym co niemierzalne a inni, Ze zarzagdza¢ mozna tylko
tym, co mozna opomiarowac. Skupiano sie na elementach, ktére sg najstabiej oceniane,
ale w wielu obszarach Uczelnia rozwineta sie w oczekiwanym stopniu. Budowana jest
kultura organizacji, ktéra nie boi sie przyzna¢ do tego, ze jaki$ fragment Strategii jest
wykonany na relatywnie niskim poziomie, ale jest to uzasadnione. Jednocze$nie wskazuje
si¢ kiedy dany element planu bedzie wykonany. Na nizszym poziomie wykonania jest
spos6b wigczenia w spoteczno$¢ akademicka absolwentéw szk6t doktorskich. Trzeba
stworzy¢ pewne mierniki, okre$li¢ jaki procent absolwentow szko6t doktorskich ma zostaé
wigczony do spoteczno$ci akademickiej.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowal, ze majac §wiadomo$é wszelkich
ograniczen i niedoskonato$ci tego typu dokumentéw, uznano, iz kazdy element Strategii
powinien mieC fragment opisowy, w ktérym starano sie zdiagnozowaé przyczyny
wykonania niskiego albo niezgodnego z wczesniejszym planem. Dodatkowo
sprawozdanie jest poprzedzone obszernym wstepem, w ktérym opisano najistotniejsze
elementy, ktére uznano za wazne i wyraZnie zmieniajgce sie. Zatozenie byto takie, Ze ten
dokument ma pokazywac¢ jak Uczelnia ma sie rozwija¢ i w jakich obszarach nalezy podjaé
intensywniejsze dziatania. Obecnie wida¢ juz skutek podejmowanych dziatan. Struktura
tego dokumentu jest dobra, udato sie zbudowa¢ dokument hybrydowy uwzgledniajacy
specyfike Uczelni.

Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju dr hab. S. Mrozowska, prof. UG
poinformowata, Ze Strategia pozwala taczy¢ pewne rozproszone dzialania i sprawniej
zarzadza¢ Uczelnia. Jezeli chodzi o punkty - otwarto$¢ spoteczna odpowiedzialno$é
zaangazowanie UG oraz najwyzszy poziom efektywnosci, to dzieki kaskadowemu
raportowaniu udato si¢ znalez¢ aktywnosci, ktére powielaty sie w niektérych obszarach
1 jednostkach. Udato sig zsyntezowac te dziatania, powotano nowe jednostki, ktére maja
takze uwidacznia¢ aktywno$¢ wydziatowg na poziomie ogoélnouniwersyteckim.
Przektada si¢ to na to, w jaki sposéb postrzegany jest Uniwersytet Gdanski. Jesli chodzi
0 wspolprace z otoczeniem, to pokazano wplyw spoteczny Uczelni, to w jaki sposéb
podejmowane dziatania moga przeksztatca¢ rzeczywisto$¢, pomagaé szukaé dobrych
rozwigzan. Chodzi o tworzenie wspdlnego $rodowiska pracy i patrzenie na Uczelnie



i wszystkie procesy, ktére w niej zachodzg jako na catos¢. Jesli chodzi o indywidualng
prace naukowcoéw, to trudno jest ja owskaznikowaé, poniewaz w tym przypadku styl
pracy jest indywidulany, specyficzny. Istotne jest takze, Zeby wybrzmialy kwestie
jakoSciowe. Poprzez otwarto$¢ i dziatanie na rzecz Srodowiska zewnetrznego Uczelnia
moze pokaza¢ uzyteczno$¢ nie tylko naukowg 1 dydaktyczng, ale roéwniez
odpowiedzialno$¢ za to co sie dzieje w regionie, gdzie Uniwersytet Gdanski jest jednym
z najwiekszych pracodawcéw. To zaangazZowanie bedzie wieksze, kiedy zostang
uwolnione wydziaty. Poprzez innowacje Uczelnia bedzie w stanie wspomOc procesy
transformacyjne.

Prof. dr hab. J. Zaucha stwierdzil, ze Uniwersytet Gdaniski wykonat niesamowitg
prace jesli chodzi o budowanie otwarto$ci spotecznej i jakosci tego, co Uczelnia moze
whnie$¢ do lokalnego Srodowiska. To powinno by¢ mocno eksponowane.

Dr hab. D. Antonowicz, prof. UMK poinformowat, ze Rada UG dtugo dyskutowata
na temat sprawozdania. Dyskusja byla poswiecona metodologii i ujmowaniu kwestii
trudnych do ujecia. Rada Uczelni pozytywnie zaopiniowata wykonanie Strategii i poparta
kierunek, w ktorym zmierza Uniwersytet Gdanski. Rada UG uznata, Ze do pewnych miar
trzeba podchodzi¢ z ostroznoS$cia, dlatego, ze np. awans w rankingach jest realizowany,
ale nie jest to funkcja ciggta. Trudno mie¢ kontrole nad rankingami. Przedmiotem analizy
sa kwestie, na ktore nie ma sie wpltywu pomimo, Ze Uczelnia stara sie by¢ wyzej
w rankingach i wcigz buduje swojg pozycje i reputacje. Jezeli w rankingach zmieni sie
metodologia, to pozycja UG moze ulec zmianie. Nie znaczy to, Ze wtadze Uczelni zbaczaja
z obranej drogi lub, Ze tempo nie jest wystarczajgco dynamiczne. Rada Uczelni wspiera
sposob realizacji Strategii. Oceniajac, czy witadze rektorskie realizujg Strategie trzeba
mie¢ Swiadomo$¢ tego, Ze ci, ktorzy oceniajg Uniwersytet Gdanski czasami zmieniajg
perspektywe.

Dr hab. A. Machnikowska, prof. UG poinformowata, Ze informacje, ktére sg zawarte
w sprawozdaniu z realizacji Strategii s rzetelnie udokumentowane, zweryfikowane, dajg
podstawe do tego, zeby zaréwno szacowa¢ ryzyka jak i nimi zarzgdzaé, pokazujg jak
rozwija¢ wszystkie obszary dziatalnosci, ktére wzmacniajg Uczelnie. Jesli chodzi
o metodologie, to dyskusja byta bardzo rzeczowa. Rada UG zwrécita uwage na to, ze
zebrano bardzo duzo szczegdétowych informacji, wiec nalezaloby wyprowadzi¢ przed
nawias najwazniejsze kwestie. Ponadto trzeba podkre$li¢, ze zmienito sie bardzo duzo
w pozytywnym sensie. Wiele dziataii podejmowanych przez catg spoteczno$é i sposéb
w jaki sg wykonywane daje realng wiedze i mozliwosci wykorzystania tej wiedzy.
Glosowanie: uprawnionych do glosowania 67 oséb, gtosowato 50 oséb, 50 0s6b tak.
Senat UG podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z realizacji Strategii UG
zalata 2020-2022.

Uchwata Senatu UG w zatgczeniu do oryginatu protokotu.

ad 4
Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski przedstawil projekt uchwaly Senatu UG

w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Wyborczej oraz Wydziatowych Komisji
Wyborczych na kadencje 2024-2028.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowatl, ze zgodnie z Ordynacjg
Wyborcza Uniwersytetu Gdanskiego Senat do dnia 30 paZzdziernika roku poprzedzajgcego
rok wyborczy ustala liczbe cztonkéw UKW oraz WKW. Senat wybiera cztonkéw UKW
i WKW do konca listopada roku poprzedzajacego rok wyborczy. Cztonek UKW i WKW
moze zostaC odwolany przez Senat. Czlonkéw UKW - nauczycieli akademickich



reprezentujacych wydziaty Senat wybiera sposréd oséb zgtoszonych przez dziekanéw,
a z jednostek pozawydziatowych - przez dyrektoréw tych jednostek. Przedstawiciela
pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi Senat wybiera sposrod
kandydatéw wybranych na zebraniu wyborczym tej grupy pracownikéw. Cztonk6w UKW
z grupy studentéw oraz doktorantéw Senat wybiera sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez samorzad studencki oraz samorzad doktorantéw. Cztonkéw WKW Senat wybiera
sposrdéd oséb zgloszonych przez dziekandéw. Cztonkéw UKW i WKW wybiera sie
bezwzgledng wiekszoscig glosow.

Glosowanie: uprawnionych do gtosowania 67 oséb, gltosowato 51 oséb, 50 oséb tak,
1 osoba wstrzymata sie od gtosu.

Senat UG podjat uchwate w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Wyborczej oraz
Wydziatowych Komisji Wyborczych na kadencje 2024-2028.

Uchwata Senatu UG w zalgczeniu do oryginatu protokotu.

ad5
Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski przedstawit projekt uchwaty Senatu UG

zmieniajacej uchwate nr 96/20 Senatu UG w sprawie sktadu osobowego statych komisji
senackich i uczelnianych Uniwersytetu Gdanskiego na okres do konca kadencji 2020-
2024.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowat, ze w sktadzie osobowym
Senackiej Komisji ds. Finanséw odwotuje sie studenta Kacpra Wisniewskiego i powotuje
sie w jego miejsce studenta Bartosza Chojnackiego; w skladzie osobowym Senackiej
Komisji ds. Ksztatcenia odwotuje sie studentéw: Damiana Makowskiego i Agate Myszke
i powotuje si¢ w ich miejsce studentéw: Dawida Dacko i Bartosza Chojnackiego;
w sktadzie osobowym Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju odwotuje sie studenta
Aleksandra Piskorza i powotuje sie w jego miejsce studenta Dawida Strzeleckiego;
w sktadzie osobowym Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw odwotuje sie
studentéw: Agnieszke Manikowskg i Macieja Mateusiaka i powotuje w ich miejsce
studentdow: Agate Stachure i Piotra Patalasa.

Gtosowanie: uprawnionych do gtosowania 67 oséb, gtosowato 51 oséb, 51 oséb tak.
Senat UG podjat uchwate zmieniajaca uchwate nr 96/20 Senatu UG w sprawie sktadu
osobowego statych komisji senackich i uczelnianych Uniwersytetu Gdanskiego na okres
do konca kadencji 2020-2024.

Uchwata Senatu UG w zatgczeniu do oryginatu protokotu.

ad 6
Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia

28 wrze$nia 2023 roku.
Gtosowanie: uprawnionych do gtosowania 67 oséb, gtosowato 51 0séb, 51 o0séb tak.
Senat UG zatwierdzil protokét posiedzenia Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia

28 wrze$nia 2023 roku.

ad 7

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowal, ze cztonek Rady UG dr hab.
D. Antonowicz, prof. UUK przedstawi uchwate Rady UG w sprawie sytuacji finansowej
uczelni wyzszych w Polsce, w tym Uniwersytetu Gdanskiego.

5



Dr hab. D. Antonowicz, prof. UMK poinformowat, ze 20 paZdziernika 2023 roku
Rada Uczelni podjeta uchwate nastepujacej tresci:

»Rada Uniwersytetu Gdanskiego wyraza swoje gtebokie zaniepokojenie postepujacym
pogarszaniem sie sytuacji finansowej uczelni wyzszych w Polsce, w tym Uniwersytetu
Gdanskiego. Zagraza to stabilnosSci nie tylko poszczegélnych uczelni, ale takze catego
obszaru nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Obecna sytuacja finansowa uczelni wyzszych w Polsce, w tym Uniwersytetu Gdanskiego
jest  bezposrednim  wynikiem  wieloletniego,  strukturalnego  publicznego
niedofinansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Obecna wysoko$¢ subwencji pozwala
Uniwersytetowi Gdanskiemu jedynie przetrwac kolejny rok budzetowy, ale znaczaco
ogranicza mozliwos$ci rozwoju poprzez konieczne inwestycje, co w dtuzszej perspektywie
bedzie miato dramatyczne konsekwencje. Sg one juz potegowane poprzez systematycznie
malejagce wynagrodzenia nauczycieli akademickich w poréwnaniu z przecietnym
wynagrodzeniem w sektorze przedsiebiorstw, co niechybnie bedzie skutkowato
odejs$ciami najlepszych pracownikdéw.

Pomimo podejmowania wielu dziatan, takich jak w przypadku Uniwersytetu Gdanskiego
zawarcia Zwigzku Uczelni im,. Daniela Fahrenheita, Sojuszu Uniwersytetéw Europejskich
»SEA-EU” czy konsolidacji i racjonalizacji wydatkéw, co ma doprowadzi¢ do poprawy
sytuacji finansowej uczelni i zapewnienia ksztatcenia oraz uprawiania nauki na wysokim
poziome, bez radykalnej zmiany podejscia ze strony wladz panstwowych, osiggniecie tego
celu bedzie niemozliwe.

Rada Uczelni dostrzega i docenia takze starania znacznej czeSci spolecznosci
akademickiej majace na celu pozyskiwanie dodatkowych funduszy zwigzanych z
komerecjalizacjg wynikéw prac naukowych oraz z poszerzaniem oferty ksztatcenia, a takze
optymalizacje kosztow.

Rada Uniwersytetu Gdanskiego apeluje zatem o radykalne zwiekszenie finansowania, bez
ktérego niemozliwe jest dynamiczne, odpowiadajgce standardom nowoczesnego
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych, funkcjonowanie i rozwéj najwiekszej
pomorskiej uczelni, a takze innych uczelni stanowigcych sektor nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce.”

Dr hab. D. Antonowicz, prof. UMK poinformowal, Ze uchwata ta jest reakcjg na to, co
od kilkunastu lat dzieje sie w polskim szkolnictwie wyzszym. Jest wyrazem sprzeciwu wobec
pogarszajgcej sie sytuacji finansowej szkolnictwa wyzszego i braku akceptacji $rodowiska
akademickiego dla obecnego stanu rzeczy. Trzeba o tym moéwié, zwlaszcza teraz kiedy
nastepuje zmiana polityczna. Obecna sytuacja finansowa Uniwersytetu Gdanskiego jest
stabilna, podobnie jak wielu innym uczelniom publicznym pozwala przetrwaé kolejny rok
budzetowy, ale Znaczgco ogranicza mozliwosci rozwojowe i inwestycyjne. Rada UG docenia
wysitek wiladz i spotecznodci akademickiej Uniwersytetu Gdanskiego w zakresie
pozyskiwania zasobéw zewnetrznych, komercjalizacji, sprzedazy ustug edukacyjnych,
jednakze nie zastgpi to dobrego, stabilnego finansowania, ktére jest coraz nizsze i pociaga za
sobg coraz bardziej dramatyczne skutki. Uchwata Rady UG koficzy sie apelem o zwiekszenie
finansowania szkolnictwa wyzszego. Zly stan finansowania dotyczy zar6wno wynagrodzen
pracownikéw administracyjnych, nauczycieli akademickich jak i stypendiéw, ktére
otrzymujg doktoranci, inwestycji w nauke i dydaktyke. Istotne jest tez przywrécenie
ministerstwa nauki i szkolnictwa wyZszego, ktére reprezentowatoby $rodowisko
akademickie. Termin podjecia uchwaly jest przypadkowy, Rada UG jest glosem
Uniwersytetu Gdanskiego na zewnatrz.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski podziekowat cztonkom Rady UG za duze wsparcie,
tym bardziej, ze tre$¢ uchwaty wpisuje sie w ostatnie wydarzenia. Rektor prof. dr hab.



P. Stepnowski poinformowat, Zze odbyto sie pierwsze po wyborach posiedzenie Konferencji
Rektoréw Uniwersytetéw PolsKich, na ktérym réwniez zaapelowano do Prezydium KRASP,
RGNiSW i Prezydium Polskiej Akademii Nauk o zwolanie posiedzenia Zgromadzenia
ogblnego, ktore wlasnie dzi$ zbierze w Lodzi. Na posiedzeniu ma by¢ podjety apel do
kandydata na premiera rzgdu RP o radykalne przemodelowanie systemu finansowania
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz o wyodrebnienie ministerstwa nauki i szkolnictwa
wyzszego. Niestety nie ma jedno$ci wsréd rektoréw, zwlaszcza malych uczelni, ktére
uwazajg sie bardziej za $Srodowisko nauczycielskie niz naukowe. Uchwata Rady UG jest
wyrazem wsparcia wtadz Uniwersytetu Gdanskiego i jest pierwszg taka uchwalg podjeta
w Polsce.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowal, ze rektorzy otrzymali projekt
rozporzadzenia ministra, ktére ma zmieni¢ podstawe minimalnego wynagrodzenia
profesora bedacego podstawa wyliczania wszystkich wynagrodzen w uczelni, ale na razie
nie wiadomo w jakiej perspektywie czasowej to nastgpi.

JM Rektor poinformowat, Ze w dniu wczorajszym odebrat medal i nagrode za zajecie
przez Uniwersytet Gdanski drugiego miejsca w kategorii uniwersytetow w Akademickich
Mistrzostwach Polski. W zawodach startowato blisko 140 uczelni. JM Rektor podziekowat
i pogratulowat zawodniczkom, zawodnikom i trenerom, ktérzy osiagaja takie sukcesy mimo,
iZ nie majg bazy sportowej z prawdziwego zdarzenia.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowat, Ze po pierwszych kilku dniach od
czasu uruchomienia gtosowania na Akademicki Budzet Obywatelki pracownicy oddali juz
700 gtosow, a studenci ponad 2000 gtoséw.

W Bibliotece UG mozna jeszcze obejrzeé wystawe pt. "Szymborska: kolaz gdanski".
Wystawa sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza cze$¢ wystawy prezentuje zestaw oryginalnych
wyklejanek poetki, a druga cze$¢ to cykl fotografii autorstwa Joanny Helander zatytulowany
"Rado$¢ pisania/rados¢ fotografowania”.

Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej dr hab. A. M. Jurkowska-Zeidler, prof. UG
poinformowata, Ze w dniu wczorajszym podpisata w imieniu Uniwersytetu Gdanskiego
Magna Charta Universitatum. Podpisanie MCU oznacza deklaracje przestrzegania zasad, na
ktérych powinna opierac sie misja uniwersytetéw. Jest to deklaracja wolnos$ci ktérg stworzyt
Uniwersytet w Bolonii z okazji 900-lecia powstania. Charta ma wartosci uniwersalne,
spoteczne, apolityczne, promuje niezalezno$¢ badan wolnosci i autonomii uczelni.
Uniwersytet Gdanski juz kilka lat temu podjat starania o podpisanie deklaracji, warunkiem
jest wcze$niejsza rekomendacja jednego z sygnatariuszy. Magna Charta Universitatum
odbyta sie w Lodzi, w spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele uczelni z catego Swiata.
Uniwersytet Gdanski przystapit do Magna Charta Universitatum wraz z 35 innymi
uczelniami z catego Swiata podczas konferencji ,Universities and Re-Construction of Cities:
the Role of Research and Education”. W uroczysto$ci uczestniczyli takze przedstawiciele
uczelni ukrainskich. Tematem tédzkiej Magna Charta Universitatum byta wspotpraca
postindustrialnych miast z badaczami i rozwojem. Prorektor ds. Wspoipracy
Miedzynarodowej dr hab. A. M. Jurkowska-Zeidler, prof. UG poinformowata, ze panelu
europejskim miata okazje pokazac jak toczy sie wspdtpraca w ramach SEA-EU miedzy
miastami i portami wszystkich krajéw partnerskich.

Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej dr hab. A. M. Jurkowska-Zeidler, prof. UG
poinformowata, Ze po wielu staraniach, ktére podejmowali dyrektorzy szkét doktorskich
Uniwersytetu Gdanskiego, decyzja Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
przyznano Uniwersytetowi Gdanskiemu $rodki finansowe w maksymalnej wysoko$ci 2 min
zt na realizacje umiedzynarodowienia w szkotach doktorskich.

Prorektor ds. Badar Naukowych prof. dr hab. W. Laskowski poinformowat, ze w sktad



Rady Doskonatosci Naukowej weszlo pieciu pracownikéw Uniwersytetu Gdanskiego: prof.
dr hab. Mariola Bidzan w dziedzinie nauk spotecznych (psychologia); prof. dr hab. Igor
Konieczny w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych (biotechnologia); prof. dr hab. Cezary
Obracht-Prondzynski w dziedzinie nauk spotecznych (nauki socjologiczne); prof. dr hab.
Matgorzata Omilanowska-Kiljanczyk w dziedzinie nauk humanistycznych (nauki o sztuce);

prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn w dziedzinie nauk S$cistych i przyrodniczych (nauki
biologiczne).

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski zaproponowat, zeby posiedzenie Senatu UG
zaplanowane na 30 listopada nie obyto sie. Nastepne posiedzenie odbedzie sie 14 grudnia
br.

Student P. Patalas poinformowat, Ze podobnie jak w roku ubieglym organizowana
jest akcja "Movember na UG", ktéra ma na celu podniesienie $wiadomos$ci na temat zdrowia
mezczyzn oraz walke z rakiem prostaty i rakiem jader. Badania odbeda sie na Wydziale
Zarzadzania w Sopocie oraz Wydziale Nauk Spotecznych.

Prof. dr hab. W. Meissner poinformowat, Ze chce poruszy¢ temat pewnego
zachodzenia na siebie zakreséw kompetencji w sytuacji, gdy wydziat sktada sie z katedr,
z ktérych duza cze$¢ dzieli sie na pracownie. Pracownie to zespoty ludzi, ktérzy zajmujg sie
podobng tematyka badawcza, wspdlnie realizuja projekty badawcze, nawet dtugofalowe.
Kazda pracownia ma swojego kierownika. Pracownie wchodzg w sktad katedry. Jakis$ czas
temu pojawit sie termin ,bezposredni przetozony”. Zatrudnienie nowych pracownikéw lub
zmiana zatrudnienia pracownikéw, ktérzy zmieniajg stanowisko w ramach Kkatedry
wymaga przygotowania zakresu obowigzkdw. Kto powinien podpisa¢ zakres obowigzkéw
zwigzany z dzialalno$cig naukowa, dydaktyczng i organizacyjng - bezposredni przetozony
czyli kierownik katedry? Dydaktyka w ramach katedry kieruje kierownik katedry.
Dydaktyka nie jest dzielona na pracownie, bo przedmioty sa realizowane przez wielu
pracownikéw pracowni. Sprawa ta wymaga regulacji i przemys$len w odniesieniu do
podpisywania takich dokumentéw jak zakres obowigzkéw pracownika.

Rektor prof. dr hab. P. Stepnowski poinformowat, ze uwagi te nalezy skierowa¢ do
Senackiej Komisji Organizacji i Rozwoju, ktéra przyjrzy sie problemowi nakladania sie
kompetencji i wypracuje rekomendacje lub dobre praktyki. Je$li chodzi o podziat
kompetencji kierownikéw pracowni i katedr przyjeto pewng umowe spoteczng. Kierownik
katedry powinien wiedzie¢ o tym, co sie dzieje wérdod pracownikéw.

Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju dr hab. S. Mrozowska, prof. UG poinformowata,
ze wdrazana jest Polityka przeciwdziatania konfliktowi interes6w. Przedstawiona sprawa
zostanie oméwiona na posiedzeniu Senackiej Komisji Organizacji i Rozwoju.

Dyrektor mgr R. Tabisz zaprosit do Biblioteki UG na Tydzien Otwartego Dostepu.
Bedzie mozna porozmawia¢ o otwarto$ci w nauce w kontek$cie otwartego publikowania,
korzystaniu z repozytorium, otwieraniu wynikéw badan naukowych, danych badawczych i
o tym, w jaki spos6b pracownicy Biblioteki moga wspoméc pracownikéw w tym zakresie.
Na tym posiedzenie zakonczono.

Protokét sporzadzita mgr M. Cieszynska.

Przefvodniczacy Senatu
Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
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